STUDY V

STUDY ON STATE OF THE ART ANALYSIS OF LITHUANIAN
PHOTOVOLTAIC TECHNOLOGY CLUSTER AND POTENTIAL FOR ITS
DEVELOPMENT

THE CIRCA GROUP EUROPE

September 2013




TABLE OF CONTENTS

TaDIE Of FIGUIES ..cuveeieeeeeteeiseeseesses s s ssses s s st s st 4
1= Lo (0 = o) TP 6
3 0310 0T LT 0 (o) AP 7
1.1  Study V: State of the art analysis of Lithuanian photovoltaic technology cluster
and potential for its deVElOPMENT ... s 7
1.1.1  Study goals and ODJECIVES ... 7
1.1.2  Methodology and Information SOUICES.......oeemerneemeereeseessessessessessessesssesssssesssees 8

1.2 SUMMATY LAYOUL..c.iiiiccrrccecse e sss s sessssssessssssasens 8
S T 0 1) o7 1 9
1.3.1  KeY fIUIES e 9

S T \\F- U (0 0 B2 I o= PP 11
1.3.3 PV Roadmap and cluSter Strategy ........omemrenmssessesssssessessssssssssssesssssseens 11
1.3.4 Authorities & Research Program Management ...........coconeneeneenceneeneenesseesesseeneens 12
1.3.5  Training & EAUCATION ..o ses s sssssssssssssssseens 13
1.3.6  Lithuanian photovoltaic technology CIUSter ... 13

2 State of the art analysis of Lithuanian PV industry and PTC.......ccconnnnencnceneneens 17
2.1 RTD @NEILIES sttt s 17

3 Potential of PTC development.......oiirnenerissisessssssssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesns 24
3.1 Companies related to PV value chain .......ssssssssssssssessessseses 24

3.2 Cooperation opportunities of PTC with main foreign associations, clusters or

similar business alliances active in photovoltaic area........unernenneesseeesessees 25
3.2.1  EU cluster RTD InSHEULIONS w.occrirrirnirsissssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 25
3.2.2 Companies in the partner PV ClUSLErS .......cennenninseesesneessssessesssssessessenns 29
3.2.2.1  Market share of partner cluSter COMPANIES ...........oververeerrerseensessesseessssssssessssseens 34

3.3 Results of research assessment of partner clusters by consideration of key

aspects for research areas in fUtUIe ... sessnss 38
3.4 Research Programs in partner ClUSTETS ... sessssssesssesssssseens 42
3.5 Education and training activities in partner clusSters........onncneneeneneeneneens 44
Analysis of competitiveness of Lithuanian PV industry ... 47
Comparable PTC gap analysis .....cueieeeresssessessesssssessessssssssesssssssssssssssssssssssessssnes 54
5.1 SWOT analysis of Lithuanian PV SECLOT ... sseesessessssssssssseens 54

Page 1 of 200



5,11 SEEENENTES .ttt s e 55

5.1.2  WEAKNESSES...ueueureueeseseeeeseeseessessessesssss s et snsas 56
5.1.3  OPPOTTUNILIES .uveeererereeresisessesssessessssessssssess s sssssesssssssesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssans 57
T T B 1 T U PP 58
5.2  SWOT of EU clusters in relation to Lithuanian PV cluster.......cnncnsncncneens 58
5.2.1 Strengths in relation to Lithuanian PV cluster ... 58
5.2.2 Weaknesses in relation to Lithuanian PV cluster.........cnncncncncncens 63
5.2.3  Opportunities relevant to Lithuanian PV cluster ... 64
5.2.4  Threats relevant to Lithuanian PV cluSter ... 64
5.3  Results of the Gap analySis ... ssssssssssesnes 65
6 CONCIUSIONS ctureieceetceetsetseesse st s s s bbb bbbt 68
7 Annex I: IN-deep INTEIVIEWS ... sssssssssesssssssssssssssesssssssssssssssens 70
7.1 LiSt Of the EXPEILS .o ssssssssssssssssssssssssssssnes 70
7.2 Guidlines for in-depth INTEIrVIEWS ... sssssessssseens 70
7.3 Transcriptions Of INTEIVIEWS ... sssssssssssssssssssssssssesnes 72
UAB “AlIECRNGA" ...ttt 72
UAB “ATZINTQ” ..ottt sssess st ssss st bbbt 81
UAB “Baltic Solar Energy“ irUAB ,, Baltic Solar Solutions........nnnncneeneeneneens 86
Fiziniy ir technologijos MOKSIY CENETas......coceerreceeecereeeeeeeeeeseeese e sesssesessesesseenas 96
Lietuvos Pramoninky Konfederacija......nsssesessssssssssessssssssenns 107
UAB “Modernios E-Technologijos” .....nnnennesseenessessesssssessessesssssesssssesssssesseses 110
UAB “MOAUS ENETGIJA” ...ccurierrrrererssesrersisssssessses s sesssssssssssssssssssssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssases 115
MG AB “PreCizZiKa” ...ttt ss sttt ssssssssssssssssssssnes 120
UAB ,,Precizika Metrology" ... eceseiseesessessesssssesssssesssssesssssesssssesssssssssssssssssessssssssssnes 124
UAB ,,Precizika — MET SC ...ttt ssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssnes 131
V3] “Perspektyviniy technologijy taikomyjy tyrimy institutas”........enreneereenens 139
UAB “VIa SOLIS ..ottt ses st ss s ss e s s s s s nssesnsnes 147
Vilniaus Gedimino technikos UNIVErSitetas. ... rreneneneesessesessessessessessessessessesees 155
Vilniaus universitetas, FiziKos faKUIteas ... ssssesesens 159
UAB “STaUI@S MIESTEIIS ...ovvvveuuuumssseneesessssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssseee 166

8  Annex II: Questionary of Lithuanian PV eXperts...... e 172
8.1 Purpose of the survey (in Lithuanian) ... 172

Page 2 of 200



8.2 SUIVEY SLALISTICS cuoveeerirecireeiet e 182

8.3 LiSt Of the EXPertS..riri s 182
8.4 Naujadaros grupé "EKSPONENnte” ... sessessessessessessesssssesssssessessessssnes 186
8.5 PaSYVUS NAIMAS ..ot ssssss s ssssssssssssssssssssnssnes 186
9  Annex III: Questionairre for European PV eXpert SUrvey........nen 187
0.1  PUIPOSE Of SUTVEY ...vurireererrerresresressessesssssessessesssssesssssssssssesssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 187
0.2 SUIVEY STALISTICS v s 188
0.3 LiSt Of the @XPertS..rrisis s 188
10  Annex IV: Summary of European PV expert survey results.......n. 191
11 ANNEX Vi GlOSATY it sess s sse s sssssssssssssssssssssssssssssssanes 199

Page 3 of 200



TABLE OF FIGURES

Figure 1: Value chain related to Lithuanian PV sector: the coloured elements are present,

the blank 0NeS — MISSING ... 15
Figure 2: EU Cooperation 0N PV 25
Figure 3: Number of Researchers in RTD institutions / region..........n. 26
Figure 4: Number of Researchers / Value Chain Technology Group .........eeneen. 27
Figure 5: Regional subdivision of Research capacity........cusenenns 27

Figure 6: Percentage of Research Institutes on particular Generic Activities - Solarvalley

.............................................................................................................................................................................. 28
Figure 7: Percentage of Research Institutes on particular Generic Activities - Rhone-
ALPES ottt R AR RS R R 29
Figure 8: Participating Companies Per Fe€ZION.......u s sssssesssssssesssssssens 30
Figure 9: Main class of Product of COMPanies ... 31
Figure 10: Number of companies per Class of product and region......cc.ccuveenereeneercereeneens 31
Figure 11: Business Relevant GENeriC ACHVILIES ....oorcerrererreereeseeseesesseessssessessessessessssssssssssssesseenns 32
Figure 12: Business Relevance and Researcher - Generic ACtivities ........omnenineennersessenns 33
Figure 13: Business relevant value chain elements in BOS.......coconnenencneneneeneeneenees 33
Figure 14: Market share - Cell and Module producers.........enneneneenesseenseseessssessesseenes 34
Figure 15: Market share — EQUIPIMENT ... sessssssssssssesssssseens 35
Figure 16: Market share — Material........conncesseesessssese e sessesssssessssssssssssses 35
Figure 17: Market Share — BOS ...t ssssssssssssssssssans 36
Figure 18: Market Share — SYSteIM ..o ssssssssssssssssssasesns 36
Figure 19: TUrnOVer Of COMPANIES......ccocuiiereereereereererseesessessessessesssssesssssesssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssns 37
Figure 20: ReSearch SPeNiNg .....coerereneneereineesessesetsessesssssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 38
Figure 21: Key future Research Area rating — OVerview ........ennenenenesnesssssessessssseens 40
Figure 22: Key future Research Area rating - Concentrating PV ......cccnnnncnencneneens 40
Figure 23: Key future Research Area rating - Crystalline SilicOn......ccocnreneneeneenceneeseeneeneens 40
Figure 24: Key future Research Area rating - Thin Film.......cnceeseeeeens 41
Figure 25: Key future Research Area rating — OTrganiC......c.comerererneeneeneeseenessessessessssseessssessesseenes 41
Figure 26: Key future Research Area rating - Balance of System.........ccooenenenensncenenceneneens 41
Figure 27: Key future Research Area rating - PV GENerator ... s 42
Figure 28: Key future Research Area rating - Generic ACtiVities.......cumreeneeneenseneeneeseeseeneenns 42

Page 4 of 200



Figure 29: Number of dedicated PV Programs.........ssssssssssssssssens 44

Figure 31: Key success factors for PV value chain (Green Rhino Energy)........coevnirnnenn. 48
Figure 32: Comparison of clusters in terms of critical success factors........coueerereenrerreennenn. 49
Figure 34: Porter’s Five-Forces Model ... 49

Figure 35: Strategic Group analysis map (bubble size indicates the industry segment

Figure 36: G.E. Matrix based on the analysis of Critical Success Factors of the Lithuanian
PV SECLOT SYSTRIM Lttt 51

Figure 37: SPACE analysis of the the Lithuanian PV sector strategic position upon the

1 E 1S CC o) 0 PSP 53
Figure 38: Climate Change Vulnerability Index 2013 (Maplecroft, 2013) .....c.cccoruerrerrernnenn. 57
Figure 39: Comparison of strenghts according to different regions..........ccounneerereereneens 59

Figure 40: A cummulative overview of strengths, weaknesses, threats, opportunities in
=4 0] 60

Figure 41: A roadmap for silicon solar cell development guided by three integration
flows (SOUrce: IMEC, Z013) ... ssssssssssssssss s ssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssans 65

Page 5 of 200



TABLE OF TABLES

Table 1: Overview of Lithuanian RTD €ntities ... 17
Table 2: Number of Researchers in RTD InStitutions ... 28
Table 3: Main class of pProduct in FeZIONS ... ssessssssssesssses 32
Table 4: National and European research programs.........sssns 43
Table 5: analysis of education and training activities in other EU clusters ... 44

Table 6: Sales figures for PV products by cluster (source: interviews, hoovers.com 2013)

.............................................................................................................................................................................. 47
Table 7: PV industry attractiveness is calculated according to Industry Attractiveness
016 (= QPP 48
Table 8: Critical SUCCESS FACLOTS ....vuirerererieeeeeisis ettt sssssns 48
Table 9: Comparison of clusters in terms of critical success factors.........nenneereeseennen. 49
Table 10: Areas of competence need to be iMProved ... 52
Table 11: Strategic Position and Action Evaluation: FS/IS.......cenees 52
Table 12: Strategic Position and Action Evaluation ES/CA ... 52
Table 13: Strengths at institutional or company level in Lithuania......cconnnnencneeneen. 56
Table 14: Main technological strengths in EU PV ClUStersS......cciunenineeseneesesnesseessenssenns 60
Table 15: Results 0f Gap @Naly SIS ....ccceererreeeeeeeeeeeseeeeseesesseessssssssssssssesssssessssessssessssssssssssssens 65

Page 6 of 200



1 INTRODUCTION

1.1 Study V: State of the art analysis of Lithuanian photovoltaic technology
cluster and potential for its development

1.1.1 Study goals and objectives

The aim of this study is to provide analysis of the existing, developing and required
critical capabilities necessary for the achievement of desired future state of Lithuanian
PV industry. The gap analysis was performed taking in to account the potential scenarios
of Lithuanian PV industry development and the best practices of foreign associations,
clusters or similar business alliances active in photovoltaic area.

This is Study number 5.

The study analyses the internal situation of Lithuanian photovoltaic technology
cluster, its potential and opportunities for future development in the light of other
ongoing activities in EU and global trends indicated in previous Studies I-1V.

The other studies are:

e Mid-term and long-term trends of global photovoltaic industry development
(Study I)

e State of the art and next generation photovoltaic (Study II)

e Present and prospective PV applications and challenges for the PV industry
(Study I11)

e The dynamics of PV industry: integration and competitiveness in the energy
sector (Study IV)

This study is dedicated only for internal use of PTC as is supported with the shared
insigets of the PTC experts (the information from primary sources).

Lithuania has an active photovoltaic technology cluster (PTC). It has 26 members, which
include both commercial companies and research institutes. It was founded in 2008
with the aim to establish systematic background for international competitiveness and
development of PTC members and a Lithuanian PV industry. The main PTC objective is
to increase the added value produced by PTC members and Lithuanian PV technology
and enhance companies’ competitiveness by integrating RTD into the business model.
The main PTC activity areas are (i) photovoltaic RTD and industry development and (ii)
development of interface between photovoltaic and other areas of research and
industry, where the achieved results in PV technology could be deployed.

PTC became a member of the European Photovoltaic Industry Association (EPIA) in
2009, and is the representative of Lithuania in European Photovoltaic Technology
platform “Mirror” and “Research and Technology” working groups.
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But the Lithuanian PV industry is currently only at an early stage of development and
evolution. This study and its related studies are important contributions to the PTC’s
further development and the sustainable development of the Lithuanian PV industry by
preparing the long-term development strategy and optimising the synergy of business
and research and technological innovation (RTI) from both Lithuanian research centres
and the research area of the European Union.

1.1.2 Methodology and Information sources

The core method of research for Study 5 is the use of a wide and extensive range of
primary sources, including:

e Questionarries;
e In-depts interviews;
¢ Informal consultations with experts.

The report was prepared by three very experienced senior consultants in close
collaboration of Circa Group and UAB “ProBaltic Consulting”. The team leader was Circa
Group’s Managing Director. The process used to prepare this report was that:

e An outline of the report was prepared by the team working together and initial
research was undertaken. This formed the basis of the two monthly progress
report submitted to Vsl “Perspektyviniu technologiju taikomyju tyrimu
institutas”.

e The research was divided between the team members which allowed for a degree
of overlap thus ensuring at least two of the team would cover the same ground.

e More detailed research was undertaken, then the team met to review the layout
and develop a more detailed format. The writing was allocated to the team
members.

e Detailed research was then undertaken and initial draft chapters were written.
e These drafts were circulated and reviewed by the team.

e The chapters were redrafted and a final content and presentation agreed.

e The whole report was formally proofed and the final edits undertaken.

It was submitted to Vsl “Perspektyviniu technologiju taikomyju tyrimu institutas” in
September 2013.

1.2 Summary Layout
The layout of the report is outlined in the following paragraps.
Chapter 1 includes the following sections:

e Introduction - which includes the study goals and objectives, reasons fothe the
study, scope and format, methodology and information sources
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e Summary layout of the study
e An overview of the contnet of the study

Chapter 2 covers the overview and anlaysis of state of the art analysis of Lithuanian PV
industry and PTC in realtion to other EU clusters.

Chapter 3 covers analysis of potential of PTC development, including:
e Companies related to PV value chain

e Cooperation opportunities of PTC with main foreign associations, clusters or
similar business alliances active in photovoltaic area (EU cluster RTD institutions,
Companies in the partner PV clusters, Market share of partner cluster
companies)

e 3Results of research assessment of partner clusters by consideration of key
aspects for research areas in future

e Research Programs in partner clusters

e Education and training activities in partner clusters
Chapter 4 is dedicated to analysis of competitiveness of Lithuanian PV industry.
Chapter 5 covers comparable PTC gap analysis, including:

e SWOT analysis of Lithuanian PV sector

e SWOT of EU clusters in relation to Lithuanian PV cluster

e Results of the Gap analysis
Chapter 6 provides the conclusions for the study.

The Annexes are integral part of this study as contain the importan information form
primary sources. They contain: analysis of indepth interviews (including list of experts,
questions used and intreview transcriptions), analysis of questionarries and Glossary.

1.3 Overview

1.3.1 Key figures

The PV sector has been established during the period 2007-2013 with the support of the
EU Structural Funding programmes and due to the joint efforts of the local community of
researchers and entrepreneurs.

Lithuania is one of the leading regions in the Baltic countries regarding the production
and use of renewable energies (biomass, wind and solar energy). According to the
National Plan for Renewable Energy (2010), renewable energy (RE) will meet 20% of
the energy consumption by 2020.

The region represents 54% of the Baltic market and has a potential for growth and
economic development, which has been proven during the period of 2010-2011 when
following a sharp decline in GDP Lithuania's economy recovered quickly. During the
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economic crisis Lithuania has attracted foreign investment in the high-tech sector,
including public-private investments in the PV sector in the period 2009-2011 (around
80 mln LTL).

The PV cluster is supported by the Lithuanian Business Support Agency (LVPA), which is
responsible for the implementation of the EU Structural Funds and had been overseen
by the Ministry of Economy. At the regional level, the cluster is supported by the Vilnius
City Municipal Government. The municipality company Start Vilnius, an active regional
developer of the RE ecosystem, is a founding member. The cluster is managed by the
Applied Research Institute for Prospective Technologies (PROTECH). PROTECH focuses
on material science, electronics, microelectronics & sensors; measurements & testing of
physical and chemical parameters of materials, structures and devices.

Currently, 26 industry members participate in the PV cluster. Since the start, 20 spin-off
companies and 100 high-tech jobs have been created. 18 collaborative R&D projects (co-
funded by FP7 or ERDF) have been implemented together with partners from the region
and abroad. The cluster is participating in the redevelopment of two urban areas in
Vilnius: in the Visoriai science park (PV production facilities for integrated PV cells line
(c-Si) of 60MW and PV module 60MW), and in the Vismaliukai innovation investment
zone (2000 m2 research laboratory). Pursuing rapid growth of the cleantech industry,
the Lithuanian Government provided grants for a number of companies to implement
experimental (c-Si) photovoltaic cell production. Some 500 new jobs are expected to be
created by 2016-2018 along with investments reaching up to EUR 58 million and
industry's share amounting to EUR 260 million in the Lithuania's export portfolio.

In the wider area, the solar energy cluster collaborates closely with partners in Norway:
(SINTEF and the North Norway cluster). SINTEF is specialised on processes and
products for the high temperature industries and has been performing contract research
covering the value chain for production of silicon (with focus on raw materials, furnace
technology, refining and casting, numerical simulation of relevant processes and
methods for synthesis of advanced inorganic materials).

By the end of 2014 the production capacity is expected to reach the following figures:
¢ C-Si module production by Precizika MG (60 MW /year)
e BIPV module production by Via Solis (70 MW /year)
e Poli-Si (multicrystalline) solar cells by BOD Group (75 MW /year)

Cumulative Installed and grid connected PV capacity is only 53 MW. The PV per capita is
still very low and accounts to 0,018 kW per capita.

Currently new installations are limited due to the over exceeded cap (10 MW) set by the
RES LAW (except for PV installations for self-consumption).
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1.3.2 National targets

The Lithuanian NREAP splits the overall 24% renewable energy target into 21.3%
renewable electricity, 39.2% renewable energy in heating and cooling, 10% renewable
energy in transport.

The 2020 target for PV in Lithuania is 10 MWV .

1.3.3 PV Roadmap and cluster strategy

The roadmap (“Renewable Energy Industry Roadmap for Lithuania") has been prepared
by the Fraunhofer Institute Systems and Innovation Research, Karlsruhe in cooperation
with Vienna University of Technology, Energy Economics Group, Vienna as part of the
REPAP2020 project (“Renewable Energy Policy Action Paving the Way for 2020”):

http://www.repap2020.eu/fileadmin/user upload/Roadmaps/Lithuania RES Industr
Roadmap.pdf

The project REPAP2020, started in April 2009 and finished in September 2011, had the
aim to facilitate the process of implementation of the RES-Directive, on a national level.
The main focus of the project was on the National Renewable Energy Action Plans
(NREAPs) which Member States had to notify to the European Commission by 30t June
2010. One objective of the project was to have ambitious plans that ensure the EU to
meet the 20-20-20 targets for 2020, as set out in the directive.

The PV cluster strategy was prepared in 2008 when the Lithuanian Photovoltaic
technology cluster was established. The strategy has established the following targets:

e Development of a collaborative network joining domestic and external business,
research and education companies and organizations, encouraging innovation
and facilitating investments.

e Joint development, production and marketing of high added-value and quality
photovoltaic products, solutions and services.

e Analysis of evolution and tendencies of photovoltaic technologies, industry and
markets as well as R&D; identification of competitive advantages of the FTK
members and their present and future needs.

e Raising markets for PV products and services in Lithuania and abroad and
fostering of technological modernization of Lithuanian PV sector.

e Improvement of social image and investment attraction of PV sector.

e Development of education system oriented to training of highly competent
specialists for PV and related areas.

e Integration of Cluster and its members into international collaborative networks
and projects.

e Strenghtening of collaboration between research organizations and business
companies, promotion of RTD and innovations.
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e Concentrating of creative potential of Lithuanian manufacturing companies and
R&D institutions working in photovoltaics and related areas and involving
universities, research institutions, students and individual professionals into joint
actions.

e Encouraging of high-skilled jobs, implementation of corporate social
responsibility principles.
1.3.4 Authorities & Research Program Management
Ministries

Ministry of Economy

The Ministry of Economy is responsible for handling government business, among other,
in the following areas relevant to the national photovoltaic industry: business
environment, investment, export, innovation and the EU Structural Funds support
schemes for SMEs.

The following documents define the strategic goals that the Ministry is in charge of:
e Lithuanian Innovation Strategy for the year 2010 - 2020
e High technology development programme for 2011-2013

The regional Smart Specialization strategy for Lithuania which is the basis for European
Structural and Investment Fund interventions in research and innovation policy as part
of the Regional and Cohesion Policy's contribution to the Europe 2020 jobs and growth
agenda, includes photovoltaics as one of the priorities within the field of energy.

Ministry of Energy

The Ministry of Energy is responsible for energy policy in Lithuania. The Division of the
Renewable Energy Sources and Energy Efficiency is responsible for renewable energy
targets for year 2020 as defined by Directive 2009/28/EB.

Research program management

Research Council of Lithuania

The Council is a counsellor of the Lithuanian Parliament and the Government on
research and researchers training issues. It advises on the formulation and
implementation of science, education and R&D policy. The Council also takes active part
in program based competitive R&D funding, as well as promotes the development of
Lithuanian researcher resources, fosters research activities of science and higher
education institutions, and raises the prestige of science.

Since 2010 the Council funds research activities related to energy research as part of the
national research programme Future Energy (2010-2014), co-funded from the EU
Structural Funds. The programme is aimed at solving the most important scientific
problems of Lithuania’s energy security, increasing the energy efficiency, and improving
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the future energy generation and supply technologies and their optimal integration in
the energy sector in Lithuania

1.3.5 Training & Education

The training and education opportunities in the field of photovoltaics are limited to only
one higher education institution - Vilnius Gediminas Technical University (VGTU). VGTU
has been offering a dedicated Master course (MSc in Solar Element and Module
Engineering) since 2011 (with support of the EU Structural Funds) awarding the
graduates with the qualification degree of Master of energy technology.

This study aims to:

e To provide the theoretical knowledge about Solar cells/modules used to extract
photoelectricity.

e To educate abilities to apply the theoretical knowledge in creation and perfection
of Solar cells/modules.

e To educate abilities to apply the theoretical knowledge and practical skills in
modeling and designing Solar cells/modules, analyzing their reliability and time
of existence, monitoring their quality.

e To educate ability to plan self-dependently the working activity, reasonably
convey generalized information for professionals and other persons, find
innovative solutions, evaluate the quality of activity of its own and that of
subordinate workers, follow the professional ethics and public spirit.

Since 2011 a total of 30 students graduated from this programme and some of the
graduates joined the companies and the institutions in the emerging PV sector in
Lithuania.

A more general BA level course on renewable energy is taught at the Faculty of Electrical
and Control Engineering at Kaunas University of Technology. In 2011 there were 69
students admitted to this programme on state-funded scholarships.

1.3.6 Lithuanian photovoltaic technology cluster

The Lithuanian photovoltaic technology cluster is based on the close cooperation
between the research technology organisations (Protech) and the newly-established PV
manufacturing sector (BOD Group, Precizika). The cluster includes part of the PV value
chain from solar cell producers up to installers. However, important upstream segments
are missing (such as wafer production), though there have been efforts to develop those
as well, so as to create a full value chain within the country. The situation around the
value chain is also reflected in the RTD strengths of the cluster RTOs, which are mostly
in the field of wafer-based cells. The collaboration with Norwegian PV sector (see below)
within the context of the PV clustering project compliments the existing strengths of the
Lithuanian PV cluster, thus creating the possibilities to expand across the value chain
into the fields of third-generation PV cells and concentrator PV.
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The existing strengths include expertise in:

Mono- and multicrystalline silicon;

Next generation modelling tools for silicon crystallization and subsequent
cooling;

Fabrication of n-type and p-type silicon solar cells;
Wafer treatment, substrate provision;
Process technology, solar cell devices;

Modelling of contacting interface.

The cluster involves 19 companies, 3 universities and a science and technology park.

The main strategic goal is the development of photovoltaics industry and business

sector in Lithuania.

The main factors which have contributed to the cluster development:

High level of physics and chemistry studies at universities, a good track record in
research in material sciences;

EU Structural Funds available to support cluster initiatives;
A pro-active community of photovoltaics (association, cluster, business leaders);

Relatively cheap labor force.

The aims for the next few years:

Needs:

Development of the open access R&D and testing infrastructure (with support
from the EU Structural Funds);

Advancement of competitiveness by using synergy of companies, planning of
joint activities and long-term strategy, involvement of R&D sector;

Employment of know-how of other countries: industry level research in Lithuania
together with foreign partners.

Improvement of legal environment
Development of marketing and export skills
Exploitation of sinergy cluster of companies
Investments in R&D and innovation
Development of a broader value chain

Exploitation of know-how of partners from leading countries in PV (technologies,
management, marketing,)

Niche products and markets (BIPV plug-in modules, e-car charging services)
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The cluster involves some downstream parts of the three PV sector related value chains
(see the figure below). The following elements are present:

e C(Crystalline silicon solar cell value chain: PV cell manufacturing (mono- and
polycrystalline silicon), including etch, dope, screenprint, PECVD, laser sub-
processes and PV module manufacturing (using mono- or polycrystalline solar

cells).
e Balance of System value chain: mounting systems, wiring.

e PV generator value chain: array assembly, PV generator system construction,
operating PV system.

e Generic Activities: PV integration into cities, PV integration into buildings,
monitoring, consulting and engineering, research on new materials, education,
integration into grid.

Figure 1: Value chain related to Lithuanian PV sector: the coloured elements are present, the blank
ones - missing
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The important elements of the value chains which are missing:

e Crystalline silicon PV value chain: wafer production (the plans for setting up a
low cost wafer production have been initiated by one of the cluster members and

are still under consideration);
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Balance of System: tracking systems, inverters, storage systems (the
development have been going on in order to fill out this gap as part of the FP7
projects SMARTFLEX and SOLGAIN);

PV Generation: deconstruction and re-usability of PV modules have not been
considered since the product life cycle is still in its very early (adoption) stage
(some of the green aspects of PV systems have been addressed in feasibility
studies of the use of some of the bio-derived plastics for module construction);

Generic Activities: quality assurance and technical certification is still not
available due to the costs of the certification schemes, yet the attempts are made
to prepare for the eventual certification of the existing measurement and testing
equipment which was obtained by the cluster as part of the publicly co-funded
project for the set up of the open access laboratory infrastructure for PV sector.
Some other generic activities missing from the value chain include integration
into transportation. Few segments in equipment manufacturing are also covered.
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2 STATE OF THE ART ANALYSIS OF LITHUANIAN PV INDUSTRY AND
PTC

2.1 RTD entities

The main PV-related RTD activities are being carried out at five RTD institutions, of
which one (Applied Research Institute for Prospective Technologies, PROTECH) is a
private non-profit research institute, one (Centre for Physical Sciences and Technology,
FTMC) is a state-funded research institute and three are major higher education
institutions (Vilnius University, Vilnius Gediminas Technical University and Kaunas
University of Technology).

Altogether some 48 researchers (see Table below) are working on PV-reated research
with the main focus on crystalline silicon (PROTECH), thin film (FMTC), organic PV
(FTMC, VU, VGTU) and generic activities such as sector-related support actions
(PROTECH, VGTU, KTU). No research is being carried out in relation to the following
value chain elements: Balance of System (BOS) and PV-Generator. Some research is
being done in crystalline solar in relation to mini PV concentrators (PROTECH).

Table 1: Overview of Lithuanian RTD entities

PROTECH > 1 Mio 15 15 X X
FTMC > 0,5 Mio 10 10 X X
VU > 0,5 Mio 7 7 X
VGTU > 0,2 Mio 4 4 X
KTU > (0,7 Mio 12 12 X X

Below are the research profiles of the analysed RTD organisations.

PROTECH: The Institute is the private research centre and the coordinator of national
PV technology cluster and the cluster's lab infrastructure. The mentioned Cluster is an
member of European Photovoltaic Industry Association (EPIA). PROTECH performs and
promotes RTD activities on behalf of the industries and other economical agents within
its sphere of influence, followed by implementation of innovations developed at their
production sites. The main RTD fields relevant to the project targeted by PROTECH are
the following: photovoltaic technologies, in particularly solar cells and modules
manufacturing technologies, material science, electronics, microelectronics,
measurements and testing. The research activities are coordinated by Prof. Algis
Galdikas, director of the Institute.

Relevant RTD projects and experience in PV project management:
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Competitive stationary low concentrating solar module of novel design
(SOLGAIN), Contract No. No. 315663, FP7-SME-2012, duration: 2012-2014,
project costs: 929,000 Euros. The project aims to bring the innovative
photovoltaic technology enabling achievement of 0.67 €/W cost target in next
two years. To achieve this goal, proposers will develop innovative concepts for
key components of PV system, prototype and test the stationary low
concentrating photovoltaic module of novel design. The proposed solutions
enable higher conversion efficiency and 5-fold reduction of active material - both
leading to significant cost/performance, resulting more than 20% reduction of
the Wp. By creating a non-competitive supply chain within the consortium the
SME partners will be able to use the new technology developed to secure their
competitive advantage in PV markets and over 10 year’s period make a
cumulative profit of about 27 M€.

Demonstration of SELF-formation based FLEXible solar cells manufacturing
technology (SELFLEX), Contract No.. TREN/07/FP6EN/S07.70666/038681
SELFLEX (FP6), Duration: 2007 - 2010, Project costs: 1.70 M€. The overall
objective of the project was to demonstrate at industrial scale cost-effective
crystalline Si PV cells manufacturing technology based on highly innovative
manufacturing concept - self-formation. Self-formation manufacturing concept is
based on the selected groups of planar bottom-up processes able to form a
structure of an object. Generation of self-formation based manufacturing
protocols enables optimisation of technology in cost-effective means. Project
main scientific and technological objectives were to demonstrate the validity and
flexibility of proposed technological solution by performing manufacturing of
“Demo” solar cells and toassess technology against industrially available solar cell
manufacturing solutions as well as to perform socio-economic research into the
interface between the novel manufacturing concept - self-formation - and solar
cell manufacturing market.

High Quality Research Network on Nanosciences, Material and Energy research
in Lithuania (NENNET) (FP6), Contract No.: 510366, Duration: 2004 - 2007,
Project cost: 221 519 €. The ultimate goal of the project NENNET was a
development of sustainable, application driven high-level research network
bundling competences in materials sciences, nano-applications and self-
formation in Lithuania and contributing effectively to ERA activities. The project
was aimed at increasing public awareness concerning the role of R&D for
competitiveness, growth and development through the initiation and moderation
of a societal dialogue.

Project name: Transnational network of public clean rooms and research
facilities in nanotechnology making accessible innovation resources and services
to SMEs in the BSR (TECHNET-NANO) (Iter-Reg), Contract No.: 074 , Duration:
2011 - 2014, Project cost: 2.66 M€. Technet-nano project aims to create a

transnational network of public clean rooms, research facilities and tech-transfer
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organisations making accessible innovation resources and services in the field of
micro- and nanotechnology to SMEs in the BSRas. The project is also intended to
communicate the innovation potentials of micro- and nanotechnology and to
offer joint transnational high-quality services and resources of project partners
for SMEs in the BSR.

e Open access RTD infrastructure of Photovoltaic Technologies Cluster (PVPLIUS)
(ERDF), Contract No.: VP2-1.4-UM-02-K-01-001, Duration: 2010 - 2013, Project
cost: 4.93M€. Lithuanian photovoltaic (PV) industry is currently in its early
stages of development and the progress is still very slow since enterprises are
very hesitant to conduct business in this area, causing the country as a whole to
lag behind in this sector. In order to address this issue, in year 2008 Photovoltaic
Technologies Cluster (PTC) has been established, intended to increase the
competitive ability of PV industry internationally, by creating favourable
conditions for synergy of PV-oriented enterprises and their cooperation with
scientific community.

e Demonstration at industrial scale of the Flexible manufacturing
of SMARTmultifunctional photovoltaic building systems (SMARTFLEX), funded
by the FP7 programme.

Centre for Physical Sciences and Technology (FTMC): The Centre has been created in
2010 by merging three public research institutes, namely the Institute of Physics,
Semiconductor Physics Institute and the Institute of Chemistry. The Centre is conducting
fundamental and applier research in physics, chemistry, biophysics, biochemistry,
ecology and environmental research, electrical and electronics engineering, chemical
engineering, power engineering and thermo-engineering, informatics engineering,
material engineering and measurement engineering.

PV related RTD activities are being carried out at three departments: the Department of
Laser Technologies at the Institute of Physics (Prof. habil. Dr Gediminas Raciukaitis), the
Department of Characterization of Materials Structure at the Institute of Chemistry
(Prof. habil. Dr. Remigijus JuSkénas) and the Department of Optoelectronics at the
Institute of Semiconductor Physics (Prof. habil. Ariinas Krotkus).

The Department of Laser Technology was founded at the Institute of Physics in 2010
year and consists of five laboratories:

e Laser micro-processing technology laboratory

e Fiber laser laboratory

Solid State Laser Laboratory

Optical coating laboratory
e Nanophotonics Laboratory

The laboratories carry out the following R&D tasks:
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Laser materials processing technology, development, deployment and expertise;

To explore the physical-chemical phenomena that influence the formation of
microstructures intense laser or ion beam effects;

Perform a search for laser technology based methods to develop micro-sensors
and nano structures for microsystems and other technical applications;

Develop technologies for optical coatings, which are laser radiation resistant and
have controlled group velocity dispersion (chirped mirrors);

Optical coating design and characterization;

Consultation lasers in the manufacturing process.

The Department of Optoelectronics has four laboratories, namely:

Ultrafast Electronics Laboratory
Optoelectronics Technologies Laboratory
Terahertz Photonics Laboratory

Semiconductor Optics Laboratory.

The Department of Characterization of Materials Structure is the active in PV related

research: they are specialising in thin film and organic PV. The main area of research is

thin layers of new materials and multilayer structures for spintronics, fast electronics

and photovoltaics.

The Department has a specialy dedicated laboratory for this research field - Thin Film
Physics and Technology Laboratory (head - Prof. habil. Dr. Bonifacas Vengalis). The
main research tasks are as follows:

To investigate a role of various technological conditions on crystalline quality,
electrical, magnetic and optical properties of thin films, heterostructures, hybride
device structures based on multifunctional oxides and semiconducting inorganic
and organic compounds.

To investigate and to model physical-chemical processes, ordering phenomena
and phase transitions at the interfaces of various materials and systems.

To investigate a role of external electrical, magnetic, electromagnetic fields on
electrical transport phenomena in the heterostructures and multilayer
structures.

The following PV projects have been carried out:

Materials and technologies for PV cells and sensors (project leader - Prof. habil
dr. Arunas Setkus), funded by the EU Structural Funds, 2012-2014

,Fabrication and research of organic magnetoresistive elements“ supported by
the Research Council of Lithuania (project leader - Prof. habil.dr. B. Vengalis)
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Laser induced structuring of solar cell surface to increase their efficiency (project
leader - Prof. habil. Dr. Gediminas Raciukaitis), funded by the EU Structural
Funds, 2012-2014

Technet_nano of the Baltic Sea Region Programme 2007-2013 (project leader - Dr
Ramunas Valiokas)

Polymer-Carbor Nanotubes Active Systems for Photovoltaic, 2012-2016 (project
leader - Prof. habil. Dr Leonas Valkiinas), funded by FP7 Marie Curie ITN

Excitation and charge transfer in organic-inorganic hybrid nanostructures for
light harvesting (project leader - Dr G Treideris), funded by Germany Office of the
National Science Council, Taiwan

Hub of Application Laboratories for Equipment Assessment in Laser Based
Manufacturing (APOLLO), 2013-2017, coordinated by FMTC (project coordinator
- Prof. habil. Dr. Gediminas Raciukaitis). The APPOLO project seeks to establish
and coordinate connections between the end-users, which have demand on laser
technologies for (micro)fabrication, knowledge accumulated in the application
laboratories of the research institutes and universities and the laser equipment
manufacturers (preferable SMEs) for novel lasers, beam control and guiding, etc.
and their integration in order to facilitate faster validation of the process
feasibility and adaptation of the equipment for manufacturing conditions, as well
as assessment of the dedicated production processes in terms of the process
speed, quality and economic issues as well. Core of the consortium consist of
laser application laboratories around Europe which are connected into a virtual
hub to accumulate knowledge and infrastructure and promote the easy-to-access
environment for development and validation of laser-based technologies. All
partners selected a few directions for assessment of novel laser technologies: in
ultra-short pulse laser scribing for monolithic interconnections in thin film
CIGS solar cells: from laser to pilot line; use of the lasers in smart surface
texturing for automotive and printing/decoration industries and for 3D flexible
electronics.

Vilnius University (VU): VU is the largest university in Lithuania with a strong focus in

the field of photonics and optoelectronics. Main research activities related to organic

electronics in general and organic solar cells in particular are carried out at the
Department of Solid State Electronics (Prof. habil. Dr. Gytis JuSka) and the
Semiconductor Physics Department (Prof. habil dr. Gintautas Tamulaitis) of the Faculty

of Physics. The project work is being carried through the Institute of Applied Research of

the Faculty of Physics.

The following PV projects have been carried out:

Ensuring STABILIty in organic Solar cells (ESTABLIS), 2012-2015 (project leader
- Prof. habil. Dr. Gytis JuSka), funded by FP7 Marie Curie ITN, project cost:
3870292 euro. ESTABLIS will be an interdisciplinary and inter-sectorial research
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and training network. ESRs and ERs that result from ESTABLIS will excel. They
will possess a broad skill-set across a range of disciplines that are of absolute
necessity to develop the industrial and academic infra-structure in OSCs.
Researchers will receive training in the primary areas of synthetic organic
chemistry through complementary aspects of polymer science to complete
industrial scale photovoltaic device manufacture. To improve the roll-to-roll
engineering and stability of opto-electronically active thin-films will require new
polymers, surface treatments, rheological appraisals of polymer processing, and
ageing studies. A parallel approach will develop the necessary improvements in
electronic and opto-electronic properties by clarifying correlations between
charge transfer, photochemistry and stability. This project will be run by
meticulously interacting groups to increase the stability of strong, flexible, low-
cost OSCs to 10 years so that they can be sold on a mass-market basis. ESTABLIS
is an exceptionally complementary consortium of field-leading University groups
and the worlds chief Industrial companies, namely, the worlds foremost
producers of OSCs, Konarka, of conducting polymers, Heraeus, and of
semiconducting polymers, Merck. These key European companies are at the heart
to ensure that training and technological developments will be industrially
operable.

The influence of nanomorphology on the dynamics of charge carriers, 2011-2015
(project leader - Prof. habil. Dr. Gytis Juska), funded by the Research Council of
Lithuania.

Vilnius Gediminas Technical University (VGTU): VGTU one of the largest technical

university in Lithuania. The university is the only higher education institution in
Lithuania which offer as of 2011 (with support of EU Structural Funds) a dedicated
study programme for PV engineer education - MSc in Solar Element and Module

Engineering with a granted qualification degree of Master of energy technology.

This study programme is being offered by the Department of Physics at the Faculty of

Fundamental Sciences. The main faculty teaching in this programme come from FTMC
and PROTECH and include:

Dr Aldis Silénas (FTMC), “Si solar cell technology”
Dr. Bonifacas Vengalis, “Semiconductors and semiconductor device technology”

Prof. habil. Dr. Algirdas Galdikas (PROTECH), “Solar cells and their
characteristics”

Prof. habil. dr. Jonas Gradauskas, “Methods for characterization of solar cell
properties”

The Department has two laboratories: Physics Educational Laboratory and Laboratory

of physical science of materials.

The following PV projects have been carried out:
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The modernization of studies in the field of material sciences, nano- and light
technologies (project leader - Prof. habil. Dr. Artiuras Jukna), funded by the
Research Council of Lithuania

Materials and technologies for photovoltaic cells and sensors (project leader -
Prof. habil. Dr. Artiiras Jukna), funded by the Research Council of Lithuania)

Kaunas University of Technology (KTU): KTU is one of the largest technical

universities in Lithuania. There are no specialized programmes for renewable energy,

however, the university offers MSc degree programmes in Energy Engineering,

Electronic and Electric Engineering, which cover renewables as well.

The activities related to PV as well as other renewable energy sources are carried out at

the Centre for Renewable Energy at the Faculty of Electrical and Control Engineering
which was established in 2000. The Centre (head - Dr Vytautas Adomavicius) has been
participating in various support actions related to increasing uptake of renewables.

The following PV projects have been carried out:

Large Scale Tool for Power Balancing in Electric Grid, 2011-2014 (LASTBEG),
funded by FP7. This project will demonstrate an optimisation of renewable
energy supplies (RES), primarily wind energy sourced onshore and offshore, with
an existing pumped storage power plant (PSPP). It will integrate smart meters
with power demand and supply forecasting to enable consistency of power
supply in a small European country (Lithuania). The lessons learnt from this
demonstration project will be disseminate directly to the participants in this
project and indirectly through them to major global Transmission System
Operators (TSOs), including Iberdrola (also the world’s largest wind energy
producer), ensuring a two way exchange of best practice. This work will
therefore enable a greater penetration of RES as part of the drive to meet the EC’s
20:20:20 objectives.

Central & Eastern European SMEs towards Renewable Energy Sources - Action
Plan for stimulating research and innovation in SMEs from CEECs in the
Renewable Energy Field, 2005-2008.
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3 POTENTIAL OF PTC DEVELOPMENT

3.1 Companies related to PV value chain

BOD Group. BOD Group is manufacturer of industrially pre-recorded CD, DVD, Blu-ray
discs since 1998. Since 2013 BOD Group is the main manufacturer of PV products in
Lithuania. On October 15th, 2013, the BOD Group launched a crystalline silicon solar
photovoltaic (PV) cell production line supplied by Singulus Technologies AG (Kahl am
Main, Germany) at its new technology center in Vilnius. The initial production capacity is
70 MW.

The PV cell line includes wet-chemical facilities for texturing and cleaning, as well as
vacuum systems for applying anti-reflective coatings. BOD has already placed more
orders with Singulus for tools to develop passivated emitter rear contact (PERC) PV cell
technology.

A separately established company Via Solis is due to launch the production of glass-to-
glass modules in early 2014 (with an annual capacity of 70 MW). With fully automated
encapsulation line for glass/glass type modules, the factory will be able to produce
different size and shape modules for integration into building facades, roofs and
windows, as well as noise barriers for highways and railways.

BOD Group products include mc-Si solar cells, BIPV, glass / glass PV modules.
Precizika MG AB

Produces standard PV modules using 60 polycrystalline 6” silicon-cells, tempered 4mm
solar glass, Alumec, Aluminium and glass-to-glass modules (65-70 Wp power). The
production of standard modules started in 2011. The annual production capacity of the
plant - 65 MW. The equipment was provided by 3S (Switzerland). The Solet modules
were certified by the MCS (Microgeneration Certification Scheme) in the UK.

Precizika MET SC

The company was established in 2008 as the first pilot line for Si solar cells production
line. The pilot line is located on the premises of Precizika and has 1000 m?2, 300 m? of
which are cleanrooms. The equipment, installed in the Laboratory, together with
advanced test and measurement equipment enables to master and successfully
commercialize fundamental technologies created in scientific research institutions, thus
ensuring that only commercially and cost effective technological solutions, already
perfected in the laboratory, would be implemented into production. The laboratory
focuses on two main areas: R&D activities and services. R&D direction includes
monocrystalline silicon solar cell research and development of new technologies.
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3.2 Cooperation opportunities of PTC with main foreign associations,
clusters or similar business alliances active in photovoltaic area

The main cooperation in PV involves PV clusters from seven EU countries, including
Germany, Belgium, Netherlands, Spain, Slovenia and Norway (see figure below).

Figure 2: EU Cooperation on PV
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Brief overview of EU clusters is presented below.

3.2.1 EU cluster RTD institutions

A total number of 74 institutions for research, technology and development (RTD
institutions) took part in the survey. These are universities, technical universities and
universities of applied science as well as private and publicly funded research centers
within the EU regions located in 8 member states of the European Union: Austria (AT),
Belgium (BE), Germany (DE), Spain (ES), France (FR), Netherlands (NL), Lithuania (LT)
and Slovenia (SL). There are about 1100 researchers working in these institutions on all
technological fields of the PV value chain: concentrating PV, crystalline silicon PV, thin
film PV, organic PV, balance-of-system (BOS) components, on the PV-generator and on
generic activities. The following Figure 3, Figure 4, Figure 5 and Table 2 display the
subdivision of this research capacity to single region and technologies.

The number of researchers in total for each region is shown in Figure 3. Most
researchers are located in the German and the French region, each around 300. This is a
relative small value for Germany, where the total capacity is much higher taking into
account all institutions in Germany that do research in the Field of PV. This survey
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refers only to a fraction of that capacity which is currently located in the German region
respectively could be related to it by joint projects or cooperation with industrial or
institutional partners within the region. Next are the Dutch and the Belgian region at
about 150 researchers followed by smaller contributions below 100 in the other regions.

Figure 4 allocates the research capacity to different technological fields of the value
chain. The majority of the researches focus on crystalline silicon based PV and thin film
PV followed by organic PV, BOS-components, concentrating PV and the PV-Generator in
descendent order. A significant fraction of around one fifth of the researchers works on
generic activities which includes activities like education, certification, monitoring,
manufacturing, quality assurance, integration to buildings and grids, that cannot be
assigned to a specific technology alone.

In Figure 5 the research capacity is subdivided to technological field on a regional base,
i.e. it depicts the number of researchers working on a specific field in a specific region.
The corresponding numbers are listed in detail in Table 2. In the German region most of
the research is concentrated on the field of crystalline photovoltaic. Beside crystalline Si
only thin film and generic activity have relevant shares in this region. The French region
shows a subdivision similar to the German region but the concentration on crystalline
silicon PV is less pronounced, the other technologies have higher shares and the fraction
for generic activities is on the same level as in the German region. The Dutch and the
Belgian region exhibit a much more homogeneous distribution of the research capacity
in the fields of crystalline Silicon PV, thin film PV an organic PV. For the Spain region the
subdivision of the researchers could not be provided, here just the total number
depicted in Figure 3 is available.

Figure 3: Number of Researchers in RTD institutions / region
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Figure 4: Number of Researchers / Value Chain Technology Group
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Table 2: Number of Researchers in RTD institutions
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DE (Region Solarvalley) and FR (Region Rhone-Alpes) have significant values in the
generic activities group, which is shown in detail with Figure 6 and Figure 7. We selected
the region Solarvalley and Rhone-Alpes because of their high activity level. In the picture
is to be seen, that the focus on specific activities varies by the region. Education,
monitoring, quality, research on new material, building integrated activities and grid
integration are of high significance in both regions. The integration into cities shows a

higher significance in Rhone-Alpes than in Solarvalley at present.

Figure 6: Percentage of Research Institutes on particular Generic Activities - Solarvalley
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Figure 7: Percentage of Research Institutes on particular Generic Activities - Rhéne-Alpes
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3.2.2 Companies in the partner PV clusters

A total number of 115 companies took part in the survey. These are small and medium
sized enterprises as well as subsidiaries of large international corporations. They
employ 23000 persons within the EU regions located in 9 European States: Austria (AT),
Belgium (BE), Germany (DE), Spain (ES), France (FR), Netherlands (NL), Lithuania (LT),
Slovenia (SL) and Norway (NO). The spectrum of their products was subdivided into
main classes that range from equipment and materials to solar cells and solar modules
and further to balance-of-system (BOS) components and complete PV-Systems. Here the
main class material includes consumables needed for the processing of cells and
modules as well as polycrystalline Si feedstock, Si crystals and wafers. The following
Figure 8, Figure 9 and Figure 10 display the subdivision of the consortium to single
region and product classes.

The number of companies in total for each region is shown in Figure 8. The number of
companies initially invited to participate in the survey is also given for comparison. The
resonance of the industry is not homogeneous but a significant fraction of the industry
did answer to the survey in all regions whereby the highest number of participants was
achieved in the Dutch and the French region followed by the Belgian, the German and
the Spain region.

Figure 9 exhibits the number of companies from all EU regions that provide a product in
one of the main classes: materials, cell, module, system, BOS-component and Equipment.
Except for cells the distribution is rather homogenous which underlines the validity of
the survey relating all fields of the PV value chain. It has to be noted that not all
companies that answered to the survey did assign themselves to one of the main classes
of products. Other companies provide products in several main classes and thus
assigned themselves also to different classes. Therefore the sum over all classes differs
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from the total number of participating companies from all regions that can be taken
from Figure 8.

In Figure 10 the industrial consortium is subdivided to main classes of product on a
regional base, i.e. the number of companies providing a specific product in a specific
region is depicted. The corresponding numbers are listed in detail in Table 3. Whereby
in the German region the complete spectrum of product main classes is covered rather
homogenously by the participating companies, other regions display concentrations of
companies in one or few main classes. The Dutch and the Belgian region are
characterized by high number of equipment and material suppliers. The Spain region
has the highest numbers of BOS-suppliers and system producers.

Figure 8: Participating Companies per region
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Figure 9: Main class of Product of companies
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Table 3: Main class of product in regions
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Generic activities are a quite diverse set of value adding processes, so the following
Figure 11 shows the subdivision on its elements and has to be seen as comprehensive
activities exclusively which are urgently needed to develop and produce the products
and processes. The importance and the weightage of one generic activity depend on the
individual point of view of the industry or research institute, market development,
political, legal and regional framework.

Figure 11: Business Relevant Generic Activities
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Survey results of both, the research institutes and the producing companies, show the
number of companies voting this activity as of high business relevance, compared with
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the number of researchers (in Research Institutes) in the group of Generic Activities
(Figure 12).

Figure 12: Business Relevance and Researcher - Generic Activities
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The following figure shows value chain elements and their business relevance. Figure
137 shows selected and requested BOS components. In comparison with the Figure 13 the
following key research areas inverter, mounting system, charging system and storage system
show specific significance in particular for future research. Although there is a slight focus on
mounting systems - with nine of 39 companies taken part in the survey.

Figure 13: Business relevant value chain elements in BOS
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3.2.2.1 Market share of partner cluster companies

The market share of companies along the value chain shows the different nature of their
market and structural differences. Figure 14 to Figure 18 show the market share of the
investigated European companies in all seven EU-regions. It was distinguished between
national market, European market and global market (Rest of World, RoW). For the
evaluation the companies of the PV-regions were classified into five groups according to
their type of operation:

e (Cell and module producer
e Equipment

e Material

e Balance of System (BOS)
e System

Even though the individual shares of the companies within a group are very diverse,
specific tendencies can be derived for each business group. Following Figures show
companies, sorted by the main market category in order to visualise their specifics.

Figure 14: Market share - Cell and Module producers
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Most companies listed in Figure 14 above sell their products in the national or European
market - the distribution is balanced. Three of the 17 investigated producers show a
significant market share of more than 50% in the world market (RoW).
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Figure 15: Market share - Equipment
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The suppliers of equipment for the photovoltaic industry export their products more
often to European and extra-European countries than selling them to the national
market - shown in Figure 15. There is just one company that has a very high national
market share; with 75%. In fact most companies predominantly use extra-European
markets for sales and generate their turnover at Extra-European (RoW) markets.

Figure 16: Market share - Material
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The marketing structure of material producers is very similar to equipment suppliers
with an appearant international focus (EU and RoW). However, there is only a slight
tendency to the Extra-European market, as shown in Figure 16.
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Figure 17: Market share - BOS
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As shown in the Figure 17 there are two main groups of BOS companies. Companies
selling at national market with just a small or no market share in other regions, and
companies that somehow have a balanced market share in the investigated markets.
Three of 13 interviewed companies concentrate solely on international (EU and RoW )
markets.

Figure 18: Market share - System
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Figure 18 illustrates that companies which operate as system producers / -suppliers and
Service Provider (consult & engineer) basically operate on their national market for
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generating sales at present. Only one out of 12 companies goes mainly to Extra-
European (RoW) market.

3.2.2.2 Turnover

Figure 19 shows the number of companies in distinctive turnover categories. The
sample shows that most companies are located in France, Netherlands, Germany and
Spain. There is a high number of companies with a turnover under 10 Mio € and
additionally a remarkable quantity of companies between 10 Mio € and 100 Mio €. The
investigated companies are predominantly small and medium enterprises. Only
Germany, Spain and France reported companies with a turnover beyond 1 Bio €. Belgian
companies have shares of turnover till 10 Mio €.

Figure 19: Turnover of companies
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3.2.2.3 Research spending in partner clusters

The readiness of invest into research in the companies is very different and depend on
many additional criteria like market conditions, size of the company, turnover, focus of
research areas in the company. There are not big discrepancies between research
spending of companies in the investigated EU regions. Figure 20 below shows the range
of research spending as a percentage in EU regions.
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Figure 20: Research Spending
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3.3 Results of research assessment of partner clusters by consideration of
key aspects for research areas in future

Research institutions and companies were also asked to rate the specific value chain
elements in terms of their relevance in the next 5 years. The outcome will give key
aspects for certain research areas in the future regarding to technological fields of the
value chain (CPV, crystalline silicon, thin film PV, OPV, BOS, PV Generator) and generic
activities. Analyzing the outcome over the whole value chain could give indications
about potential for future research, in particular for setting up the Clustering Joint
Action Plans and workshops with various European and national players of politics.

The next figures represent the estimations of research institutes and companies when
asked to describe the importance of research in the given value chain element in the
next 5 years. The importance of research is shown on a metric scale from 1 (very low
importance) to 4 (very high importance). In order to demonstrate the results the
following methodology is used. First the mean value of the votes for a specific value
chain element is calculated by averaging over the sample. The sample consists of all
votes referring to this element. Then the result is expressed in the diagram by a circle
whose position is given by the mean value and whose diameter is given by the size of the
sample.

First, Figure 21 gives the results aggregated on high level (Technology Group, Products
and Generic Activities), showing a general trend that companies give higher rates than
research institutes on nearly all fields. Rating of companies is higher with only one
exception, which is the Technology Group Thin-Film.
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Figure 22 shows the results for Concentrating PV. The research institutes rate all topics
of the CPV chain as low or high important but the industry only focus on the cell
development with high importance. This accentuates the enhancement of the efficiency
as the most important research topic from the industrial point of view.

Figure 23 represents the results for crystalline silicon PV. In principle research institutes
and companies vote the value chain elements in a similar way when considering just the
relevance of the elements compared with each other. But it turns out that company
ratings are systematically higher than ratings from research institutions. Another
outcome is that cell and module related aspects are gaining more attention, respectively
more votes.

Figure 24 illustrates the results for thin film PV. Companies rate in the same way as
research institutes. Some value chain elements show a lower importance from the
industrial point of view, like doping materials and process gases.

Figure 25 demonstrates the results for organic PV. The feedback from research
institutes is much stronger than from companies that OPV is still considered as a matter
of basic research. Companies estimate the importance of substrate materials and doping
materials higher than research institutes.

Figure 26 represents the results for Balance of System components. The industry does
systematically rate all value chain elements related to this field as more important than
research institutions. This emphasizes the increasing importance of research and
development in this field. The most prominent discrepancy concerns mounting systems,
junction boxes and electrical protection.

Figure 27 illustrates the results for PV generator. Most of the value chain elements in
this field are rated as important by the research institutes. In contrast it seems that the
industry focuses just on the assembling of the array of modules. But the response from
the industry is too small for significant conclusions.

Finally, Figure 28 shows the results for interface field of generic activities. All generic
activities are rated as important continuously both for the industry and research
institutes. But there are also small tendencies: quality, certification, grid integration and
questions of manufacturing as well as monitoring have slightly higher votes by the
industry. Education, building integration and city integration is considered as more
important by research institutes than industry. It is a common understanding that the
research on new materials is very important in future.
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Figure 21: Key future Research Area rating - Overview
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Figure 22: Key future Research Area rating - Concentrating PV
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Figure 23: Key future Research Area rating - Crystalline Silicon
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Figure 24: Key future Research Area rating - Thin Film
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Figure 25: Key future Research Area rating - Organic
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Figure 26: Key future Research Area rating - Balance of System
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Figure 27: Key future Research Area rating - PV Generator
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Figure 28: Key future Research Area rating - Generic Activities
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3.4 Research Programs in partner clusters

There are 26 research programs installed, which address photovoltaics. Table 4 shows
national R&D programs as well as specific European programs. Most programs focus on
general issues, coming up with the ongoing turnaround to renewable energies or climate
change discussion as well as the challenges to the evolution of the electricity grid. The
grants given by European Commission or by government stimulate the RTD sector in
five main areas: energy efficiency, product developmentand material sciences,
development of (intelligent) distribution grids, human resources and joint strategic
action in small and medium enterprises across borders. Thereby the photovoltaic
technology is considered as an essential pillar. The 26 research programs installed have
a very manifold character. The overall topic is the developing energy transition in the
European countries Austria, Germany, Belgium, Netherlands, France and Lithuania
aiming at reduction of primary energy consumption, development of renewable energies
and greenhouse gas emissions in general.
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The specific programs focus on the huge potential of saving energy that could be
achieved through energetic refurbishment of buildings as well as the construction of
plus energy houses. Other programs deal with the development of existing photovoltaic
technologies like c-Si or thin film, but there are efforts to create innovative technologies
and materials, too. After creation the costs of these new technologies should be reduced
by large scale production. The increasing amount of renewable energy and the
conversion of the electricity grid require research on intelligent and customer-friendly
solutions (smart grid). All of these topics need well educated staff and therefore a
barrier-free knowledge transfer has to be established. The installation and development
of RTD in small and medium enterprises to strengthen the innovative potential is an
essential step towards a sustainable competitiveness.

Table 4: National and European research programs

e!MISSION.at - Energy Mission Austria <100%
Building of Tomorrow Plus <100%
Austria ,Slel‘slzrli:rr:mel;rtogram on Technologies for Sustainable <100%
City of Tomorrow <100%
Die Basis der Photonik: funktionale Oberflichen und
Schichten <100%
F&E fiir Photovoltaik 100%
WING - Werkstoffinnovationen fiir Industrie und
Germany Gesellschaft <100%
Zukunftsfahige Stromnetze <100%
Zwanzig20 - Partnerschaft fiir Innovation <100%
Materialforschung fiir die Energiewende <100%
SOPPOM 100%
Belgium c-Si PV IIAP imec 100%
Comice solaire photovoltaique 100%
TKI Solar Energy: Systems and applications 100%
TKI Solar Energy: Wafer-based silicon P 100%
TKI Solar Energy: Thin-film PV 100%
Netherlands | Tg] HTSM (high-tech systems and materials): basic funding 100%
TNO/Holst Centre - PV part
NWO Top Sector Energy program - PV-part 100%
ECN Solar Energy 100%
Systems and applications 100%
TKI: c-Si 100%
Netherlands | TK]: Thin Film PV 100%
TKI: High Tech Systems and Materials/ basic funding 100%
TNO/Holst centre
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Program Share PV (%)

Programme 100% for pure PV <100%
for general RE

NWO
TKI: Silicon Competence centre 100%
Thin Film Technologies 100%
ANR Progelec <100%
FUI <100%
France
AMI 100%
CIR <100%
. . National research programme Future Energy o
Lithuania (2010-2014) 0%
European | gp7. 501 AR-ERANET
Region

There are 11 research programs (Figure 29), specifically dedicated to photovoltaics,
which were reported from the EU regions in DE, BE, NL and FR with a total budget of
166 Mio €.

Figure 29: Number of dedicated PV programs
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3.5 Education and training activities in partner clusters

The analysis of education and training activities in other EU clusters has identified the
following best practices (as detailed in the table below).

Table 5: analysis of education and training activities in other EU clusters

PV cluster Description of educational and training activities
Austria Best practices in education and training - extensive portfolio of courses
offered at BA and MA tailored at the potential needs of the PV installer and
support sector.
The courses include Graduate Program for Optoelectronics-Photovoltaics,
Certified Photovoltaic Installer and Planner, Environmental Process & Energy
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Engineering, Renewable Urban Energy Systems, Eco-Energy Engineering,
Sustainable Energy Systems, Energy Management, E-Mobility and Energy
Management, Electrical Energy & Mobility Systems, European Energy
Business, Renewable Energy in Central & Eastern Europe.

Germany

Best practices in education and training - special funding opportunities for
promoting learning and skills in technology related disciplines and raise the
awareness about renewables in order to increase the market uptake.

The following are the policy instruments introduced by the Ministry of
Education and Science (BMBF):

MINT-Foérderung (Mathematics, computer science, natural sciences and
technology funding)

The ,MINT-Férderung” is an activity of the BMBF to face the skill lack in the
field of mathematics, information technology, natural sciences and
engineering.

Férderprogramm fiir Mafnahmen zur Anpassung an den Klimawandel
(Funding program for measures to adapt to climate change)

The grant program ,Mafdnahmen zur Anpassung an den Klimawandel“ is an
activity of the BMU to spread awareness of the climate change and its
consequences.

Foérdermittel fiir innovative Klimaschutzprojekte (Funding for innovative
climate protection projects)

The BMU award every year grants for innovative climate protection projects.
The competition aims a long-term reduction of the greenhouse gas emissions.

ELAT /Sollianc

Best practices in education and training - PV related subjects taught at all
higher education levels, from colleges and to joint PhD programmes at
universities in collaboration with applied research centres such as IMEC.
Around 40-50 PhD students doing research on PV related subjects.

Navarra

Best practices in education and training - a national training facility for
vocational training in renewable energies (CENIFER).

The centre is run by The Foundation for the Training in Renewable Energies
which is an instrument to promote technical training in the field or renewable
energies.

CENIFER covers all training scope: 1. vocational training for young people to
join the work market; 2. job training: for the unemployed willing to be
retrained to work in a growing sector; 3. companies and professionals: for
people who, already working in renewables, need to be updated; 4. teachers’
technical improvement: for permanent retraining of teaching staff; and 5.
collaboration in training programmes for other countries’ teachers.

Rhone Alps

Best practices in education and training - a training and assessment platform
at the National Institute for Solar Energy (INES).
The INES’s Training and Assessment platform is offering a range of initial and
continuing training courses on photovoltaic and thermal solar energy in
buildings, relating to the sector of industry and research, including:
e Continuous education:
o Short or long courses
o Tailor-made “intra-company” training
o Teacher training for National Education, building apprentice
training centres and all training centres specialising in
renewable energies
e Bachelor’s degree: "Industrial innovation & development" with a
"solar and buildings" option
e New courses introduced for installers (as of September 2013):
o Selfuse and battery storage"
o "Operational equipment for self-use".

Norway

Best practices in education and training - a unique PhD-level course , Ab initio
modelling of solar cell materials” offered. The course is focused on studying
the properties of solar cell materials using computational methods based on
density functional theory. The course gives an introduction to the application
of computational methods for solar cell materials

Sloveni

Best practices in education and training - the detailed manuals and other
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PV cluster Description of educational and training activities
educational materials developed for use for teaching the introductory course
on PV technologies to the installers at vocational schools.
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4 ANALYSIS OF COMPETITIVENESS OF LITHUANIAN PV INDUSTRY

The Lithuanian PV sector offers to the market the following products and services:

e Polycrystalline solar cells (efficiency - ca. 17.4%)

e PV modules: polycrystalline or monocrystalline, standard or glass-to-glas

e Research and development of silicon solar cells

The industry segment for PV products and services includes the PV manufacturers.

Table 6: Sales figures for PV products by cluster (source: interviews, hoovers.com 2013)

Lithuania 262.50 2%
Austria 1460.30 13%
Solarvalley 3816.35 35%
ELAT /Solliance 619.57 6%
Navarra 700.25 6%
Rhone-Alpes 864.99 8%
Norway 141.50 1%
Others 2994.00 28%
TOTAL: 10859.46 51200

The following characteristics were identified for this segment:

The total value of the segment (geographically limited to the countries as listed
above) in 2012 was ca. 10 billion EUR. The annual growth was around 5%;

The sector is concentrated geographically - with 35% of the industry situated in
Solarvalley region in Central Germany (Sachsen, Sachsen-Anhalt and Thuringen)
where 45% of all turnover from PV activities in Germany is realized (two major
companies account for 86% of sales in this region, namely SMA Solar Technology
and Q-Cells);

In other leading PV regions in Europe (ELAT/Solliance, Navara) the industry is
also highly concentrated where one or two companies control the absolute
majority of the segment (such as Acciona Energia in Navarra, Ferropem and
Photowatt in Rhone-Alps, Plansee and Fronius in Austria).

The product cycle has reached maturity in silicon wafer-based PV, hence
technological innovation is moderate (with some efforts being taken to increase
efficiency through PERC cell development or save material costs by developing
amorphous Si thin film technology). The thin film PV has not reached maturity
and there a major research efforts are taking place in order to increase efficiency
of cells and upscale their technology.

Estimated industry profitability - 5-10%;

The new entrants, utility sector companies in Europe, have not yet realigned their

strategies as in the US where utility companies are becoming major investors in
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large-scale PV plants set up on the basis of public-private partnerships with

regional authorities.

The industry attractiveness is calculated according to Industry Attractiveness Index: this

index indicates that this industry is 'middle of the road' in terms of attractiveness (see

the table below).

Table 7: PV industry attractiveness is calculated according to Industry Attractiveness Index
Energy price levels 35 1.00 35.0
Cost level of technology 46 0.10 4.6
Efficiency of products 7 0.50 3.5
Legal requirements for use of RES (in 5 0.30 1.5
line with 2009/28/EC)

Image and technology awareness 7 0.40 2.8
(public, installers, architects and

planners)

Industry Attractiveness Index 47.4

The following critical success factors were established based on the Green Rhino Energy
analysis, http://www.greenrhinoenergy.com/solar/industry/ind_ksfs.php (see the table
below).

Figure 30: Key success factors for PV value chain (Green Rhino Energy)
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Table 8: Critical Success Factors

Product-related (differentiated technology, technology strategy) 20
Customer-related (salient benefits, brand, distribution) 15
Production capability 10
Vertical integration 25
Cost structure 30

The competitor analysis of Critical Success Factors has showed that the major
competition in Europe comes from the established players in the market, namely
Solarvalley and ELAT/Solliance which provide high-end products of the premium
performance due to the high level of investments in R&D. Both regions generate more
than 90% of technology implemented industry-wide in solar cell production with the
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leading effort by ECN (the forming member of Solliance cluster) which has contributed
to some 50% of the deployed technologies in the PV cells produced in Europe.

However, the main differentiator for the Lithuanian PV are lower production costs and a
higher degree of vertical integration within the wafer-based PV supply chain with the
main focus on the silicon solar cell technology development and production.

Figure 31: Comparison of clusters in terms of critical success factors
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Table 9: Comparison of clusters in terms of critical success factors

Product-related
(differentiated
technology, 180 160 180 140 120 140
technology
strategy)

Customer-related
(salient benefits,

105 105 105 105 90 90
brand,
distribution)
Production 80 80 100 90 70 70
capability
Vertical 200 175 225 250 150 175
integration
Cost structure 300 120 120 150 210 180
Total  weighted
score 865 640 730 735 640 655

The analysis according to Porter’s Five-Forces Model has identified a very strong
position of rivals with low bargaining power of buyers, low threats of substitute
technologies and medium barriers of market entry. Their position has been threatened
only by a high intensity of rivalry which is leading to vertical consolidation of the supply
chain through mergers and acquisitions.

Figure 32: Porter’s Five-Forces Model
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Intensity of Rivalry:
High - too many offers on the market
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Lithuania
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Two major groups of competitors in Europe were identified:

ELAT/Solliance
Navarra

Rhone-Alpes

Residential home owners
PV plant owners

Public sector infrastructure

SUBSTITUTE PRODUCTS

Wind-generated electricity
Biomass-based power generation

Conventional utilities

Barriers to Entry: High (production
costs)

e Global leaders, the clusters with RTD institutions and companies with a global

footprint on the global markets (Solarvalley, Austria)

e Regional leaders (ELAT/Solliance, Rhone-Alps, Navarra) with a market presence

in Europe mainly.

The major competitive characteristics which identify these two groups are:

e Product differentiation - the leading companies from Solarvalley are able to offer
multicrystalline cells with efficiencies up to 18.4% (Hanwha Q Cells), though this

comes at a higher, less-competitive price.

e Cost structure, which has pushed a number of manufacturers out of business in

the higher-cost economies (Spain, Germany, Netherlands).

Figure 33: Strategic Group analysis map (bubble size indicates the industry segment share)
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The comparison of Industry Attractiveness Index (IA) and the Competitive Strength
Matrix (CS) of the strategic position of the Lithuanian PV sector according to the G.E.
Matrix (see chart below) has showed that the the Lithuanian PV sector system is in a
competitive position within the existing industry with a possible strategy “Grow, Invest
and Build”.

Figure 34: G.E. Matrix based on the analysis of Critical Success Factors of the Lithuanian PV sector
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Core Competence Assessment

The cross competence analysis has been carried out in order to identify the existing
competences in the consortium and their impact on bringing the product to the market.
The analysis has showed (see table below) that three areas of competence need to be

improved:

e Customer service: a post-purchase customer service through PV product sellers
and installers;
e Business model: a core-competences based business model allowing scalability

globally along individual value chains;
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e Product upgrade planning: providing customers with the latest version of the

technologically up-to-dated product.

Table 10: Areas of competence need to be improved

Customer Yes No No No Temporary Above

service competitive average
advantage during  the

advantege

Innovative Yes Yes Yes No Sustanable Above

capability competitive average
advantage returns

Business Yes Yes Yes No Temporary Above

model, competitive average

including advantage during  the

operational advantege

managemen

t

Providing No Yes Yes No Temporary Above

customers competitive average

with the advantage during  the

latest advantege

version  of

its core

products

The Strategic Position and Action Evaluation (SPACE) analysis was done in order to

determine the strategic posture of the companies in the Lithuanian PV sector.

Table 11: Strategic Position and Action Evaluation: FS/IS

Indicate a score for each of the following criteria.

Indicate a score for each of the following criteria.

Return on Investment 6 Growth Potential 2
Leverage 6 Profit Potential 3
Liquidity 6 Technological Know-How 4
Capital Required Versus Capital Available 3 Resource Utilization 6
Cash Flow 4 Capital Intensity 6
Risk Involved in Business 3 Ease of Entry into Market 6
Inventory Turnover 3 Productivity, Capacity Utilization 3
Economies of Scale and Experience 2 Other

Other

Average 4.1 Average 4.3

Table 12: Strategic Position and Action Evaluation ES/CA

Indicate a score for each of the following criteria.

Indicate a score for each of the following criteria.

Technological Changes 4 Market Share 0
Rate of Inflation 5 Product Quality 4
Demand Variability 1 Product Life Cycle 6
Price Range of Competing Products 5 Product Replacement Cycle 6
Barriers to Entry into Market 5 Customer Loyalty 1
Competitive Pressure/Rivalry 0 Competition's Capacity Utilization 2
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Price Elasticity of Demand 5 Technological Know-How 4

Pressure from Substitute Products 4 Vertical Integration 5

Other: Differentiation, Uniqueness 5
Other:

Average -2.0 Average -2.3

The outcome of SPACE analysis has showed that the further cluster would development

has to be carried out by a company strategically aligned with the aggressive strategy.

This strategy is typical in a very attractive industry without environmental uncertainty.

Financial strength helps protect the company's competitive advantage. Critical to this

company is risk of entry of new competition.

Hence, the key for ensuring a competitive advantage would be the following issues:

e Financial strength - setting up the production on-demand avoiding working

capital being tied up in inventories;

e Innovative edge - keeping a close watch on the technological improvements in

the thin film;

e (Gradually decreasing costs of input materials for components (e.g. substituting

aluminium parts with the plastic substitutes in the PV modules and/or

decreasing the use of silicon in solar cell) in order to sustain a cost-leadership in

the market.

Figure 35: SPACE analysis of the the Lithuanian PV sector strategic position upon the market entry
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5 COMPARABLE PTC GAP ANALYSIS

The Gap analysis has been accomplished on the basis of SWOT analysis of the Lithuanian
PV sector (cluster) and the SWOT analysis of the PV clusters in Europe.

5.1 SWOT analysis of Lithuanian PV sector
SWOT analysis has been carried out as follows:
e Strengths:

o Strengths have been identified at regional level on the basis of
participation of regional institutions or companies collaborative research
projects in photovoltaics in the NMP, Energy, ICT and Research
Infrastructures Programmes in the FP7 programme, as well as in the PV
projects of the Intelligent Energy Europe Programme of the EU’s
Competitive and Innovation Framework Programme (CIP) - the
information was gathered from EU PV Clusters initiative
(http://www.eupvclusters.eu/): the role an individual participant

performed in a consortium was a priori considered as a strength (four
type of strengths were identified according to the role description in the
consortium: i.e., research, development, testing and measurements and
networking);

o Research roles expressed as strengths have been attributed to
technology domains according to the classification as used by the
European Commission in the European Photovoltaics Clusters Workshop
and in the report “Photovoltaics and nanotechnology: from innovation to
industry: The European Photovoltaic Clusters” (2011).

o Patenting focus at regional level was established as following: active
patents have been searched in the USPTO, WIPO and EPO patent
databases under the category of “photovoltaic” in application claims and
according to country address in a patent, the retrieved data (a patent
analysis software Acclaim [P, www.acclaimip.com, was used) were used to

identify a patenting focus defined as the most frequent subclasses (USPTO
Subclasses, IPC Main Groups) each consisting of no less than 2% of patents
(NB: a 2% threshold was selected arbitrary to capture both smaller and
larger regions - a granularity can be increased by lowering this threshold
but this would make it difficult to identify the dominant subclasses in
regions with a smaller number of patents).

o Strengths have been weighted according to patenting focus. The
assumption was made that RTD capacity is the most pronounced where
research and development results have a follow-up in patented
technologies related to the same area of activity, while the RTD capacity is
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less pronounced where only testing and measurement and/or networking
activities are in place. Hence, where a strength in research and/or
development was established (as above) in the technology domain which
included a patenting focus, such a strength was identified as a major
strength, where a strength in testing and measurements and/or
networking was identified along with a patenting focus in this area, such a
strength was identified as a minor strength.

Weighted strengths have been validated by regional PV experts
(covering all technology domains as above) who has been asked to check
the validity of the established strengths (by email) - only those strengths
which had a unanimous approval of experts have been left on the list and
used for a cumulative assessment of EU regions.

Weaknesses, Threats and Opportunities have been identified trans-nationality as
follows:

o Weaknesses were established in terms of a weakness to achieve results

according to the overall objectives of collaborative research in
photovoltaics projects that regional institutions and/or companies have
been participating in the NMP, Energy, ICT and Research Infrastructures
Programmes in the FP7 programme, as well as in the PV projects of the
CIP programme: a weakness was established where a project aimed to
make a progress comparing to the state of the art but has not made it yet.

Threats were established in terms of a risk of technology failures
according to the technical aims collaborative research in photovoltaics
projects comparing them to the highest technological achievements
established outside of the EU: a threat was established and potential
failures listed in terms of technical performance indicators that a project
aimed for short-term and long-term targets (long-term targets were
deemed as larger risks, while short-term targets were considered as lesser
risks).

Opportunities were established in terms of expected impact of
collaborative research in PV projects.

5.1.1 Strenghts

The major strengths are the following:

Support of the EU funding agencies for cluster development
Focused research and development activities in sc-Si
Vertical and horizontal integration within a cluster
Established cluster RTD infrastructure

Joint research with equipment manufacturers
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e Coordination of several FP7 projects related to PV
Main technological strengths:
Wafer-based PV cells:

e Modelling of contacting interface.
Concentrator PV:

e N-type Si, >100 um, metallization for single-sided back contacts for low
concentrating solar module

Installation and grid connections:
e Development of microinverter for flexible PV manufacturing
Industry support:

e Supporting development of PV in the new EU member states

Table 13: Strengths at institutional or company level in Lithuania

Protech Industry support, wafer-based | Networking (reference: the FP7
PV cells project SOLARROK), FP7 projects
SOLGAIN, SMARTFLEX, a joint
project with Singulus Technology

Semiconductor Physics Institute Industry support Networking (reference: the FP7
project Supporting development
of PV in the new EU member
states)

Via Solis Production  equipment and | FP7 project SMARTFLEX
processes

Patent data analyzed:
e 30 active patents registered by USPTO, WIPO and/or EPO
Patenting focus (more than 1 patent per USPTO subclass):
e Panels or arrays with concentrator, orientator, reflector or cooling means
e Cells: Schottky, graded doping, plural junction or special junction geometry

e Cells: contact, coating or surface geometry

5.1.2 Weaknesses

The major weaknesses are the following:

e Lack of educated specialists, technical experts in-house
e Risks associated with achieving stability in production
e No certified testing facility for PV products

e Weak PV installation sector nationally.
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5.1.3 Opportunities

The major opportunities are the following:
e Demand for PV in low electrified countries (Africa, Asia)
e Demand for direct use of electricity in passive houses off-grid
e Demand for micro-grids on high-tech industrial sites
e Demand for energy for off-peak storage and peak conversion
e Opportunity to cut down costs by using low-cost Si substrates

e Demand for electricity for cooling in the areas most impacted by the climate
change (identified according to Climate Change Vulnerability Index).
Figure 36: Climate Change Vulnerability Index 2013 (Maplecroft, 2013)
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The key technological opportunity is the success of the ongoing PERC (Passivated

Emitter and Rear Cell) development. PERC is currently the only industrially,
economically justifiable cell power increasing technology that meets the requirements
for a good balance between manufacturing costs (US$/W) and efficiency, thus securing
interesting payback periods for the investment.

The opportunity is presented by the upgrade of the manufacturing equipment which
includes two steps:

e A wet-chemical process step polishes the rear side of the cell using a LINEA II
Single Side Polish Etch.

e The dielectric passivation layer on the rear of the solar cell, consisting of a layer
stack of ICP-AlOx and SiNx, is coated by the ICP- PECVD production tool
SINGULAR XP.
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For the final step, the rear contact formation done by Laser Contact Opening
(LCO), SINGULUS TECHNOLOGIES is cooperating closely with partners, including
Protech and .

5.1.4 Threats

The major threats are the following:

Better cost of ownership ratio offered by competitors
Raising energy costs negatively impacting logistics
Further decline of public support to PV industry in Europe
Technological improvement in thin film performance

Decrease in energy prices set up by grid operators

The common threats for the whole PV industry (as related to wafer-based PV cells) in

Europe include:

Monocrystalline silicon cell based on Passivated Emitter and Rear Locally diffused (PERL) cell
efficiency record (25%) remains outside the reach of European researchers and PERL cell
developments in Europe fail to produce comparable results, while non-EU researchers aim for
ultimate silicon cell limit (27-29%)

World record in monocrystalline silicon large-area module based on Interdigitated Back Junction,
Back Contact Cells efficiency (21.4%) established by SunPower Corp (US) remains unsurpassed
technologically by EU

Very high efficiency monocrystalline silicon large-area module based on n HIT (Heterojunction
with Intrinsic Thin layer) with TCO cells as developed by Sanyo Electric (Japan) is not developed
in Europe

Non-EU researchers and companies achieve ahead of EU counterparts best trade-offs between
cost and performance by:

o Minimizing recombination: improve material quality (manage defects and impurities, use
n-type Si), reduce heavy doping effects (local doping, selective emitters), effective surface
passivation (SiNx, Si02, Al203, aSi), low-recombination contacts (heterojunctions)

o Minimize optical losses: reduce reflection, apply light trapping (coatings & textures,
plasmonic structures), reduce shadow losses (rear contact designs)

o Minimize resistive losses: increase conductance (advanced electrode architectures and
materials, rear contact designs)

o Managing impurities: better understanding and managing effects of Fe, Ni, Cr added to Si
feedstock

5.2 SWOT of EU clusters in relation to Lithuanian PV cluster

5.2.1 Strengths in relation to Lithuanian PV cluster

Technological advancement in wafer-based PV cells: PERC-concept (passivated
emitter and rear cell) was introduced into production and modules into the
market by Bosch and Hanwha Q CELLS, reduction of silver usage by the
manufacturing of electrical contacts

Technological advancement in PV modules: New cell generations modules with
electrical power till 300 W, integration of Q. ANTUM-Cells (cell efficiency till
20,9%) by Bosch and Hanwha Q CELLS, use of new high transparent film by
Bosch, quality and reliability of modules, in particular in the field of PID, a lot of
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tests in this field (e.g. Modules of SOLARWATT received top position in Energy
Yield Test 2011 of TUV Rheinland, Hanwha Q CELLS Modules very good in
mechanical reliability during hurricane).

e Technological advancement in PV systems and BOS elements: increased
development of complete solutions for building integrated (BIPV) and storage to
get a higher installation consumption (e.g. Sunways, SOLARWATT, Schott Solar
developed joint systems (PV- and storage system), SMA new functionalities for
energy management in systems of storage and inverter).

e Research efforts in wafer-based PV:
o Simulation and characterisation of small size hetero-junction solar cells:
hydrogenated amorphous silicon/crystalline silicon analysis
o Fabrication and characterization of large area hetero-junction solar cells,
module integration;
o Simulation and characterisation of hetero-junctions;
o Wafer treatment, substrate provision
e Strong patenting focus in:
o Wafer-based PV cells and materials for thin film PV cells in the leading PV
regions (Solarvalley, Rhone-Alps, ELAT/Solliance)
o Third-generation PV cells and production equipment and processes
(nanostructures, DSC) in the regionally leading clusters (ELAT /Solliance,
Austria, Spain).

Figure 37: Comparison of strenghts according to different regions
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The cumulative strengths, weaknesses, threats and opportunities have been evaluated
by regional experts and an overall assessment mark was given (see table below). The
level of strengths was deemed as high if the research strengths have been established in
most regions, medium - where significant competences have been established in some
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of the regions. The level of weaknesses was deemed as low where no significant
weaknesses have been identified that needed to be overcome in PV projects, while it was
deemed as moderate where some weaknesses have been identified. The level of threats
was deemed as high if the strengths of competitors from outside of Europe were most
pronounced in achieving technological goals in a particular technical domain, while the
level of threat was deed low or very low where competitors were lagging behind.
Opportunities were regarded as low where less funding was provided for collaborative
research comparing to other technology domains which had a significant advantage in
terms of EU funding.

In order to validate these rule of the thumb judgments experts in each region have been
asked to evaluate and give their assessment. The scores given by individual experts have
been averaged and included in a separate table (to be included later).

Figure 38: A cummulative overview of strengths, weaknesses, threats, opportunities in EU regions

Technology domains Strengths Weaknesses Threats Opportunities
Wafer-based PV cells High Low High Moderate
Thin film PV cells: materials High Moderate Low Moderate
Thin film PV cells: manufacturing processes High Moderate Low Moderate
Third-generation PV cells: nanodots-, nanowires-based P High Low Very low Low
Third-generation PV cells: nanostructures Moderate Moderate Low Low
Third-generation PV cells: DSC Moderate Moderate High Low
Concentrator PV High Low Low Low
Installation and grid connections Moderate Moderate Low Low
Production equipment and processes High Low High High

Main technological strengths in each of the analysed PV clusters are detailed in the table
below.

Table 14: Main technological strengths in EU PV clusters

Austria Modelling: atomistic band structures for large systems.

Metal templates for vapor-liquid-solid growth and optimisation of transparent
conducting oxide (TCO) layers by magnetron sputtering.

Photovoltaics grid modelling at medium voltage.

Belgium (part of Rear side solar cell fabrication.
ELAT/Solliance Seed layer approach, hetero-junction emitters, plasma texturing and
cluster) characterization;

Substrate development, substrate supply and Na doping of CIGS solar cells
Development of TCO and ARC for mass production

Deposition of epitaxial layers, solar cell processing;

Laser design, expertise in design and prototyping of high-power short pulse
sources;

Development of precursor materials

Fabrication and characterization of plasmonic nanostructures and their
integration in silicon and organic solar cells;

Integration of metal nanostructures in an industrial process flow and
assessment of the resultant plasmonic enhancement

Development of functional pet substrates and transparent organic electrodes
based on PEDOT/PSS inks for OPV, development of metal grids by photographic
methods and large area coating experiments

Rhone-Alps e Non PV-active material supply:

Industrial gas

Polymers for encapsulation (PMMA, EVA, backsheets);

Graphite components for furnace insulation, crucibles, resistors,
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susceptors, etc.;
Glass
Silica crucibles and coatings
Silicon material, and furnaces for crystal growth (Cz, Mono like, cast
ingot, ribbon, etc.)
Diamond wires
Fabrication and characterization of large area hetero-junction solar
cells, module integration;
Simulation and characterisation of hetero-junctions;
Fabrication of n-type and p-type silicon solar cells
Manufacturing of PV modules:
o conventional products (glass/tedlar);
o flexible products, using polymers or metallic foils;
o BIPV products: tiles, see-through modules, custom made
modules
Vacuum deposition of silicon nanoparticles and nanocomposites and
semi-empirical nanocomposite modelling;
Development of intermediate band solar cells based on titanium on
GaAs.
Research on epitaxial germanium and growth of SiGe alloy on Si by
MOCVD for concentrator PV

Solarvalley

Simulation and characterisation of small size hetero-junction solar cells:
hydrogenated amorphous silicon/crystalline silicon analysis;
Substrate development;

Module integration and analysis;

Process technology, solar cell devices, module technology;
Application of contacting interface model;

Validation, defect analysis, inline test, quality control, outdoor test,
evaluation and concepts for enhanced reliability

Interconnection technology

Back contact and back junction cell concept

High degree of theoretical understanding and experimental access to
wire based wafering method

Technology improvement of conventional Czochralski crystal growth
method.

Demonstration of process steps, pilot line, solid-phase crystallisation, e-
beam deposition and annealing;

RTP, ZMR, CVD, post-deposition treatments, PL quantum yield
measurements and module characterization;

E-beam evaporation, h-passivation, hetero-junctions and
characterization;

Manufacturing of nano-textured masters;

Manufacturing of shim families and production shims, improved pilot
production of beam-cured micro- and nano-structured films;
Development of TCO, a-Si single and micro-morph tandem junction;
Solar cell and material characterization;

Substrate evaluation, CIGS deposition, thin absorbers, inline vacuum
buffer on large area, series interconnection and TCO testing;
Substrate evaluation, large area evaluation, cigs results, series
interconnection and test of novel TCO

Diode laser crystallized multicrystalline silicon seed layer on glass,
epitaxy on seed layer by solid phase crystallization, Stress analysis of
multicrystalline silicon thin films by Raman spectroscopy;

Efficiency tests on new material, test structure processing, system
integration of laser processing and stress analysis;

CIS thin film modules on glass, polyimide and steel substrates;
Deposition of epitaxial layers, solar cell processing;

CIS/CIGS layer deposition and activation;

Large area deposition and annealing of CIGS layer (rigid, flexible
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substrates);
VLS-CVD growth of GaN and Si nanorods and optimization of CVD
equipment;

e Processing of black Si and characterisation of solar cell structures;

e Processing of nanomaterials for PV;

e Solar cell and solar module producer;

e Development and characterisation of tunnel diodes and solar cells;

e  Material development and material characterization;

o Development and characterisation of tunnel diodes and solar cells;

e (Characterisation and modelling;

e Back contact cells;

o Development of intermediate band solar cells based on thin films.

e Production of semiconductor quantum dots;

e Reproducible manufacturing of glass based cells and modules, design of
modules, indoor and outdoor lifetime testing and advanced
characterization;

o Development of ITO free OPV cells and modules via coating processes
and characterization;

e Development of in-line and off-line quality and process control
equipment for OPV (surface inspection and optical characterisation to
determine layer thickness and (in) homogeneities);

e Chemical tuning of emitter/sensitiser molecules, design and synthesis of
supramolecular systems, optical/chemical characterisation of up
conversion systems, synthesis of materials ready for polymerisation and
design and optimization of device parameters.

e Development of a new MOCVD growth chamber;

e Point focus system development;

e Design of specific and advanced power conditioning system.

o Installation of a stand-alone CPV system and development of a new
module generation, integration, optics.

e Development and demonstration of laser processes.

e Development of two diode laser systems adapted to the needs of the
laser soldering process.

e Develops and builds demonstrator machines for developed laser
processes.

e Provides scanners and optics and develops process-adapted optical
systems.

o Development of process adapted laser sources.

e Production testing of new TCO and narrow gap PECVD developments.

e Lamination technology

Netherlands (part of e N-type cells
ELAT/Solliance ° Heterojunction
cluster) e Module fabrication and analysis. Wafer pre-treatment;

e TCO development; passivation strategies for hetero-junction solar cells;

e Application of passivation interface model.

e PECVD ofsilicon layers for solar cells and light trapping;

e Development of a-Si single and micro-morph tandem junction;

e Solar cell and material characterisation and modelling;

e Development and supply of mild steel foils and low carbon steel for
enameling;

e Substrate texturing, series interconnection, development and supply of
novel TCO layers and barrier layer on top.

e Light management

e Development of analytical equipment.

e Development of production equipment of CIGS/CZTS

e Development of R2R OPV production line

e Fabrication of reference nanocomposites, optimisation of novel

nanocomposites and PV device modelling.
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Solar cell processing.

A-si:h solar cell development and optical and electrical characterisation
of cells.

Production of up-converting material and of luminescent
nanocrystalline quantum dots and characterisation.

Embedding luminescent materials and photonic structures.
Reproducible manufacturing of glass based DSC cells and modules,
indoor and outdoor lifetime testing and life cycle analysis.

OPV device (cell and module) engineering, electrical modelling, long
term testing and validation of prototype solar cells and modules.
Development of low cost, printable, composite anodes consisting of
printed metal and hole conducting layers.

Environmental and economic assessments of CPV technologies

Norway e  Mono- and multicrystalline silicon;

e Next generation modelling tools for silicon crystallization and
subsequent cooling;

e Fabrication and characterization of large area hetero-junction solar
cells, module integration;

e Simulation and characterisation of hetero-junctions;

e Fabrication of n-type and p-type silicon solar cells;

e  Wafer treatment, substrate provision;

e Process technology, solar cell devices;

e Modelling of contacting interface.

e Development of low-cost Si powder based substrates.

e Silicon powder development.

e  Processsing of nanomaterials for PV.

Slovenia e Modeling and simulation of thin-film photovoltaic devices, optimization
of surface texture for efficient light trapping, optical and electrical
characterization of materials and devices.

e Development of the new approach of the fiber laser Q-switching based
on single crystal photo-elastic modulator

e Determination of solar cell parameters and demonstration of a device
based on nr material;

e Glass determination of solar cell parameters and demonstration of a
device based on nr material

e Numerical modelling and simulation of cells (optical and electrical)

e  DSC cell development.

5.2.2 Weaknesses in relation to Lithuanian PV cluster

e High overhead which puts the PV manufacturers into disadvantage, especially in
high-income countries (Germany, France, Netherlands, Spain).

e Growth of PV-Industry was too fast and focus on local markets fueled by
preferable regulatory environment (feed-in tariffs), so that international sales
and distribution in foreign countries was established with some delay.

e (Capital asset of PV companies is too low.

e Number of companies in the field of engineering, inverters, storage and control
systems is low.

e Degree of awareness about advantages of PV is too low.
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5.2.3

5.2.4

The research efforts are distributed along different value chains according to the
type of photovoltaic technology and there is a lack of critical mass to make the
technological push in the most cost effective way.

Opportunities relevant to Lithuanian PV cluster
Global demand of solar panels is rising

Access to new markets in order to reduce the dependency relating to regional
markets

Development of a niche market strategy (e.g. system integration, BIPV) and a
better differentiation strategy

Optimization of life cycle costs

More cooperation with national and international clusters as well as industrial
sectors (e.g. metal working industry, chemical industry, power electronics)

Powerful suppliers on location
New technologies: CIGS, Hetero junction/Tandem II/V for c-Si, a-Si/ p-SI

Global Business opportunities may arise from participation in public tenders
organised with support of the international development agencies and financial
institutions such as the World Bank, Asian Development Bank, European Bank for
Reconstruction and Development, the Inter-American Development Bank

Threats relevant to Lithuanian PV cluster
Uncertainty relating to the national government funding

High cost pressure relating to price reduction leads to shift of production levels
abroad: Risk of loosing the attractiveness of the location for industry

Access to capital for investments in new technologies is more difficult
High R&D investments are necessary

PV industry is determined by a consolidation process

Reduction of venture capital for PV industry

High standards for smart grid and storage are needed

Harmonization of social, ecological and economic interests, e.g. regional planning
and utilization of pretence

Optimization of communication and the cooperation between cluster members to
improve innovativeness

Technical obsticles precluding the implementation of the roadmap towards
lowering silicon solar cell production costs as outlined in the figure below.
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Figure 39: A roadmap for silicon solar cell development guided by three integration flows (source:
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IMEC, 2013)
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5.3 Results of the Gap analysis

Transferred epi-foils and |
module level processing

The comparison of SWOT results (as presented above) between Lithuanian PV cluster

and other PV clusters in Europe has produced the following Gap analysis results as

summarised in the table below.

Table 15: Results of Gap analysis

Product-related (differentiated
technology, technology strategy)

Higher efficiency silicon solar
cells (up to 19.2%)

PERC cell development

Reduction of silver usage by the
manufacturing  of  electrical
contacts

RTD efforts in electroless copper
contacts, instead of silver

Simulation, characterization and

fabrication of hetero-junction
solar cells: hydrogenated
amorphous silicon/crystalline

silicon analysis

Not addressed

New cell generations modules
with electrical power till 300 W,
integration of Q. ANTUM-Cells

Development efforts in setting up
flexibile production lines for
modules from different solar cells

Use of new high transparent film

Collaboration =~ with  high-end
glass-to-glass module lamination
equipment manufacturers

quality and reliability of modules,

Setting up the testing facilities

in particular in the field of | with the latest measurement
Potential Induced Degradation | equipment
(PID) of solar cells
Customer-related (salient | Increased development of | Joint research efforts to offer
benefits, brand, distribution) complete solutions for building | flexible = BIPV  build-to-order
integrated (BIPV) system
Increased development of | Not addressed yet
complete solutions for storage to
get a  higher installation
consumption such as joint PV and
storage systems and/or new
functionalities for energy
management in systems of
storage and inverter
Production capability No gap identified The installed solar cell
production capacity can be

doubled if the demand goes up.
The smaller scale manufacturing
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lines are impacted more during
production downtime.

Vertical integration Lack of BOS manufacturers Vertical integration has been

partially accomplished within
BOD Group which includes solar
cell, module production and have
horizontal integration as related
to production equipment, R&D

services, installation,
maintenance
Cost structure No gap identified Cost saving measures

implemented by combining
different sources of energy with
the help of energy management
control systems

5.3.1.1 Potential Strategies

The following four types of strategies have been identified:

Strength-Opportunities (SO) strategies: strategies that use strengths to take advantage of

opportunities:

Use the support of EU funds for marketing opportunities in Africa, Asia

Collaborate with passive house construction companies on demo projects by
involving them in joint research projects

Invest in passive houses with BIPV

Include architecs designing passive houses in the cluster

Weaknesses-Opportunities (WQO) strategies: strategies that take advantage of

opportunities by overcoming or mitigating weaknesses:

Organise purpose-tailored training courses on the premises of the company to
provide hands-on training

Establish the education centre on the basis of the cluster infrastructure

Integrate (vertically or horizontally) process modelling and optization software
developers in the cluster

Strengths-Threats (ST) strategies: strategies that use strengths to avoid or mitigate

threats:

Develop improvements to the production equipment together an equipment
manufacturer

Setup partnerships with logistics centres and werehouses located in the target
markets (Africa, Asia)

Participate in the research efforts leading to decresing the use of Si feedstock
(using thinner Si wafers)
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e Work towards the public support for PV projects as part of development policies
(part of the UN policy brief)

Weaknesses-Threats (WT) strategies: strategies that minimize weaknesses and avoid or
mitigate threats

¢ Signing the contracts based on a variable cost of energy prices
e Apply flexible pricing based on the exact efficiency of a lot of cells
¢ (losely follow thin film RTD activities by involving technical experts

e Use delivery of production as an opportunity to send company staff to the client
to experience the client needs first hand and gather feedback first-hand
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6 CONCLUSIONS

The main conclusions that can be drawn from this study are detailed below.

Conclusion 1 is based on the following:

Identified strengths

Identified gaps

(1) Mono- and multicrystalline silicon

(1) Lack of expertise in Fabrication and
characterization of large area hetero-junction
solar cells, module integration

(2) Fabrication of n-type and p-type silicon
solar cells

(2) Lack of expertise in Simulation and

characterisation of hetero-junctions

(3) Wafer treatment, substrate provision

(3) Lack of expertise in next generation modelling
tools for silicon crystallization and subsequent
cooling

(4) Process technology, solar cell devices

(5) Modelling of contacting interface

Conclusion 2 is based on the following:

Competences identified in Lithuanian
PV cluster

Competences identified in Norwegian PV
cluster

(1) Mono- and multicrystalline silicon

(1) Expertise in Fabrication and characterization of
large area hetero-junction solar cells, module
integration

(2) Fabrication of n-type and p-type silicon
solar cells

(2) Expertise in Simulation and characterisation of
hetero-junctions

(3) Wafer treatment, substrate provision

(3) Next generation modelling tools for silicon
crystallization and subsequent cooling

(4) Process technology, solar cell devices

(4) Development of low-cost Si powder based
substrates.
(5) Silicon powder development.

(6) Modelling of contacting interface

(6) Processsing of nanomaterials for PV.

Conclusion 3 is based on the following:

Participation in projects

Existing company contacts

(1) EU cluster of clusters involves partners

from PV clusters in Germany, the
Netherlands, Belgium, France, Spain,
Austria

(1) BOD Group closely cooperates with Singulus
Technologies which has partnered with
manufacturers from Germany and France in
producing a solar cell manufacturing line in
Vilnius

(2) PVFLEX - involves companies and RTOs
from Germany, Italy

(2) Via Solis works closely with the Austrian
company LISEC, which has provided part of the
equipment for the module manufacturing line
being set up in Vilnius

(3) SOLGAIN involves companies and RTOs

(3) Precizika MET SC is cooperating with RTO
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from Germany, Italy

partners in the project SOLGAIN

Conclusion 3 is based on the following:

Existing educational and training
activities

Best practices in other clusters

(1) MA-level course “Solar Element and
Module Engineering” (at Vilnius Gediminas
Technical University) and a more general

BA-level course “Renewable energy”
(taught at Kaunas University of
Technology)

(1) Extensive portfolio of courses offered at BA and
MA tailored at the potential needs of the PV
installer and support sector.

(2) Initial and continuing training courses on
photovoltaic and thermal solar energy in
buildings, relating to the sector of industry and
research

(3) Detailed manuals and other educational
materials developed for use for teaching the
introductory course on PV technologies to the
installers at vocational schools

(4) A national training facility for vocational training
in renewable energy
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7 ANNEXI: IN-DEEP INTERVIEWS

7.1 List of the Experts
1. UAB “Altechna”: Gintautas Slekys
2. UAB “Arginta“: Vitas Maciulis

w

UAB “Baltic Solar Energy“ irUAB , Baltic Solar Solutions“:Vidmantas Janulevicius,
Jolanta Zotkevidiene

Fiziniy ir technologijos moksly centras: Ariinas Setkus
Lietuvos Pramoninky konfederacija: Vidmantas Jankauskas
UAB “Modernios E-Technologijos®: Juras Ulbikas

UAB “Modus energija“: Ruslan Sklepovic¢

MG AB “Precizika”: Tomas Barakauskas

© N o 1ok

UAB “Precizika Metrology": Algimantas Barakauskas

10. UAB “Precizika - MET SC“: Darius Janusonis

11. V3] “Perspektyviniy technologijy taikomyjy tyrimy institutas“: Algirdas Galdikas
12. UAB “Via Solis“: Rimvydas Karoblis

13. Vilniaus Gedimino technikos universitetas: Artiiras Jukna

14. Vilniaus universitetas: Kestutis Arlauskas, Gytis Juska

15. UAB “Siaures miestelis“ Simas Ramutis Petrikis

7.2 Guidlines for in-depth interviews

The guidelines used for in-depth interviews are usmarised in the table below:
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Semi - structured interview questions for PV sector stakeholders

The purpose of the interview - together with the main stakeholders of PV sector in Lithuania to identify
their core strengths, which can be tailored to the strengthening of positions in both domestic and
international markets.

Short introduction 3-5 min

The aim is to create a | Introduction, acknowledgments, aims and objectives of the study / research. A
cozy atmosphere | short exchange of information, which features of an interviewee carries out in
between the interviewer | the organization.

and interview

participant

General questions | 15-20 min

about the company
and / or organization
Where are your Headquarters?
How many years do you operate?
What is the size of the Company in terms of employees?
What is the size of the Company in terms of turnover?
What are the key areas of activity?
In what areas your Company would like to expand?
What kind of projects your Company is currently participating in? How
are they funded?
Do you encounter bureaucratic obstacles when acting in PV sector in
Lithuania?
9. Isyour company a participant in Lithuanian PV cluster?
10. Does PV sector is your Company's primary industry?
11. Does your Company operate in other sectors? If yes, in which sectors?
12. Please, specify what were in your opinion three the most important
reasons for choosing to engage in PV sector.
13. Which of the following reasons was realised?
Questions about the | 20-30 min
Company’s capabilities

Nk =

®

1. What part of revenue per year (in percentage) does your Company
spend / plan to spend on research? What are the Lithuanian and
foreign scientists or institutions you collaborating with, in which
areas?

2. What are your Company's export revenues?

3. What are your Company's main services and/or products and how
unique are they in the market?

4. Whatis company’s production capacity currently? Are there any plans
to expand?

5. What international standards are applied or planned to be applied in
your Company?

6. What specific requirements does your Company receive from its clients
most often?

7. How do you differentiate your Company in relation to other companies

operating in the PV sector in Lithuania?

What are your Company's strengths?

9. What PV professionals you can easily find in the market and which
ones are in shortage? Please, justify both on the Company level and on
the national level.

10. In your opinion, which area of your Company can still be improved?

11. Do you think the PV cluster in Lithuania could contribute to the
development of your Company?

12. Do you think the PV industry development in Lithuania will positively
affect your company's performance?

©

General questions | 15-20 min
about PV sector in
Lithuania

1. How would you rate the links between PV industry participants
Lithuania?
2. Do you think there is a need to create a single service or product



together with other Lithuanian PV sector ventures (vertical
integration)?

3. What would you recommend for further Lithuanian PV sector
development?

4. Would you like to be more involved in certain processes
(commercialization, research, participation in trade shows, co-
branding, etc.)?

5. Which business processes in Lithuania PV industry should concentrate
on?

6. What main factors (both positive and negative) do influence the PV
sector development in Lithuania?

Main capabilities of | 20-30 min
Lithuanian PV sector

1. Does the communication between Lithuania PV sector actors is
efficient?

2. How would you assess the cooperation between Lithuanian PV sector
companies?

3. Whatresources would you suggest to pool together in Lithuanian PV
cluster / industry?

4. What are the main strengths of the Lithuanian PV sector?

5. What indicators can be used for measuring Lithuanian PV sector
effectiveness?

6. Which processes Lithuania PV sector could help you develop now or in
the future?

7. Please indicate your opinion, what are the three most important PV
sector in Lithuania weaknesses.

8. What political, economic, social, legal, technological, environmental
opportunities and threats you envisage for Lithuanian PV sector?

9. What new players should be included in the PV sector in Lithuania in
order to complement the missing competencies or expand the sector?

10. Which promotion measures or activities you would suggest for
Lithuanian PV industry?

7.3 Transcriptions of Interviews

UAB “Altechna”

Expert: Gintautas Slekys

Transcription (Lithuanian):

Mety ir tradiciskai, istoriskai pradéjom nuo lazeriniy, optiniy komponenty prekybos ir Altechna tuo uZsiima
iki Sio momento, tai yra turi platy asortimentq optiniy komponenty pardavimo ir gamybos organizavimo.
Tokia prekybiné kompanija, kuri prekiauja ir organizuoja gamybq. Tai yra subkontraktuoja ir konsultuoja
klientus, parenkant optinius komponentus, kurie reikalingi visiems, kurie nors kiek susije su lazeriu visam
pasaulyje, tiek moksliné rinka, tiek pramoniné. Ir jie yra misy pagrindiniai pelno generatoriai ir motininé
kompanija, kuri yra Simtaprocentiné akcininké kitos kompanijos Altechna RND. Simtas procenty priklauso
Altechnai, Alechna RND uZsiima daugiau tais, kaip mes pavadinom, taikomaisiais tyrimais. Turi dar
pavadinimgq, tq brand name‘q Workshop‘o Fotonics. Ir Sitoj kompanijoj, apie jq, turbiit daugiau ir Snekésim,
yra vykdomi ilgesni, nutaikyti j ateitj projektai, isdirbimo ir taikomyjy tyrimy. Mokslinés, techninés,
eksperimentinés veiklos projektai. Ir cia misy specializacija yra lazeriniai taikymai, lazeriné
mikrofabrikacija arba dar tiksliau pavadinus, fundasekundiniy lazeriy mikrofabrikavimo taikymai. Taigi yra
dvi kompanijos: istoriné, pradiné kompanija Altechna, dukteriné kompanija RND.

0 kada jsteigét?

Altechna RND formaliai jsteigta 2007 metais, bet aktyviai pradéjo veikti 2011 metais. Ir dar is karto reikia
pasakyti, kad yra asocijuotos kompanijos, kur jau mes ten esam daliniai akcininkai, maZumos akcininkai.
Kompanija Elas, akcininkai kartu su kompanija Ekspla ir profesorium Raciukaiciu, ir Evana Technologies. Ir
vat, kur su Mindaugu susitikot, Sprana yra dar kompanija, kur Altechna yra akcininkai. ZodZiu, ¢ia taip,
sakykim, kad tai yra mtisy kompanijy grupé, tai apie jas irgi bus galima ten, jeigu pasakyti truputj. Galiu is
karto pasakyti, kad kompanija Elas yra biitent lazeriniy stakliy gamintojas, vat ty iSdirbimo ir realizatorius
geleZinés staklés. Tai tiek, turbiit, apie struktirq. Apie paciq Altechng RND tai gal iSkart galiu irgi pasakyti,
kad tai yra kaip ir taikymy laboratorija, kur yra vystomi lazeriniai taikymai, kuriamos technologijos
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jvairioms pramonéms sritims, viena i$ jy yra saulés elementy gamyba, bet analogiskai gali buti, dabar
intensyviai dirbame prie gridinto stiklo pjaustymo, sakykim. Telefonams, iPad‘ams, displéjam, ten
naudojamas gridintas stiklas ir reikalingas lazerinis procesas, taikymai, kurie iSsprendZia daug problemy,
kurios atsiranda mechaniskai apdirbant stiklg. Ir Siaip labai daug taikymy kity atkeliauja j laboratorijq ir is
Jjuy bandom sukurti tokias komerciskai realizuojamas...

0 koks dydis yra $iy bendroviy taip vidutiniSkai RND?

Bendroj sumok Altechna ir RND, turbtt, yra apie kaZkur 55 Zmonés, tai 35 ir 20 Altehnoj ir RND.

0 kokia apyvarta apytiksliai yra uz praeitus metus apytiksliai?

Dvidesimt milijony yra Altechna ir pusantro milijono RND.

0 veiklos regionai kokie yra?

Visas pasaulis. Altechna tai labai placiai, visur, kur naudojamas lazeris, ten ir turim kaZkokius pardavimus.
Pagrindiniai, labiausiai issiskiriantys yra ES ir ypa¢ Prancuzija yra misy mylima rinka, po to yra Amerika,
Japonija, Indija, dabar kitos Azijos Salys, kaip Taivanis, Koréja, bet jeigu reiks, tai buty galima ten tq
pasiskirstymq pagal pardavimus atsiysti. Siaip, ai$ku, nemazai parduodama Lietuvoje, esam tiekéjai, as
kalbu apie optimalius komponentus, tiekéjai vietiném kompanijom, o uZsieny tai dar Vokietija, Italija ir
Amerika, Japonija ir kiti. O Vopo arba RND rinka daugiau nusitaikyta j du tokius segmentus: mokslinés
laboratorijos, kur nori jsigyti RND veikloms, tai yra daugiau Europiné rinka, tai Italijoj, Olandijoj pardavimai
yra, nes ten tokie stambiis stendai parduodami po pusantro milijono lity arba penki Simtai tiikstanciy eury
mazdaug, o pagrindinis nusitaikymas yra j pramonines $alis, tai Taivanis, Koréja, Japonija, Kinija, tai ¢ia
ateitis. Tai yra musy tikslas ten tiekti reguliariai.

O su PV Kiek susije realiai tos veiklos ar pajamy $iai dienai?

Pajamy kol kas maZai. Jei pradéti apie fotoelektros tq kryptj, tai pradZia buvo nuo Lietuvisko pardavimo
pagal uzsakymq Precizika Premet, turbiit, bet Precizikos grupés ten ta jmoné, kuri jrenginéjo gamybine
laboratorijq Zirmiinuose. Ir jy prasymu buvo i$dirbtas lazerinis jrenginys, keturiy funkcijy, uz kurj gavom
inovacijy prizq, tai buvo didelis keliy mety projektas, kurio metu pagaminom tq jrenginj ir pardavém
Precizikai. Nu tai vat buvo pirmas ir vienintelis pardavimas, kuris buvo pusé milijono lity. Vertés.

O panasiy sprendiniy kitiems pavyko?

Is tikryjy, kaip ¢ia pakomentuoti, kad mes i$ tikryjy matém perspektyvq tuo metu. Saulés elementy rinka ten
buvo labai pakilime ir daug vil¢iy buvo, kad ¢ia Lietuvoj irgi labai stiprés tas sektorius ir reikés daugiau tos
jrangos, ten buvo toks pilotinis projektas, kurio metu padarém tq jrangq ir tikéjomés, kad cia bus dar
tiraZuojamas tas pats jrenginys. Po to ten pristojo dél rinkos situacijos, tai mes irgi pristabdém savo
dalyvavimgq tuose iSdirbimuose. Taciau aktyviai sekém ir rysj palaikém su uZsienio gamintojais, kur atlikom
jiems isdirbimo kai kuriuos darbus ir testavimo darbus su Vokietijos jmonémis. Ten buvo neblogy rezultaty,
taciau deja, viena is stambiy vokieliy jmoniy ilgainiui patikrinus pas mus technologijq iSsirinko vis délto
vokiskq partnerj ir likom be uZsakymo. Reikia pripaZinti, nes iSsirinko vietinius partnerius tiems patiems
procesams ir dabar paskutinis yra atgijimas, renesansas ry$iams su BOD ‘o projektais.

Cia kaip ir rugséjj planuoja, spali...

Cia Zada atkelti ir RND laboratorijq vokieciy tiekéjai. Tas mus labai domina ir dalinai dél to mes Cia su
dZiaugsmu priémém jy pasiilymgq ¢ia jsikelti.

Dabar klausimas, kokia motyvacija 1émé, kad jus vis tik jkélét koja i PV sektoriy?

Tai motyvacija akivaizdi. Dél ko? Dél to, kad lazeriai ten jau yra validuoti ar akcentuoti, lietuviskai jis jau ten
pataisykit tuos ZodZius. Patvirtinti kaip labai reikalinga technologija, gaminant saulés elementus. Kai kuriy
vertinimais, mazdaug trisdesimt procenty kai kuriy gamybiniy Zingsniy yra susije su lazeriais. Kuo toliau, tuo
labiau ty lazeriy pasiteisina trumpy impulsy lazeriy panaudojimas, kuo Lietuva gali pasigirti. Ir
specializuojasi miisy lazeriy gamintojai, o miisy kompetencijos irgi sukasi apie trumpy impulsy lazeriy
taikymus, dél to yra viena motyvacija. Kita motyvacija yra, kad visq laikq ieskojom pramoneés klienty, kurie
biity stambioj pramonéj, kur bity didesni tie uZsakymy kiekiai, biity reguliarts ir taip toliau. Tai yra labai
sunku dirbti su Azija, kaip sakiau, kad mes | jq orientuojamés, Zymiai lengviau, jei ¢ia biity vietiniai Europoje
uzsakovai. Tai tas irgi ryskus pliusas, kad dirbant su vokieciais ar kitais Europos jrangos gamintojais, biity
gal lengviau. Tai vat antras pliusas. Ir trecias yra, turbiit, kad yra ta patirtis, kur jau dirbam su Precizikos
projekto metu, yra supratimas apie saulés elementus, yra Zinios, kaip isdirbimo metu, neesam naujokai.
Turbiit tokia motyvacija ir, matyt, dar vis délto tikéjimas, kad saulés energetika yra ateities pramoné, kuri
tikrai neturéty uzsilenkti artimiausiu metu.

Klausimélis, kaip dél ty paciy tymy apimties, kuriuos atliekat? Moksliniy tyrimuy, tos technologinés
plétros pati Altechna ir RND departamentas. Nes, turbut Altechna ir RND tai atsikas departamentas
uzsiima tuo.

Tai ypa¢ RND tuo uzsiima ir dabar jvertinti labai sunku man suskaiciuoti. Bet tikrai labai daug resursy ir
investicijy skiriam taikomiesiems tyrimams. Ir kartu su strukttriniy fondy pagalba ir savarankiskai.

Neturit pajamy dalis kokia, apytikslio skaiciaus?

Reikéty patikslinti, bet as manau, kad tikrai virs desimt - penkiolika procenty turéty susidaryti. Nes labai
daugelis projekty reikalauja pakankamai nemaZai ty tyrimy, kuriuos atliekame savarankiskai ir su
universiteto pagalba ir su kitais partneriais.
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Va ¢ia irgi klausimas, su kokiais moksliniy tyrimy institutais bendraujate Lietuvoje, uzsienyje, gal
mokslininky grupém konkreciom?

Tai dabar yra bendrai Altechna RND bendrauja jvairiuose taikymuose labai su daug kuo. Saulés elementais
gal dabar truputj maZiau, nes buvom pristabde tq veiklg. Bet Siaip pirmoj eiléj paminéliau uZsienio
universitetus, su kuriais bendradarbiaujame, kur turim net sékmés tokiy istorijy, kur patentus stengiamés
komercializuoti, techniskai realizuoti juos. Esam kaip verslo partneris ir komercinis partneris.

Cia uzsienio universitety sukurty Ziniy pagrindu?

Jo, uZsienio Know how, komercializuotai.

O ¢ia kokiy yra universitety?

Pirmas pavyzdys yra Anglijoje Sauhemptono universitetas ir ten, sakyciau, miisy iniciatyvos déka, jie ryZosi ir
patentuoti, ir po to sékmingai komercializuojamas jy sukurtas optinis elementas, kurio gamybai mes turim
visq technologine platformq ir galim gaminti. Po to yra Australijos universitetas Svimburno Melburne, kur
dirba toks iskilus lietuviy mokslininkas Saulius Juodkazis. Tai jo Ziniy pagrindu mes irgi darom, gaminam
sensorius jo patento pagrindu. Po to stambiai bendradarbiaujam su keliais Italijos universitetais bei
Oksfordo universitetas. Tai is tikryjy yra sékmingy pavyzdZiy su bendradarbiavimu su universitetais. Nu ir
paskutinéj eiléj paminéciau ir VU, Cia jau kaip tikrai nepriekaistaujant per daug, bet su uZsieniu yra tikrai
daugiau sékmeés istorijy.

Bet jau teko bendradarbiauti, konkreciy projekty turéjot ir tiesiog ta sékmé nebuvo tokia, kokios
noreéjosi? Su VU konkreciai.

Ne, tai su VU viskas tvarkoj, tiesq pasakius, mes tiesiog galbiit... Na, ¢ia nesinori jsivelti j tq tokj, bet VU galbiit
yra orientuotas j fundamentalius tokius mokslus, j taikomuosius tyrimus maziau. Ir tai kartais sunkiai leidZia
bendrauti.

O su kuo potencialiai jis matytumét, tarkim, nauda bendradarbiauti i§ universiteto? Tarkim,
kokiom katedrom, mokslininky grupém, ar...

Tai didZiausi rysSiai yra su kvantinés elektronikos katedra, kaip daugelis misy darbuotojy yra is ten
iSsimoksline ir gavo tq issilavinimgq. Ir as pats ten ilgq laikq dirbau, ir baigiau doktorantiirg. Ten didZiausi
rysiai. Po to yra puslaidininkiy katedra ir...

Tas FMTC centras?

FMTC, taip. Teisingai. Su juo. Ir yra kituose taikymuose dirbam stipriai su biochemijos institutu. Taip pat tas
profesoriaus Galdiko perspektyviyjy technologijy institutas, aiSku, reikia cia paminéti dél fotoelektros
projekty.

O sritis, jo gal galétumet tiksliau jvardinti? Ypac tas, kur su fotoelektra galéty sietis kazkaip.

Tai perspektyviy technologijy institutas, kur reikia analizés ar analitiniy tokiy vertinimy, kaip lazerinis
procesas paveikia saulés elementy efektyvumgq, kaip reikia parinkti pries lazerinj procesq atliekamus
technologinius procesus, kaip juos reikia pakeisti, ar modifikuoti, kad po to kartu su lazeriniu procesu tas
saulés elementas veikty efektyviai, dabar aktyvinsim sqveikas su Vokietijos institutais, kurie irgi atliks
tyrimus panasius, taip sakant. [vertinant lazerinio proceso tinkamumgq pramoniniuose taikymuose ir, manau,
paskui su puslaidininkiy katedra dabar as pamirsau, kaip vadinasi, dabar tas medZiagotyros institutas, kur
Sauléteky jsikiires prie puslaidininkiy katedros. Ten yra tiesioginis rysys. Jie dirba irgi su saulés energetika ir
gali jvertinti saulés elementy tiek efektyvumg, tiek juos pamatuoti...

Cia prie VGTU?

Ne, prie VU, ten A. Zukauskas yra direktorius. Taikomosios medZiagotyros institutas, man atrodo.

Klausimas dél eksporto. Kokia dalis Altechnos ir RND produkcijos?

IS tikryjy, astuoniasdesimt penki procentai eksportas Altechnos ir tas pats penkiolika yra toksai tiekimas
vietiniams, kur jie po to eksportuoja. Faktiskai, manyciau, tai grubiai tariant, jei atsizZvelgiant | tai, tai
daugiau kaip devyniasdesimt procenty yra eksportas.

Tiesioginis ir netiesioginis eksportas gaunasi.

Taip. Altechna RND irgi manau, kad simtq procenty. Beveik §imtq procenty. Aisku, yra vienas kitas procentas
Lietuvoje, bet grubiai eksportas. Altechna RND yra parduoda ir Lietuvos moksliném laboratorijom jranggq, tai
gal klystu. Manau, kad reikia palikti gal penkiolika procenty Lietuvai.

Klausimas dél iSskirtinumo paciy produkty, ar Siuo atveju paslaugy. Pasaulinéje rinkoje, minéjot,
kad lazeriy Sity ir klausimas...

Isskirtinumas reikéjo labiau apibrézti, tai Cia, kaip sakiau Lietuvos iSskirtinumas is vis lazeriy sektoriuje
trumpy impulsy lazeriy gamyboje. Yra keleta iskiliy kompanijy Ekspla, Sviesos konversija, kurie jau
i§sikovojo gerq vardq pasaulyje, kaip trumpy impulsy lazeriy gamintojai ir atsispirdami tuo to isskirtinumo,
mes kuriam irgi savo isskirtinumgq, c¢ia yra kuriame taikymus arba technologinius sprendimus trumpy
impulsy lazeriy taikymuose. Tai pagrindinis iSskirtinumas yra specializacija trumpy lazeriy impulsy
taikymai ir, jeigu kalbéti apie miisy kompanijqg, pagrindinis toks competence, tai yra integravimas lazerio
pozicionavimo sistemy, valdymo sistemy integravimas j vienqg vieningq visumgq. Tai yra cia labai svarbus
programinis apripinimas, turim savo programuotojy grupe, kurie integruoja jvairius jrenginius j vieng
komplektq, j vieng visumag, tai yra leidZia pasitilyti tokj vieningq sprendimgq, suvaldant...

Tai j jau egzistuojancia sistema pasiiilloma, kaip integruoti lazerj, su lazeriu susijusi sprendinj, ne
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visas sprendimas, bet integracinis tas momentas, taip?

Taip. Trumpai tariant, lazeris yra lemputé. Salia tos lemputés reikia pridéti dar nemazai, kad ta lemputé
atlikty reikalingq taikymq. Tame tarpe reikia patj objektq pozicionuoti tiksliai, reikia suvaldyti, sinkronizuoti
lazerj, sekti jo parametrus reikia, objektq sinchroniskai pozicionuoti, valdyti lazerio pluostq ir t.t. Tai yra
daug jrenginiy, kuriuos reikia suintegruoti j vienq vieningq sprendimgq, tai musy uZduotis yra mokéti
techniskai ir programiskai suvaldyti tq visq sistemq ir po to labai didelis iSskirtinumas yra suprasti ir
i$naudoti lazerio ir medZiagos sqveikq. Tai yra Zinoti, kaip lazeris ten paveiks tam tikrq medZiagq, kokiais
rézimais reikia lazerj nuderintj, kad jis pasiekty tam tikrq kokybe apdirbimo ir t.t. Mes vadinam, Zinoti
receptq, kaip lazeriu galima siekti vienq ar kitq rezultatq.

Dabar, jeigu susieti su fotoelektra, Sitas iSskirtinumas, kaip jisai galéty but pritaikomas tam
paciam gamybos procesui arba galutiniam produktui?

Tai yra lazeris yra labai tikslus pincetas, kuris gali atlikti labai precizinius tokius tikslius pakeitimus
medZiagoje ir dél to tie trumpi impulsai yra labai reikalingi jvairiuose taikymuose, kad su dideliu tikslumu,
nepazeidZiant aplinkinés medZiagos, neaplydant, nesukeliant terminiy aspekty, galima bity atlikti tq darbg,
kurio reikalauja is lazerio. Tai saulés elementuose yra kovojama dél saulés elementy efektyvumo. Reikia labai
siaury takeliy, kai kuriais atvejais, siaury lazerinio apdirbimo ploteliy, kad kuo maZiau biity prarasta
naudingo ploto saulés elemente. Tuo paciy reikalavimas yra kuo grei¢iau atlikti tq procesq, taigi
reikalavimas yra greitaeigiskumas arba toksai gamybinis pralaidumas. Kuo daugiau elementy prafabrikuoti
per laiko vienetq. Ir ¢ia dirbam prie ty sprendimy, kad atitiktumém rinkos ir pramonés poreikius. Pagrindinis
dalykas yra saulés elemento fizika, tai kaip pasiekti reikiamq kokybe, kad nenukentéty efektyvumas,o jis net
gi padidéty. Daznai nepaZeisti tam tikry sluoksniy ir ¢ia vat trumpi impulsai yra labai svarbus. Reikia nuimti
arba nuobliuoti preciziskai kazkokius sluoksnius, kad neprarasti efektyvumo.

O pasaulyje dabar Ziurint technologine situacija, kaip tos imonés, kiek yra paengusios Sioje stityje,
kiek yra dar atviras toks klausimas, kaip ta padaryti?

slapta informacija apie tai, ko jam reikia, kokios problemos, kokie yra reikalavimai, kokie yra pramoniniai
pavyzdZiai arba paskutinis pramoninis Zodis Sitoj rinkoj. Tai yra daug konkurenty, yra daug nusitaikiusiy j tq
rinkq, kadangi vis délto tai yra didelé pramoné, nes ypac Vokietijoje yra daug tiek lazeriniy kompanijy, tiek
instituty dirbanciy toje srityje. Dél to miisy didZiulé galimybé yra, kuria reikia pasinaudoti, kad tie partneriai,
kurie ¢ia instaliuos jrangg BOD‘o gamyklai, jie labai suinteresuoti bendrauti, dirbti su mumis, ne su kai
kuriais vokieciy klientais dél rinkos konjunktiiros, dél konfidencialumo ir t.t. tai yra iSskirtinis Sansas turéti tq
klientq ¢ia pat Salia, tose paciose patalpose ir, turint visq informacijq, su jais bendradarbiauti iSdirbant tuos
lazerinius procesus. O Siaip konkurenty yra, dirba ir tikrai mes ne vieni, bet vél gi. Konkurenciniai
pranasumai yra lazeriai, kurie yra pramoninés kokybés ir Cia vietoj daromi. Yra tiesioginis rysys su
gamintojais ir juos galima visq laikq truputj modifikuoti, pakeisti arba pritaikyti. Ir tas klientas, kuris
artimas bendradarbiavimui, ir musy kai kurie vidiniai Zinojimai, kurie daro mus iSskirtiniais.

Tai praktiSkai, kaip suprantu, tai BODas, Singulus ir jis tendeme bandytumét spresti biitent su
lazeriu susijusias problemas?

Mes nusitaike j lazerinio proceso iSdirbimgq ir lazeriniy stakliy gamybq, jeigu sékmingai pasiseks.

Jisy galutinis produktas biity lazerinés staklés. Cia toks individualizuotas sprendinys, ar jj galima
masiskai véliau gaminti.

Jis bty individualizuotas tam gamintojui, pritaikytas pagal jo procesq, pagal jo mamybine chronologijq. Mes
butumém kaZkokio modulio tiekéjai, kuris tinka jy gamybinei jrangai.

0 pakei¢iamumas praktiskai? Jasy pakei¢iamumo kitu? Kiek jias paskui prisirisit, ar jie tiksliau
prisiris?

Jo, jie bus prisirise. Mes siektumém, kad jie bty prie miisy priristi. Aisku, nepakeiCiamy néra, bet kadangi
mes jau kartu isdirbtumém visq technologijg, tai biity tas know how Zinojimas, kuris, ko gero...

O be Know how jie nebiity linke investuoti j jusy papildomus darbus, kuriy jus gal Siaip
nedarytumét is$ savo 1ésy?

Tai kol kas kalbama apie tai, kad jie atveria visq informacijq apie jy poreikius ir apie jy Zinojimq technoliginj.
Mes investuojam j pradinius tyrimus ir pabandymus, patikrinti, ar tas procesas yra tinkamas pramonei, ar
atitinka pramoneés likescius ir tada biuty kalba apie jrangos gamybq, kuri biity jau ketinimas pirkti,
instaliuoti j jy gamybine jrangq, tai bity ilgalaikiai susitarimai dél ilgalaikio tiekimo ir taip toliau. Tai dél
investavimo, aisku, yra klausimas aktualus procese, nes didelés pramonés daZniausiai sako, kad vat turim
problemq, kas pirmas jq isSspres, tai su tais ir kalbésim. Paprastai jie retai kada investuoja, ypac¢ tokiose
rinkose, kur uztenka pasakyti, kad mums reikia. Ir jau issirikiuos j eilute tie, kurie nori kazkq pasiilyti. Tai
ten nelabai lygiavertés derybinés sqlygos. Negali pasakyti, kad sumokékit, o mes tada paméginsim. Gausis,
nesigaus.

Tai ¢ia toks prisiriSimas, jei jie investuoja, tai jy prisiriSimas akivaizdesnis, nes jie turi daugiau, ka
prarasti. Dabar jie klausimas, kaip jie gali greitai pereiti prie Kito, ¢ia i$ jiisy pozicijos svarbu.

Bet kuriuo atveju mes ir viduj apsitare laikom, kad reikia greiciau tobulinti tq jrangq ir naujus sprendimus
sitlyt, kad neatsirasty noro pereiti ir neatsirasty kitas tiekéjas.
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Bandot prisiri$t kazkaip. Dabar dél pajégumy jisy, gamybiniy pajegumuy. Cia, ai$ku, bendrai
klausimas, kaip savo srity galétuméte apibréZti savo pajégumus?

Gamybiniai pajégumai nepakankami ir kol kas esam gana, turim gerai jrengtq taikymy laboratorijq, kurioje
pajégis atlikti tuos taikomuosius tyrimus arba vadinamus galimybiy studijas. Tirti ir iSdirbinéti
kompanijq Elas, kuri turéty lazeriniy jrenginiy gamyba uZsiimti ir jq tobulinti iki tobulumo. Bet ty pajégumy,
jeigu reikty gaminti daug, ty pajégumy kol kas dar triksta, bet tai musy tikslas, kad turétumém uZsakymy
ketinimus, kad galétumém organizuoti tas gamybiniy pajégumy plétrq. Kol kas atrodo aisku, ko reikéty, jeigu
ty stakliy uzsakymy reikty nemazai.

AS kaip suprantu, tokie tie patys ar fotoelektrai, aiSku, funkcija biity panasi, tai gal tik pritaikymo
sutartis skirtysi.

Labai panasis. As visq laikq sakau, kaip technologiné platforma, tai mes turim. Ji panasi kaip grqZtas, yra
prietaisas arba galimybé pritaikyti jvairiems taikymams. Priedélis pritaikyti tiek $lifavimui, tiek greZzimui,
tiek galingumy ir panasiai. Tai ¢ia irgi pagrindas yra tas pats, baziniai principai tie patys, bet jj galima
pritaikyti jvairioms pramonéms, jvairiems taikymams.

Bet ¢ia viena i$ sriciy fotovoltaikos, o kitos kokios sritys pagrindinés? Gal kazkur didesnis
sektoriaus potencialas?

Jeigu ieskom ir kity sriciy, tai saulés elementai buvo kol kas kurj laikq net pristabdyti, laukiant rinkos
atsigavimo. Tai yra mikroelektronikos pramoné kiti taikymai. Vienas i$ ty taikymy yra displéjai, telefonai ir
neSiojamy kompiuteriy, iPod ir tablety stikly pjovimas. Kita rinka yra medicininiai taikymai, tiek sensoriy
gamyba, tiek yra tokie dalykai kaip stendai, bet ten jautrus truputj klausimas. Dirbama ir prie jo, ten toks
truptj konfidencialus galbiit. O taip pat sviestuky gamyba, ta bendra jmoné Evana technologies uZsiima
nusitaikiusi j LED pramone. Tai yra didelé pramoné ir sulyginamos apimties.

Dél standarty jiisy pramonés srity, yra kazkokie Kklasikiniai standartai su lazeriniy jranginiy
gamyba, pavyzdziui, arba tas pats fotovoltaikos sektorius, tarkim Singulus, ar buty kazkokius
standartus nustates? Ar tai tiesiog techninés charakteristikos, ar yra kazkoks ir standartizuotas
procesas, kurj galima greitai pritaikyti ir kazkur kitur?

Nelabali jsivaizduoju, kaip atsakyti. Yra Zinomi reikalavimai, sakysim, koks turi biiti greitaeigiSkumas, koks
turi biiti apsaugos priemonés ir taip toliau, tai kazkokie pramoniniai standartai tiek is vartotojo pusés, tiek is
saugos reikalavimy arba ekonominio tokio atsipirkimo, pavyzdZiui dél greitaeigiSkumo ar kaip, tai yra
Zinomi. Bet taip tokiy standarty Siaip tai nelabai a$§ daugiau Zinau.

Cia standartai arba reikalavimai i$ klienty, tai jvardijot i§ esmés, kurie nustato jums kokybinius
parametrus, kuriuos jus turit pasiekti.

Saulés elementy atveju tai yra Zinomi skaiciai, kiek turi kainuoti jrenginys, kuris padidina saulés elemento
efektyvumgq ten kiek tai procenty. Yra Zinoma, kad rinka gali mokéti tiek ir ne daugiau. Jeigu tu sugebi
jrodyti, kad ten tas jrenginys padidina saulés elemento efektyvumq arba gamybinj pralaidumag, tai yra gana
aisku, j kokius rémus reikia jtilpti, kad sugebétum konkuruoti. Na, ir yra aisku visokiy reikalavimy is
gamybinés puses.

O PV sektoriuj praktiSkai kaip grynai jrangos ar lazeriniy jrenginiy tiekéjas...

Jo, sprendimo. Tai yra lazerinio sprendimo solution provider ir jrangos tiekéjai.

Praktiskai analoguy Lietuvoje, kity jmoniy néra, ar kazkas Kkitas galéty jasuy veikla uZsiimti
Lietuvoje?

Kartu su kompanija Elas mes esam kaip ir jmoniy grupé, kuri dirbam toj srity. Kompanija Elas kartu su FMTC
jie specializuojasi ir plonasluoksniy saulés elementy lazeriniuose procesuose, tai ¢ia vat yra kita kryptis, kur
Altachna maZiau dirba. Mes labiau specializuojameés kiristalinio silicio saulés elementy kryptyje kartu su
technologiniu institutu ir Premetu. Daugiau turbiit is lazeriniy kompanijy kol kas neZinau.

Cia klausimas biity tada, ar triiksta kazkokiy specialisty, kurie suvokty ta taikomaja sriti, susijusia
su fotovoltaika? Na, sakykim, kad jie Zino pacia technologija, bet kad suvokty ta pac¢ig pramone. Ar
triiksta specialisty, kokio lygmens, kokiom apimtim? Taip mazdaug toks jvertis galéty biit.
Natiiralu, kad cia yra pakankamai konkurencinga kryptis, konkurencija yra didelé, tai reikia labai greitai
judeéti ir, aisku, profesionaliy specialisty triksta. Dabar labiausiai triiksta specializuoty ir tarpdisciplininio
pobiidZio, kurie Zinoty ne tik lazerine puse, bet ir chemine arba gamybinés technologijos puse. Yra didelis
poreikis inZinierinio pobtidZio specialisty, kur laboratorijoj parodytq sprendimg galima biity konvertuoti j
gamybinj, pramoninj sprendimgq, kur laboratorijoj parodZius, kad taip gaunasi, reikia dar gerokai palaukti,
kad jis bity patikimas procesas, stabilus, atsikartojantis, nepriklausantis nuo véjo pusteléjimo ar
temperatiiros pasikeitimo, Cia yra istisas kompleksas inZinieriniy klausimy, kur Lietuvoj specialisty yra labai
maZai, nes ten tie konstruktoriy biurai, kur tarybiniais laikais buvo, tai jy nebeliko...

Klausimas, ar miusy sistema Svietimo yra pajégi tokius parengti? Specializuotus, galinc¢ius
praktinius tuos sprendimus... Cia panasu, kad jmoné realiai arba jmonés turéty investuoti ir ta
daro, turbiit, bet ¢ia turbiit klausimas buty pakei¢iamumo, ar tas Zmogus paskui gali tas Zinias
pritaikyti kazkur tai lygiagreciai, kitoj vietoj Lietuvoj, ar kazkur emigruoti j kitg Sali. Kiek rizika
pas jus yra valdoma, nes ¢ia yra esminis dalykas.
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Rizika yra didelé. Kiek ji valdoma tai, vat BODo pavyzdys vél gi rodo, kad jie savo iniciatyva, savo Zmonémis,
siunté Zmones mokytis j uZsienius, kad jie specializuotysi toj srity, taciau teisingai labai sakot, kad tai yra
labai siaura specializacija ir Lietuvos rinkoj tas pakeiciamumas jq nelabai gali kitur pritaikyti tas Zinias.
Imonei kaip ir gerai, bet as§ manyciau, kad néra tos kritinés masés ty tokiy vat inZinieriy ir tos bendruomeneés,
ir tradicijy, tai yra tokie labai paskiri atvejai, kurie, kaip sako, jeigu jums tik vienq kartq per penkerius metus
tenka tokj projektq daryti, tai jis ir esat tokie specialistai profesionalai, kai Silicio slény ten kas ménesj tokj
projektq turi atlikti. Tai atitinkamas ir profesionalumas yra. Tai yra ta problema ir net neaisku, kaip jq
spresti is tikryjy. Bandom ieskoti ir bendradarbiavimq su vietinem mokslo institucijom ir studijy, bet sunku,
nes is tikryjy reikia labai specializuoto specialisto.

Kiek imonei rizikinga investuoti tarkim j tokio specialisto parengima? Turint omeny, kad kokioj
Vokietijoj ten vienaip, Skandinavijoj dar Kitaip, JAV dar Kkitaip ir kaip ta visa rinka valdoma? Ir tada
klausimas, kokie standartai turéty buti Svietimo sistemai nustatyti, kaip organizacijos
tarpusavyje? Bet Cia, aiSku, atskira tema, ji susijusi su klasterizacija, nes daugiau jmoniy turéty
tame dalyvauti, kad apsisprest galéty.

Siaip tai sinergija turéty biiti Zymiai didesné tarp Lietuvos jmoniy, kadangi tikrai neturim tos prabangos
ruosti tuos specializuotus specialistus po vienq arba atskirai. Reikty kaZkaip tai naudotis bendrais resursais
ir jais dalintis, nes, sakykim, geras pavyzdys yra Koréjoje, kai aplinka yra grynai inZinieriné ir tradicijos ir
infrastruktira yra visa prietaisy gamybai orientuotai, tai Lietuvoje tai yra kiekvienai isStukis ir atskirai
kiekvienoj jmonéj jq spresti yra labai sunku. Tai fotoelektros klasteryje turéty irgi biti bendri kaZkokie
veiksmai, kurie ir vyksta. Kaip as suprantu, reikia specialybés VGTU saulés elementy energetikos studijos ir
BOD‘as aktyviai, tai tas vyksta, reikia pasidZiaugti.

Su tuo susijes klausimas. Kaip manot, ar fotoelektros sektoriaus sékmé Lietuvoje, galéty pakeisti ir
jisy imonés situacija? Pakeisty, apvesty aukstyn kojom jiisy prioritetus ar gamyba?

Taip, be abejonés. BOD‘o sékmé i§ karto. Cia vienareikimiskai labai vienas kitq jtakoja, jeigu BOD‘o gamyklos
sekmeé, jdiegiant vis naujas technologijas. Jie yra priklausomi nuo miusy, jeigu mes biisim sékmingi, tada jau
jie sékmingai jdiegs tas technologijas tenai, tada mes biisim sékmingi, kad bus jrodytas poreikis ten tos
jrangos, jeigu Perspektyviy technologijy institutas parodys jy technologijy gyvybingumgq ir technologinj
prisitaikymgq, tai irgi atsiras poreikis tokio techninio realizavimo. Taip kad visi labai susije ir ¢ia kyla aStriai
klausimas tokio susitarimo tarpusavyje ir koordinavimo veiksmy.

Cia i$ esmeés tikslas ir yra pasiziiiréti, kokios galimos kompetencijos ir bendri veiksmai.

Tai taip. Ir reikia pasidZiaugti, kad tas vokiec¢iy pramonés atéjimas j Lietuvq paskatino konsuliduoti tuos
pokalbius ir pajégas, kad prisitaikyti prie. Galimybés rinkos Zaidéjo stipraus ir vyksta diskusijos, vyksta
pasitarimai, kaip kartu, surémus pecius galéetumém pasiekti tq tikslq.

0 jie jau cia jkéle koja formaliai yra, ar tiesiog jranga yra i$ jy nusipirkta, bet dar tie veiksmai
tyriminiai...

Tai ¢ia vat BOD‘as dar savo ruostu papasakos dar apie jy ten, bet, kaip suprantu, tiekéjai tos jrangos ir
suinteresuoti perkelti kai kurias RND veiklas, ypa¢ aktyviai domimasi lazeriniais procesais ir, neZitirint to,
kad dar jranga dar tik atkeliaus, bet buvo vizitai aptariant konkrecius techninius to projekto aspektus, veikly
pasidalinimus ir taip toliau.

Cia kaip toks Kkaip ir jvykes pardavimas, dabar jau vyksta rysio...

Tiekimo pardavimas jvykes, bet ateties planai Cia dar toli. Daugiau developmento tas...

AS turéjau omeny bendraja prasme, kad jis pradéjot kartu savo veikla, kuri gal ves jau prie
konkreciy produkty ir jy pardavimo. AS klausdamas turéjau daugiau omeny daugau, kad jis
uzmezgét rysj ir pradéjot planuoti realius darbus kartu.

Taip, bet padavimu to nepavadinciau. Tai yra praéjo diskusijos apie tai, ko pramonei reikia, kokios yra
galimybés mums kaip vietiniams partneriams ir tiek RND plotméj ir jrangos gamybos plotméj arba jrangos
kiirimo ir gamybos plotméje.

Dabar klausimas, kaip rysius vertinate su visais PV sektoriaus dalyviais Lietuvoje? Galbiit su
atskirais dalyviais arba bendrai? Gal atskirus galima jvardinti? Jie yra tie rySiai, néra arba Siaip
kaip tie rysiai...

Bendrai vertinu teigiamai. Labai vertinu teigiamai, kad ta pramoné Lietuvoje atsiranda ir tai is tikryjy,
manau, labai sveikintina, kad nauja kryptis, nauja pramoné. Taip technologiskai inovatyviai eina keliais
frontais, yra viena gamykla, yra gamybiné laboratorija, yra daug fotoelektros klasterio dalyviy, kuriy veiklos
yra koordinuojamos ir pakankamai sékmingai. Labai matau tokj drgsy ir BOD‘o dalyvavimg, atvirq
bendradarbiavimg, kuris labai derinasi su miisy kompanijos atviry inovacijy principu. Tai yra paZitiréti, kas
kg gali padaryt geriau ir atvirai priimti tiek kity galimybes, tiek ir sugebéti pasidalinti, tiek informacija, tiek
galimais pelnais arba... Bet galéty biiti ir.. vat su BODu yra labai teigiamas rysys, yra su Perspektyviy
technologijy institutu gera patirtis, dirbant prie ankstesnio projekto. I$ tikryjy, galéty biiti dar didesné
integracija ir sinergija, visada norisi, kad biity dar geriau. Ypac kai kalba eina apie Know how ir tos
intelektinés nuosavybes, tai subtiliis klausimai ir kartais sunku realizuoti tq sinergijq, kai kiekvienas nori
apsaugoti savo Know how. Tai tas kartais ir trukdo, bet natiiraliis dalykai. Pasitikéjimo klausimas, galbiit.

0 kokios Kkitos imonés dar galéty biiti Salia jvardinty? Imonés, kuriom biity jdomu.
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Labai truksta ty inZineriniy jmoniy, kur jau minéjau. Jeigu mes judam link lazeriniy stakliy, tai pasitlius tq
technologinj sprendimg, reikia judéti link jrangos gamybos ir jrangos gamybos jmoniy reikia kaip labai
tikslaus, greito automatizavimo, o saulés elementy padavimo, uzdéjimo ant kazkokio tai konvéjerio ar
apdorojimo stalo, kur nuémimo ty elementy inspekcijos, kokybés pamatavimo. Tai vat tas automatizavimas,
robotizuoti sprendimai, metrologiniai sprendimai, tokiy partneriy triksta. Diskutuojama su jvairiom
jmoném, ieSkom pagalbos tose srityse, kur neesam stiprus.

Gal turit kokiy rekomendacijuy krypciy plétros, kazkokios specializacijos ar pasirinkimy kazkokiy,
kurie biity teisingi, jisy manymu?

Tai tos pacios rekomendacijos. Reikéty ieskoti bendros strategijos ruosiant specialistus, kai kas vyksta,
kartais koordinuotai, kartais ne. Startuojama su kaZkokiom naujom studijy programom. Tas yra labai
aktualu. Kaip sakiau, inZinierinio pobtdZio specialisty reikéty. Reikéty kaZkaip tai ir valstybinés institucijos
apie tai pagalvoty, nes vis tiek tokiai pramonei atsirandant, tai tokiy specialisty reikés ir galbiit mokslinés
institucijos ne visada greitai sureaguoja, ypa¢ su studijomis. Siaip sektoriui tai daugiau dar didesnés
sinergijos ieskoti ir pajégy konsulidavimo dirbant pasaulinéje rinkoje. Neturéty biiti kalbos apie konkurencijq
Lietuvoje, o tiesiog reikia iskelti sikj, kad uzZsakymai, galimybeés likty Lietuvoje, o ne iskeliauty kitur.

Paskui prekés Zenklas kokiam lygmeny galéty atsirasti?

Jo, galéty biiti kazkokia lietuvisko tokio sektoriaus kokybés Zenklas.

Klausimas, kokio sektoriaus, kaip ta jvardinti, kokia buty nuomoné, kaip pozicionuoti, tarkim,
Lietuvos PV sektoriy pasaulinéje rinkoje?

Sektorius dar jaunas, labai sunku iskart kazkgq tai...

Ateity ¢ia zitirint j ilgalaike perspektyva, i ka galéty pavirsti?

Aisku, mums asmeniskai norétysi, kad lazerinis akcentas biity stiprus, kadangi mes visada akcentuojam, kad
mus domina lazeriniai taikymai, tai dél to...

Kas tas galutinis produktas, jeigu galvoti? Tarkim, yra...

Miisy atveju, tai - lazerinés staklés. Ir norétysi, kad tai biity lietuvisko vardo, lietuviskos kokybés, kaip yra
Sveicary laikrodZiai, tai biity gerai siekti to lietuviskos lazerinés jrangos tokio prekinio Zenklo Zinomumo.
Manau, kad yra ir galimybiy gamybinio sektoriaus irgi. Tiek su gamybiném technologijom, ir tom paciom ir
cheminém technologijom. Vat Perspektyviy technologijy institutas kartu su Premetu, jie aktyviai dirba prie
cheminiy procesy, isvis inovatyviy saulés elementy gamybos technologijy, tai ir ten linkiu sékmeés, kad
skambéty pasaulyje. O BODui tai gamybinio Zinomumo, kad aukstos kokybés gamyba biity vystoma. Kad
bity atsvara kiny elementy gamybai, biity iskeltas toks europinés kokybés ir lietuviskos kokybés Zinomumas.
Cia reikia dar padirbéti.

Kas jiisy manymu poveikj didZiausia $itam sektoriui galéty padaryti? Siuo atveju ne lazeriniam,
bet fotovoltaikoj, jskaitant gamybinés jrangos gamyba su lazeriais.

AS manau, kad valstybé su savo parama per europinius fondus jau yra nemaZai padéjusi ir tas poveikis buvo
tikrai stiprus. Reikia testi, nenutraukti, nepadaryti svytuoklés principo, kad vienam sektoriui uZtenka,
persokim prie kito. Reikty to nuoseklumo ir suprasti, kad tai yra pradZia. Reikia toliau jsiklausyti j aktyviy
sektoriaus lyderiy, kurie prisiemé atsakomybé vystyti tq kryptj, tai yra jy gyvenimo projektai ir valstybé
turéty jsiklausyti j tokiy lyderiy poreikius ir nedaryti taip, kaip trumpalaikiy programy, kaip vat finansavom
trumpai ir jiis jau plaukit patys. Nes Vokietijos pavyzdys, kur tokios programos tesiasi desimt penkiolika
mety, rodo, kad tai yra sékmingos prielaidos vystytis pramonei.

Maziausiai penki metai. Jeigu jau isipareigojimas, tai ne tai, kad toks vienetinis.

O daugiau tai a$ tai jvardinciau tai, kad pramonés klienty atéjimas j Lietuvg, jeigu tas projektas su vokieciy
kompanija, kuri ateina Cia kaip tiekéjai ir ¢ia kaip jrangos vystytojai, ieskantys partneriy vietiniy. Jeigu mes
pasinaudosim tuo $ansu, tai turétumém didelj poveikj sektoriui.

Jums neteko naudotis investuotojuy schema, kur yra pritraukti, tai ta pati Singulus gal buty visai
susidoméjusi, jeigu jos dalj veikos ¢ia ko finansuoti. Juo labiau, kad tai yra labai patraukli i$ jy
pusés investicija, ne tokia i masine gamyba, bet j labai specifinius technologinius aspektus.

Tai ¢ia reikéty su BOD‘u $nekéti. Jie daugiausiai yra tas bendraujantis kanalas su Singulus ir, a§ manau, kad
jie tas priemones turi omeny ir, turbiit, taip. Teisinga pastaba.

Yra tam tikry schemuy, kurios egzistuoja investuotojam pritraukti ir ¢ia kaip saldainis papildomas.
Klausimas dabar, ka buty galima padaryti, kad bendravimas buty efektyvesnis Lietuvoje tarp
sektoriaus dalyviuy?

Pirmas dalykas daZniau bendrauti ir keistis informacija apie tai, kas kq daro, kas kq planuoja daryti ir kur
yra kiekvieno specializacija. Kartais situacija keiciasi ir tos informacijos pritruksta ir...

Cia iSgrynintos atskiry jmoniy kompetencijos, technologinés, techninés...

ISgrynintos ir, kad prisitaikymas vienas prie kito... Ir investiciniy, ir technologiniy krypciy pasirinkimo, kad
nebiity kazkokiy destruktyviai veikianc¢iy konkurenciniy persiklojimy, kur uZsiimama tuo paciu ir vietoj to,
kad konsoliduoti ir ieSkoti sinergijy, tada gaunasi tas intelektinés nuosavybés saugojimai bereikalingi vietoj
to, kad propaguoti, atverti kitiems, kad ta sinergija realizuotysi. Tai triiksta ir koordinavimo. Cia daugelyje
Lietuvos sektoriy matome, kad kiekviena jmoné atlieka savo plétros scenarijus, kartais valstybiniai,
nacionaliniai interesai ir pamirstami, nes neaisku, kas jais turéty rupintis. Ar ten asociacijos, ar valstybinés
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institucijos, kurios turéty... Kaip krepsinio Zaidéjus surinkti j vienq rinktine, kad jie bity pasaulyje sekmingi,
taip ir Cia. KazZkas turi atlikti tq darbq.

Ivairiose Salyse labai skirtingai. Priklauso nuo Kkultiiros, nuo istorinio dalyko, nuo valstybés
pasirengimo, nuo verslo jmoniy tarpusavio santykiy, turbut, nes kur yra valstybé, kur jmonés
nesusitaria, tai privercia susitarti.

AS esu jsitikinés, kad jmonés pacios, jos savo interesy $viesoje, kiek jmanoma, tiek susitaria. Ten kiek jau
iSeina, kiek rinka leidZia, kiek rinkos santykiai leidZia, tiek susitaria. Gal galéty ir daugiau susitarti, bet
reikalingas ir kartais treneris, ir konsuliduojanti jéga is valstybés pusés. Deja...

Cia jvairiai $alyse. Kai kurios valstybi$kai sureguliuoja, o kai kur i$ apacios. Tai ¢ia priklauso nuo
sektoriaus, nuo $alies, tai vat... koks, jisy manymu, valstybés dalyvavimas ¢ia biity esminis, apart
finansavimo. Kalba eina daugiau apie tokius svertus...

Ne tik finansavimas. Aisku, yra vienas dalykas. Bet dél koordinavimo, veiksmy koordinavimo ir konsulidavimo
dirbant pasaulinéj rinkoj, tai, man atrodo, rezervo yra ir neZinau, ar tai turéty buti valstybiné institucija, ar
asociacijos lygio...

Cia tas pas mus néra dar iSplétota, dar $alis ne tokia ir sena, tas néra koordinavimas moksliniy
tyrimuy, tokiy dalyky néra iSvystytas, tai...

Paprastas pavyzdys i kity taikymy, kad kur universitete yra geri rezultatai taikomyjy tyrimy, kuriuos
uzsienis pamato ir sako, kad o mes norétumém imti ir pigiai jsigyti. Tai kartais kencia nacionalinai interesai,
jei kazkas koordinuoty veiksmus, kad tai yra verté, kuriq mes turim Lietuvoje. Taip kad biity kaip sektoriaus
Know how, kaip IP, kurj reikéty saugoti, neiSsvaistyti. Tai vat kas tq vaidmenj turéty atlikti, tai a$ neZinau.
Siaip sunku yra, aisku ¢ia toks bendras sprendimas visose, pavyzdziui tas struktiiriniy fondy 1ésy
dalinimasis, jis yra apibréziant viena parametra: RND arba ne RND. Bet néra i$skiriamos tam
tikros sritys, kurias buty tikslingiau vystyti, nei Kitas, tarkim, IT RND yra visai, kas kita, negu RND
pas jus. Ir to tokio supratimo. Kol tu Sito nesupranti, tu nelabai gali ta valdyt realiai. Ir kad tas
atsirasty valstybiniam lygmeny, atsirasty fotoelektros sektoriu suprantantys Zmonés, tai
klausimas, kur galéty tas greiciau atsirasti, ar valstybiniam lygmeny, ar jmonés pacios i$ apacios
kazKkaip tai.

Imonése netikiu, kadangi jmonés darbuotojas atstovauja tos jmonés interesus, o Cia turéty biiti kaip treneris,
kuris suderina visy Zaidéjy stiprigsias puses ir sujungia j komandinj Zaidimgq, tai turéty biiti kazkas uZ jmonés
riby, nes jmonés yra kaip Zaidéjai.

Tai Kklasteryje, jeigu jmonés j tai kazkiek investuoja, tai yra tie klasterio koordinatoriai, kurie yra
neutralis i$ pramonés kazkas ten dalyvauja. Ir jie praktiskai vazinéja, tiria tuos interesus, iesko
galimybiy ir... ¢ia jau i$ apacios yra, valstybé paremia ta klasterine veikla, bet patys nedalyvauja toj
veikloj. Tai vat tas dalyvavimas i$ tiesy jdomi nuomoné, nes...

Jeigu patys nedalyvauty, tai gal ir biity neutraliis jungiantys treneriai. Bet daZniausiai, kai ir patys dalyvauja
veikloje, tai jie savo interesus. Tai gal truputj tas ne visada realizuosis.

O kas galéty ta padaryti? Lietuvoje kazkaip labai sunkiai tas bet kuriam sektoriuj néra tokio, dél to
pralaimima yra.

Net gi dél Sito, sakysim, pirkimy per struktirinius fondus, jrangos pirkimo informacija, kad biity aisku, kas kq
isigijo, kas kq turi, kuo galima pasinaudoti, vat tokios net informacinés sklaidos poZitiriu, tai palikti verslui,
tai irgi yra papildoma veikla, neatsiperka ir net gali trukdyti. Jei pradeési reklamuoti, kad turi ten kazkq
jrangq, bet nacionaliniu mastu, tai turéty buti siekiama, kad bity efektyviai iSnaudojama, kuo daugiau
naudos duoty ir t.t. tai kad nepirkty desimt mikroskopy eleketroniniy, o galbiit uZtenka ten keliy, kuriais
galima naudotis ir visa kita. Jeigu Zinotumém, kad gretimam pastate yra, tai gal mes ir kitur investuotumém
pinigus.

Gal turétumeét idéjy, kaip pamatuoti Lietuvos PV sektoriaus sékme? Kokiais parametrais,
rodikliais, statistikom?

Vis tiek reikia... paprasciausiai, tai turéty biiti komerciné sekmé, kiek...

Kaip pasiseké ne vienam sektoriui, o visai grupei imoniy PV sektroiuje, kaip ta buty galima?

Tai kokias pozicijas uZima rinkoje po kaZkiek tai laiko, tai manau, kad tas biity visiems maloniausia, jeigu ten
pardavimy prasme arba rinkos dalies uzémimo prasme, tai tikslai biity kaZkokie pasiekti. AS manau, kad tiek
IP poziiriu, patenty ar technologijy kiirimo prasme irgi biity ypac¢ malonu, jeigu Lietuva biity
pozicionuojama kaip protiniy produkty kiiréja. Daugiau neZinau... gal ir vidinéj rinkoj, kiek darbo viety biity
sukurta ir sugebéti sukurti aukstos technologijos sektoriy, kuris pajégty ir savistovéj pléstis ir konkuruoti tiek
pasaulyje, tiek biity geidZiamiausiu darbdaviu.

Ka vertéty plétoti, kokius procesus Lietuvos PV sektoriui dabar ir ateityje?

Procesus? Kuria prasme procesus sektoriaus?

Cia taip benraja prasme, labai interpretacijy galimy skirtingy gali biati. Procesai, tokio, kokio
dabar nebuvo. Galbut i$ viso biity RND nebuve, tai biity galima plétoti RND procesa arba specifiné
RND procesa, kuris ypac reikalingas Lietuvoje, norint, kad sektorius vystytysi. Kad, tarkim, jeigu
mes konkuruojam ne vien su kinieciais, bet ir su vakarietiSkom technologijom, reikalingi tam tikri
procesai, kuriy dabar néra Lietuvoje.
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Na, a$ pasikartosiy turbit, tai tie technoliginiai sprendimai... Mes kaip kompanija, tai labiau j tuos tokius
techninés realizacijos, lazerinés pakraipos sprendimais uZsiimam, bet tai galéty biiti platesnés taikomyjy
tyrimy plétros procesas, kur kai universitetai arba institutai jungiasi prie pramonés ir kuria tq IP, kuris
didina konkurencingumq. Tai tos RND uZuomazgos yra, malonu, kad jos atsirado privaciam sektoriui, dabar
galéty prisijungti ir mokslinés institucijos, kurios panaudodamas biudZetines lésas ir galéty didinti sektoriaus
konkurencingumgq.

Cia su tuo dabar silpnybés kokios galéty biiti susijusios su sektorium $iai dienai?

Objektyvi aplinka rinkos toks nuosmiikis.

Cia globalios ar Lietuvos dél tarify?

Globalios. Cia Lietuvos, tai turbiit... reikty orientuotis j globaliq rinkg, tai daugiau... tie patys tie didesni
sinergijos reikéty to susitarimo ir atvirumo. Specializacijos tie klausimai, kuriuos aptarinéjom cia vat. Galéty
buti daugiau koordinuojama ir aiskesnis pozicionavimas tarp klasterio dalyviy. Jis neblogas pakankamai, bet
gal galéty biiti ieSkoma daugiau sinergijos tarp ty dalyviy. Tai gal Cia silpna vieta tarp to bendravimo ir
galvojimo kaip bendrai konkuruoti globalioje rinkoje.

O stiprybés sektoriaus?

Na, stiprybés yra... i$ misy pusés yra stiprus jdirbis lazeriy srityje, kurj galima puikiai panaudoti einant j
pramoninius taikymus ir turim konkurencinj pranasumgq pries kitus. Yra ta pati stiprybé, kad turim gerus
pramoninius partnerius iS Vokietijos. Yra RND jdirbis, kur yra lietuviskos technologijos vystomos tiek
cheminés, tiek lazerinés. Ir pakankamai toksai vienas kitq papildantis fotoelektros klasteris. Yra daug jvairiy
jmoniy, kurios tikrai papildo. Nuo technologiniy procesy, iki moduliy surinkimo, pakankamai.

Jeigu ziarint j tuos pasaulinius trendus technologinius, i$ jasy pusés, arba rinkos, kas jusy
manymu didZiausiag grésme kelia ir kas kelia didZiausias galimybes kuria. Tai i§ dviejuy pusiy
paziuréti j tas aplinkos veiksnius ar trendus, kurie Siuo atveju susije su vartojimu Sity
technologiju.

Grésmes, tai turbit aisku, kaip ir bet kurioj auksty technologijy srity. Niekada neZinai, kur kita technologija
iSdygs ir gali is esmés gali pakeisti ir ¢ia yra ta grésmé naujy proverZiy technologiniy, kurie gali pakeisti visq
rinkos sektoriaus situacijq.

O zinot gal kazkokiy pavyzdziy?

Saulés elementy ten tokios yra jvairiy technologijy vystoma, tai ¢ia gal geriau kiti pakomentuos. Bet vat
lazeriniuose procesuose, tai yra. Kol kas situacija gera, tendencija aiski, kad yra judama link trumpy impulsy,
link tokiy precizisky, subtiliy lazeriy panaudojimo, kurie jau labiau ir labiau pripaZjstami pramonéj, tai yra
tai, kas yra misy stiprybé. Tai tikimés, kad ta tendencija nepasikeis ir mes ten sékmingai ja pasinaudosim. O
rizikos... jeigu saulés energetika vis délto toliau neatsiras kity alternatyvios energetikos proverZiy ir toliau
plétosis, tai ir mes kartu su ja. O Siaip gali nukrypti ir j kitas alternatyvas. Tai tiek. Siaip makro tos situacijos
neseku, daugiau mes Zitirim apie tq lazerine, savo darzq.

Jeigu susijusios technologijos, tai itakoty jiisy lazerio sprendinj fotoelektros sriciai.

Taip, tai taip. Lazeriai kol kas tik teigiamai. Lietuvisky lazeriy ir Ekspla vystymasis suteikia daugiau vil¢iy,
kad mes galim pataikyti j tq technologinj taikinj, tai. Bet grésmiy yra. Jy neanalizavau, atvirai sakant, tokiam
platesniam vaizdely.

Mes kalbéjom apie triikkstamas grandis Lietuvoje, kokios dar papildomos kompetencijos galéty
atsirasti Lietuvoje?

Kaip sakiau, inZinerinio pobudZio, galéty biti inovatyviy saulés energijos panaudojimo arba tokiy nisiniy
sprendimy paieska, nes bukai konkuruoti su kinais gamybos pigumu arba ten masine gamyba nesinoréty.
Turéty buti kazkoks smart sprendimai tiek interjero, eksterjero, tiek ir miusy atveju, kaZkokie inovatyvis
sprendimai. Tai vat tokius specialistus, kurie praplésty arba sukurty rinkq saulés elementy rinkq per
inovatyvius taikymus arba susikurty nauji poreikiai, tai biity jdomu ir, jeigu ten biity nutaikyti j pasauline
rinkg, tai biity i§ vis super. Tai kokiy kompetencijy, tai ty moksliniy taikomyjy tyrimy, kurie pasibaigty
patentine nuosavybe intelektine.

Nu, ¢ia turéty buti akivaizdu, kad tarkim akivaizdziai truksta kazkokios grandies, kuri padéty
iSpildyti jasy veikla pilnai, tarkim, to Singulus atéjimas uzpildo ta toki poreikio prasme, rinkos
poreikio prasme, iShandymo, priéjimo prie rinkos informacijos, prie technologijy ir panasiai.

Taip, nes is tikryjy, tai tikrai yra nelengva mums biinant Lietuvoje, periferijoje nuo informacijos greitkeliy,
surasti tuos tokius pramoninius klientus, kurie atsiverty, atsidaryty ir suteikty visq informacijq. Jeigu kalbéti
apie Azijq, tai ¢ia i$ vis yra labai sunku nebiinant ten. Azijoj surasti rinkos Zaidéjus, kurie patikéty surasti
kazZkokius tai tiekimo grandinés dalis, ar iSdengimo, RND procesus tolimoj $aly kaZkokiom kompanijom. Tai
Cia tikrai yra galimybé, kuria reikia pasinaudoti.

Ir paskutinis klausimas dél skatinimo priemoniy. Finansinés jos buvo, jas galbut reikéty testi,
koordinacinés turéty mechanizmas atsirasti, bet Salia Sity paZzyméty gal dar kazkas galéty biti,
kokiy priemoniy imtasi ¢ia iS visy lygmeny, tiek valstybinio lygmens, tiek asocijaciju, konkrecios
jmonés lygmens, ka reikéty padaryti papildomai?

Tai gal vieSinimo priemoneés, kurios ten taip sakant galéty skatinti ten tos krypties populiarumgq tiek jaunimo
tarpe pasirenkant specialybe, tiek visuomenéj, kad yra vis délto Zalios energetikos ir socialiai atsakingos
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krypties vystymasi ir tiek... kaip sakiau, tiek intelektinés nuosavybés kiirimo skatinimas, kazkokia tai parama.
Skatinant tq IP verteés kaupimgq Lietuvoje.
DéKui labai.

UAB “Arginta”

Expert: Vitas Maciulis

Transcription (Lithuanian):

Kur esate jsikiire ir kiek mety vykdote veikla? Imoné, kaip suprantu, ne tik veikla fotoelektros
srity, tai nuo kada peréjot j Sita sektoriy jau?

Arginta yra grynai lietuviska jmoné. Su savininkai jkuré pries dvidesimt du metus. Kadangi vienas buvo
mechanikos inZinierius, o kitas vandentvarkos inZinierius, tai buvo dvi kryptys. Metalo apdorojimas ir
vandenvvalos projektai. Pries tris, keturis metus savininkai pagalvojo, kad reikia verslq diversifikuoti ir jkiré
atsinaujinancios energetikos padalinj, kuriame pradZioje mes galvojome, kad ir saulé, ir véjas. Saulés elektra
ir saulés Siluma. Bet truputj gilininantis j Sitq temq buvo suprasta, kad norint tapti profesionalu, reikia
pasirinkti vienq sritj ir mes uZsiemém saulés elektra, fotovaldiném sistemom ir buvo biitent Argintoje pirma
legaliai veikianti jkurta saulés jégainé. Tai buvo 2010-09-09 dienq. Pirma kilovatvalandé saulés elektros
nuéjo j Lesto tinklus. | VilnieCiy namus, kaip mes juokaujam. Tai buvo pirmas Zingsnis. Po to, atsiradus
galimybei, Intelektas LT Plius projektams, tai buvo pagalvota, kad vis tiek ant tiek skeptiskas poZitris tuo
metu j saulés energetikq, kad reikty patyrinéti, kaip veikia saulés $viesos moduliai. Kilo mintis jrengti tyrimy
kompleksq ir tos paramos déka buvo jkurtas fotovoltiniy jrenginiy tyrimo kompleksas, kuriame sumontuota
Sesiy tipo moduliai jvairiais biidais, taip kad mes laikom, kad 28 variantai fotovoltiniy sistemy ¢ia yra jrengti.
Ir mes Ziiirim, kaip jie gyvuoja Lietuvos sqlygomis. Yra programos, kurios gali suskaiciuoti ir taip visokiy
moduliy, visokiy biudy, bet né viena programa nejvertina klimatiniy sqlygy. Ir mums buvo jdomu, kaip
jvairiose klimatinése sqlygose, kaip sqlygas jveikia. Daug studenty cia padaré sau magistriniy darby. Tai vat
yra tyrimy kompleksas, tai ¢ia buvo viena sritis, kad patyrinéti. O antra sritis, tai mes esam normali statybiné
organizacija. Gal ne statybiné, jrengimy organizacija. Arba statybos valdymo firma, tai mes konsultuojam,
projektuojam, jrengiame. Tik ne savo jégomis jrengiame, o subrangovy. Ir paskui priZiiirime jégaines. Tai kai
¢ia buvo bumas, buvo daug jégainiy statome mes. Mes pastatém gal 160 jégainiy vat. Dabar baiginéjam tas
statybas.

Tai viskas dauguma trisdesimt kilovaty?

Taip, pagrinde trisdesimt kilovaty, nes trisdesimt kilovaty buvo geriausios sqlygos jrenginéti.

Koks jiisy imonés dydis pagal darbuotojus ir kokia dalis dirba su saulés energetika?

Siaip darbuotojy tai yra du Simtai penkiasdesimt mazdaug, bet toj saulés srityje dirba... nu dabar kq dirba,
geru metu buvo dvylika, dabar desimt ir maZinam. Nu, sakykim, desimt Zmoniy ir uZsiima, bet projekty
valdymy.

0 veiklos regionas yra tik Lietuva ar...?

Kol kas tik Lietuva ir dairomés. Dabar kadangi Lietuvoje darbo jau nebebus, tai dairomés j kitus krastus, tai
miisy dairymosi tie krastai tai yra Lenkija, nes Lenkijoje pradeda vystytis saulés energetika. Nu vat Rusija
priémé ryztingy sprendimy plétoti. Cia kazkaip Lietuvoje galvojama, kad ta saulés energetika, nu neZinau
kas, tai labai jdomu (pakelia balsq) kas pasakys politikai, energetikos politikai, kq jie galvoja. Nes jie visi
Sneka, kad neperspektyvu, vat skridau ¢ia lektuvu, Zurnalas papuolé, norvegai labai entuziastingai plétoja
pas save saulés energetikq. Saulétoji Norvegija.

Dar Siauréje.

Nu tai... (juokiasi).

O dabar dalyvaujate kazkokiuose projektuose paraminiu, kur susijusios su energetika?

Ne, Siuo metu ne.

Tai turéjot ten tg Intelekta Plius...

Turéjom Intelektq Plius ir dabar baiginéjam Intelektq LT, nes duomeny apdorojimas viskas buvo Intelektas
LT. Jo tikslas buvo sukurti hibridine jégaine. Hibridiné jégainé, tai kai saulés - véjo kartu. Dalis yra saulés
padaryta. Mes dabar véjq taip atrinkinéjam, néra paprasta maZo galingumo véjo jégainés labai yra
specifinés. Jos yra vertikalios a$ies ir horizontalios asies. Horizontalios aSies jegainés kaprizingos, labai
nelengva rasti joms vietq. Véjas Siaip yra kaprizingas. Saulé tai $viecia ir svieCia. O véjas, jis yra gtisingas ir
t.t, kur vidutinis greitis per metus yra didesnis, kur maZesnis, néra taip paptasta nustatyti. Ir kokia forma
sparny naudoti. Bet jau dabar apsisprendém, kaip bus, mes uZsakinéjam. [rengsim to projekto déka hibridine
jegaine, kuri kraus, bus skirta elektromobiliy krovimui. Tai vat jau stovi pas mus pagal tq modulj pastatyta
aikstelé. Bet tik tai dar véjo neesam pastate.

Elektromobiliy kazkaip ne per daugiausiai.

Nu, bent jau vienas Argintoj, vienq turim.

Tazari?

Ne, ¢ia yra, nu sakykim, Argintos gamybos. Perdirbimo. Bet darbuotojai vaZinéja. Po miestg, juk reikia.
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Man teko su Tazari vaziuoti, Siek tiek pabandyti. O dabar sakykit, su kokiom pagrindiném
biurokratiném Kklittim susiduriate veikdami Sitam sektoriuje? Statyby ar aplamai fotoelektros
jégainiy statymo.

Pagrindinis dalykas yra, kad reikalavimus elektrinéms, jie susiforvo pries kokj desSimts mety, kai elektrinés
visos buvo didelés. Tai reikalavimai tapo kaip didelém, visos procediiros, o0 maZom jos turéjo biiti Zymiai
supaprastintos, o tos supaprastintos procediros netapo. Tai tiek tinkluose, tiek energetikos ministerijoje néra
struktiros, kuri galvoty kaip supaprastinti. Yra struktiiros, kurios galvoja kaip apsidrausti, kad gink Dieve,
kad nepagalvoty, kad ko nors nepraleist tokio, kokio nors atvejo, kad nebity. Ir apsikraunam didZiuliais
popieriais. Jeigu norétuméte pamatyti, kq reiskia vienos jégainés dokumentacija, galiu tuoj pat parodysiu.
Pas mane yra. Cia yra pusé vienos trisdesimt kilovaty jégainés dokumentacijos, kuri reikalinga vienai
jégainei. Kur Anglijoje, snekéjom su lietuvaiciais vaikinais, kurie Anglijoje jrenginéja tokias pat jégaines. Tai
jie pasipaiso schemq kaip ji atrodys ant vieno lapo. Nueina musy ZodZiais pas seniting, pasako, kad nori
pajungia ir pranesa elektros tinklams, kad pajungém jégaine ir pradedam tiekti elektrq.patys skaitliukq
pastato.

Tai ne taip, kaip Ruslanas saké, kad mes jau atsivedém laida, reikéjo tik kistuka jkisti, tai tris
ménesius vaZiavo.

Taip, taip, taip. Yra beprotiskos procediiros, beprotiskai nelankscios ir misy visas darbas, darbo nasumas
eina popieriy gamybai, o ne rezultatui. Taip mes sukiurém savo nepriklausomybés laikotarpiu sistemgq, kuri
ekonomikq Zlugdo. Jeigu tik yra koks nors susidirimas su valstybine sistema, tai visi tie verslai yra tokioje
situacijoje, o energetikos verslas ypac.

O jei dabar grijZzti i tuos laikus, kai nutaréte diversifikuoti versla, kokie motyvai buvo pagrindiniai
eiti biitent j atsinaujinancia energetika, saulés energetika?

Todél, kad ji atrodé patraukliai. Siaip savininkai yra jie viduje Zali. Jiems abiems tas ne i verslo pusés, o i$
Zmogiskosios pusés galvoja, kad ypa¢ tas Artiras Murazauskas, kuris vat ir vandevala, ir t.t, kuris galvoja,
kad 21 amZiuje energija kurti naudojant degimo procesq yra devynioliktas amZius. Yra visai kiti procesai,
kurie gamina elektrq, nu, aisku daugiausiai bioskaidos procesai, tame tarpe saulés procesas, kur yra dabar
procesai. Silumq gali kolektoriais gaminti, gali elektrq fotovoltiniais moduliais, véjq pasijungti. Viskq gall.
Siuo metu energijq reikia gaminti nenaudojant bioprocesy. Net tas biokuro naudojimas yra atgyvena.
Anksciau ar véliau jis turés ieiti i§ apyvartos, todél kad yra ta Zalia masé, kuri yra sukaupusi energijq. Zymiai
paprasciau yra paleisti atpalaiduotq savo energijq. Biomasés elektrinés gamina ir silumg, ir elektrg, ir tai yra
ateitis. Tik jeigu valdZia nesipriesinty realiai, o padéty, tai tas procesas biity Zymiai greitesnis.

O jums dabar savo veikloje yra poreikis pirkti mokslinius tyrimus? Bendradarbiauti su
universitetais. Kiek procentaliai darot?

Matot, Siaip biity labai didelis procentas ir mes bendradarbiavom, ypac kai reikéjo tuos duomenis. Pas mus gi
labai daug duomeny eina is visy ty sistemy, o juos apdoroti reikia gery modeliy, tai mes su matematikais,
kurie dirba MIF'e . tai tikrai Saunuoliai, jie labai savo amato tikrai specai. Tai davé mums instrumentus, kur
galétumém lengvai tikrinti. Ten vis tiek jsivelia klaidos, taip toliau, viskq isvalyti. Tai Sitokio mums labai
reikéjo ir taip, matot, fotovoltaikoj Lietuvoj susidaré unikali situacija, nes Lietuviy mokslas visuomet buvo
stiprus puslaidininkiai, o puslaidininkiuose buvo stipriausia dalis fotoelektriniai reiskiniai. Daugybé stipriy
mokslininky, mokslo darby yra fotoelektros srityje padaryta. Pas mus yra chemikai, kurie yra ismoke labai
efektyviai dengti plonus sluoksnius daryt ir t.t. ir garinimo procesai. Yra vat susikaupe mokslo, kuris labai arti
yra fotovoltaikos. Ir kuriasi jmonés, dvi jau yra fotovoltaikos ir esam mes, kurie turi tyrimy kompleksq, tai
yra, kuriasi normalus klasteris Lietuvoje. Tik tai néra kam tq jrodyti ir néra kas sukordinuoty visq Sitq dalykq
tai mat Lietuvoje taip yra gavesi, kad atsinaujinancios energetikos vis tiek turéty biiti centriné struktira ir
praktiskai visose Salyse yra atsinaujinancios energetikos agentiiros. Toks organas, kuris bando koordinuoti
tuos dalykus. Pas mus yra skyrius energetikos ministerijoje, kuris yra absoliuciai podukros vietoje. Nei ten
Zmoniy yra, nei jie ten turi galimybés kq nors daryti. Jie ten uzversti popieriais, dokumentais ir t.t. yra visiska
katastrofa toj srityje. Praeitoj vyriausybéj buvo Zmonés nusistate pries, iSskyrus vieng Zmogy - Siméng,
kuriam reikty reikti pastatyti paminklq. Ne varyti ant jo kaip Cia interesai ir t.t., o Zmogus kovési kaip lititas,
kad atidaryti vartus atsinaujinanciai energetikai. Kol kas valdZios institucijos ZodZiais labai uZ, o veiksmai
yra kategoriskai pries. Vat yra Zmoniy, kurie tikisi. Kadangi tai yra verslo strukttiros, tai tikisi ir kazkiek tai
uzdirbti i§ Sito dalyko. Normalu, kaip visam pasaulyje. Dar yra jdomus skai¢ius, kai buvo strategija buvo
kuriama energetikos ankstesné 2020, tai Lietuvoje buvo jau jrasyta visokios sritys, o saulés energetikai
paraSytas ambicingas planas pasiekti desimt megavaty. Arba trys vatai Zmogui perskaiciavus. Tuo tarpu
Vokietijoje jau buvo 270 vaty Zmogui. Tuo metu. Siuo metu Lietuvoje yra mazdaug dvidesimt vaty Zmogui,
nepaisant tos strategijos. Vokietijoje Siuo metu 310. Mes labai pergyvenam, kad cia per daug dvidesimt vaty,
o ten trys Simtai. Gerai, nepatinka vokietija, imkim Belgijq, ten bus kazkur 180, nekalbam apie Cekijq, jie irgi
buvo paleide vartus, ten apie 230 vaty Zmogui.

Saké, kad ten netgi neigiama tokia opinija suformuota.

Taip, kadangi buvo paleide kaip pas mus nevaldeé. (pakelia balsq) Valdymo organas situacijos nevaldé. Mes
patys patarinéjom energetikos ministerijai, suvaldykit, prasau, negalima Sitaip daryti, kaip darosi, bet
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ministerija atkakliai nevaldé, nes pagal teisés aktus nustatyta tvarka, mes nieko padaryti negalime. Yra
priimtas jstatymas ir viskas. Ir mes jj vvkdom. O kad jstatymq pakeisti ¢ia lyg tai kaZkur problemos. Paskui,
kai jau kita valZia uZejo, tai reikia keisti, o kai keisti, tai tada su kuvalda bandé sutvarkyti. Kuvaldos metodu,
o ne valdymo metodu.

0 dabar vykdydami veikla kazkokius tarptautinius standartus taikot?

Tie moduliai visi turi tarptautinius sertifikatus. Be to mes savo projektavimo darbuose naudojam tokias
sertifikuotas IT programas, turim brangias programas nusipirke. Turime gana nepigius jrenginius nusipirke,
jie irgi standartizuoti yra, kuriais galima matuoti jvairius atskirus modulius ir grupes. Jrangos daug
naudojam, tiek minkstosios, tiek kietosios. Testuojant modulius ir jégaines, nes mes norim biti ir
ekplotuotojai, priZiirétojai. Motoringo sistemas esam jdiege. Monitoringo jrangq programine esam gerq
nupirke.

O realiy konkurenty Sitoje veikloje turit ar nelabai Lietuvoje?

Ne, kodél? Turime. AS manau, kad kokios penkios yra rimtos firmos, kurios irgi rimtai dirba. Visy pirma E.
Zilinsko Saulés energija, paskui yra Green star PanevéZio, paskui yra Precizika pati — ne patys montuoja, bet
kaip mes yra projekty valdymo padalinys - ¢ia yra rimtos firmos.

O jeigu reikty diferencijuoti, yra kas yra iSskirtinio? Kad galétumét pasakyti, ka turit jas, o Kiti
neturi? Tas pat softas, monitoringas, dar kazkas tai.

AS manyciau, kad monitoringo softq mes... a§ neZinau, ar kiti turi, matot, dabar sunku pasakyti, kadangi
viskas tik kq pradéje veikti. Bet as manau tq mes turim. Mes turim galimybe lyginti, ar gerai dirba, ar ne su
savo sistema visa. Yra bazé palyginimo. Nes absoliuciais dydZiais labai sunku vertinti, ar gerai dirba. Tai mes
galim palyginti ir tq paslaugq numatom teikti. Nes jeigu musy instaliuota jégainé dirba kitaip, negu musiské
ant stogo esanti, tai ieskokit prieZasciy.

Kitas klausimas. Jeigu i Zmogiskuosius isteklius Ziuréti, kaip, jisy nuomone, kokiy specialisty turit
pakankamai, o kokiy vis tik trukty?

Matot, su specialistais yra taip, kad $iuo metu Lietuvoje, gal iSskyrus E. Zilinskq, visi yra savamoksliai.
NeZinau, kaip kiti, bet turbiit kiti irgi siuntinéja j Vokietijq jvairius kurselius pasimokyti, tai turbtit labiausiai
triksta [nesigirdi] projektuotojy fotoelektros srityje. Si¢ia tai tikrai yra labai trikiimas.

Pas mus montuoja sistemas, kurios ten kartu su saule sukasi.

Taip, tai mes irgi montuojam tokias sistemas, mes patys esam ir sukonstrave bent jau dvi. Bet jos viskas, jau
jy laikas pasibaigé. Jos buvo efektyvios, kai moduliai buvo brangus. Jos buvo naudingas, kai vatas buvo euras,
euras dvideSimt uz vatq. Tai tada sukinéjimas turéjo prasme, nes mechanika buvo santykinai pigesné. Kai
dabar pasidaré kaina mazZdaug Sesiasdesimt penki euro centai uz vatq, tai nukrito beveik dvidesimt, tai jau
praktiskai gaunasi, kad nelabai apsimoka ta mechanika. Jqg montuot. Dar vis apsimoka, bet Zinot, mechanika.
Neturim patirties kaip Lietuvos sqlygomis eksploatuoti teks. Nes vat jau susidiire esam. Mes esam sumontave.
Taigi ¢ia viskas vyko Zaibu. Jeigu vienuoliktais metais mes jégaine statydavom uZ tris Simtus, tris Simtus
dvideSimt galéjom pastatyti tikstancius, tai per vienus metus nukrito iki Simto Sesiasdesimt penkiy
tikstanciy. Dar dvylikty mety pradZioje dar apsimokéjo tas saule sekancias sistemas arba saulégjZos, kaip
mes vadinam, bet... (pertraukeé) tai vat pastatém, bet pamatém, kad Ziemgq jos, nors vokiskiai jrenginiai, dirba
Siaip sau. Vis tik klimato skirtumas turbiit jauciasi, néra dadirbtas. Aisku, kaip visada, lietuviai iesko pigesniy,
tai Cia buvo ne pacios brangiausios. Pigesnés, tai turim problemy su jomis. Tai bet as§ manau viskas, trekingo
sistemos yra praeitas etapas. Dabar tik stacionarts ir a§ manau, kad turéty Lietuvoj turéty labai skatinti
statyti ant stogy. Ir nelabai skatinti statyti ant Zemés. Sutinku, kad gavosi visiskos nesgqmonés. Kazkur vidury
pievos pastato trisdesimt kilovaty. Simtq metry tempia kabelj iki kaZkur tai. Tai gerai, kad Simtq, o ne tris
Simtus. Tai fotovoltaikos vystymosi grimasos. Sugalvota trisdesimties kilovaty buvo tam, kad - mes verslo
konfederacijoj labai dél Sito kovojom, kad biity sudaryta - maziems projektams ant stogo, kad btty paprasta,
ant namo uzdéjai, tegul ir pardavinéji, bet ant stogy. Yra didZiuliai, yra sandeliy plotai, yra Maximos. Gi jie
turéty biti visi nukloti moduliais gaminti elektrai ir tai biity labai gerai.

Savo Salydytuvus...

Taip. Ir visiskai neskubéti leisti ant Zemés statyti. Nebent kokios nenaudojamos... Tai kaZkaip tai $ito néra
organo, kuris Lietuvoje apie tai galvoty. O miisy visi pasakymai, pasnekéjimai eina j vandenj.

Jeigu reikéty jvardinti sritj ar sritis, kuriose jusy imoné galéty tobuléti, tai kokios tai buty?

Mes Siaip norétuméme, kaip ir sakiau, ismokti gerai statyti ant stogy arba vietoj stogy - integruotas. Ant
sieny, vietoj sieny. Vat Sitos srities norétumem tapti specialistais.

O dabar didZioji dalis vis tik laukuose primontavo.

Kol kas laukuose. Cia sritis tokia kur... ji turi perspektyvq, bet laukuose reikia statyti dideles jégaines. Jos irgi
yra gerai, bet turi bit didelés. Didelis plotas yra. Dziikijoj Zemés prastos, tai vat penkiasdeSimt hektary
nukloti tais moduliais ir viskas. Tegul jie ten puikiausiai dirba, avytés po apacia vaiksto, Zolyte nuskabo... nes
tai yra tradicinis metodas kovos su Zolémis. Zolés negerai, nes kai pradeda Zydéti, tai dulkés ir t.t.
Ziedadulkiy daug, fotoefektyvumas mazesnis.

Taip.

Dabar pereinant jau prie aplamai visos foto industrijos Lietuvoje, tai pirmas biity: kaip vertinate
rysius su Kitais fotoelektros sektoriaus dalyviais?
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(pertrauké) Verslo prasme praktiskai neturim rysiy, kadangi taip gavosi, kad mes... gi gaminami moduliai ¢ia
pas mus Lietuvoje. Bet jie yra kiek brangesni, negu kiniski. MaZdaug tokios pat kokybés. Ir mes savo
klientams visada pasitilom, rinkités kiniskus, lietuviskus, slovéniskus, vokiSkus arba japoniskus. Ir visi
patarimai, kad gal vis tiek lietuviskus, tai patrioty miisy tarpe nepavyko sutarti. Visiems pigesnius. O jei jau
gerus nori, kuris pinigy nelabai skaiciuoja, tai tada vokiskus. O vat lietuvisky moduliy gaila mes nesugebéjom
Ipirsti.

Precizika nepavyko.

Ne, nepavyko. Nors taip Zmogiskieji, mes ¢ia suprantam. Zmogiski santykiai yra puikiis. Mes daugiausiai
bendraujam kovoje su biurokratinémis struktiromis. Tada jau vienijamés, kovojam, ginam miusy klienty
interesus. O Siaip gamybiniy rysiy nelabai.

O jeigu pratest Sita idéja, tai matytumeét, kad buty toks poreikis, pavyzdZiui, susikurti tam tikra
tiekimo grandine ir gamybinius rySius, kad vieni gamina ploksteles, kiti modulius, o treti
montuoja?

Taip buty neabejotinai gerai. Tarp kitko dabar tas gali atsitikti, kai kinieCiams uZdéjo ES tq akcizq. Galbit
tada jau taps... i§ vienos pusés. IS kitos pusés, turbit, patobulins Precizika savo technologijas BODas irgi
turblit tures tobulas technolijas, galbiit bus konkurencingi, tai aisku labai, nes tu gali... kam veZioti is kaZkur
tai, ¢ia paémei ir sumontavai. Aisku, turi atsirasti ir mechanikos gamykla, kur gaminius gaminty. Nu, visus
laikiklius, ko is vokieciy veZiotis. Bet kadangi dabar tik tai labai rizikqg mégstantys verslininkai gali galvoti toj
srity, kad atidaryti kazkokiq tai gamybq. Nes per didelé rizika. O néra taip paprasta, neatrodyty, kas ten
visokius kabliukus padaryt, bet tie kabliukai, laikikliai jvairus, jie gi turi turéti vieng savybe. Jie dvidesimt
penkis metus biity gerai, kad galima biity jy nejudinti. Tai néra, reikia daug inZinerinio darbo jdéti Lietuvoje.
Taikomojo inZinerinio mokslo yra labai maZai. Taikomojo.

O jiis paciame Kklasteryje dalyvaujat?

Nu, siaip kaip jmoné, nedalyvaujam klasteryje. KaZkaip nebuvo poreikio. Jis kirési tada, kai atsidaré rinka.
Kai vystési, mes neturéjom resursy. Nes kad dalyvauti, reikéjo vazinéti, reikéjo ir $nekétis, buvo labai daug
darbo. O dabar turim labai daug teisinio darbo, nes klientai su mumis teisiasi. Sutartis sudarinéjom ne su
valstybe, o su jumis, tai mums graZinkite visus pinigus ir teiskités su valstybe, jeigu jus norit. Tai mes dabar
panire j visiskai tolimus nuo fotovoltaikos matavimo darbus.

[nesigirdi]

0j, jvairiai. AS manau, kad néra teisés firmos tos rimtesnés, kuri nedirbty toje srityje, nes tikrai daug
nuskriaustyjy, tikrai teisés normos paZeistos grubiausiu buidu, tai tikisi iSlosti.

Sansy kaip ir yra. Kaip jims atrodo, kokie veiksniai labiausiai lemia fotoelektros kiirimasj
Lietuvoje? Teigiami, neigiami galéty buti.

Teigiami yra, kad klimatinés sqlygos yra pakankamai palankios fotovoltaikai, nepaisant kai kuriy skeptiky,
nes fotovoltaikai reikia daug sviesos, bet ir jos priesas labai didelis yra Siluma. O Lietuva to prieso... (juokiasi)
priesas yra silpnas. Tai Siaip sqlygos yra geros. O blogos yra biurokratinis aparatas ir visiSkas nestabilumas.
Nes dabar investuoti j jégaines gali tik tai beprotis (pertrauké).

Ties kokiais procesais reikéty jmonei, ar pa¢iam sektoriui susikoncentruoti, kad kazkoks
postumis j gera buty Sitam sektoriuj?

Ne, reikia isspresti klausimq dél.. tas sprendimas, kad deSimties kilovaty jégainéms palengvintas
biurokratisnis rézimas, tai ¢ia yra gerai. Tik reikia iSspresti vienq dalykq, kad kazkaip suderinti su tinklais,
kad Zmoneés pasistate galéty, kai turi pertekliy energijos atiduoti, kai truksta pasiimti. Ir kad ypatingai
maZos biurokratinés kliiitys bity, nebtty taip, kaip dabar reikia. Jeigu tu nori tai daryti, vis tiek turi
skaitliukq statyti antrq skaitliukq, ji turi iSvesti uz sklypo teritorijos riby, nu... viskas iSbrangsta be jokios
logikos. Labai sunku beprasmiskq darbg daryti, Zinant tik todél, kad pagal biurokratines taisykles,
reikalavimgq, kai visas pasaulis jau seniai yra dvipusiai skaitliukai, jie yra tiek elementariis, kad elementariau
negali biti (sSypteli). Tas kaZkuria prasme ir siutina. Ty nedideliy jégainiy Lietuvoje turéty taip is tikryjy
nedidelés tos ant stogy montuojamos jégainés turéty biti atidaryti vartai joms, kiek jmanoma placiau, ir
Zmonés, taip sakant, tikrai pradéty gaminti energijq patys uZ savo pinigus. Ir tai Lietuvai tada bity
nepriklausomumas energetinis ir visa laimé nieko nedarant, netrukdant, pradéty stipriai vystytis.

0 jeigu ziureéti bendrai visa sektoriy, kokias pagrindines, sakykim, tris stiprybes miisy fotoelektros
industrijos galétuméte jvardinti Lietuvos?

Nu, sakyciau, moksliné gera bazé, viena. Dviejy stipriy gamykly buvimas yra tai ir gal net, pasakyciau,
pakankamai nemazas skaicius lietuviy Zmoniy Siaip besidominciy ir norinciy. Prijaucianciy. Vat paprasty
Zmoniy, kuriems tikrai norisi turéti, patinka turéti. Tai yra entuziazmas galimy klienty. Tai jeigu jis neblity
Zlugdomas tas entuziazmas neaiskumy, neapibréZtumy, tai, as manau, kad per desimt mety Lietuvoje galima
labai labai toli nueiti.

Jeigu reikty kazkaip matuoti fotoelektros sektoriaus efektyvuma Lietuvoje, kokiais rodikliais buity
galima ta daryti? Kokius naudoti pvz.?

Tai vienas yra instaliuoty vaty gyventojui. Cia, turbit, biity pagrindinis rodiklis. Nes jeigu -inai, kiek
instaliuota, tai Zinai, kiek bus pagaminta, maZdaug toks rodiklis.

0 gamybiném jmoném, jeigu Zziurét? Eksportas, matyt, arba.. nes jos faktiSkai didziaja dalj
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eksportuoja.

Taip, taip, taip. Nu, gamybiném jmoném...

0 tai Precizikos taip ir nepadaveét lietuviams.

Gal tada modulio efektyvumas, vieno vato kaina ir ekporto procentas. Trys tokie biity.

0 dabar minéjot stiprybes, o jeigu reikéty stiprybes, siplnasias vietas miisy sektoriaus, problemas
iSryskeéjusias?

Kvalifikuoty specialisty triukumas, teisinés bazés nestabilumas. Du. Taip. Dar j pranasumus as jdéciau, kad
pakankamai neblogas klienty entuziasty finansinis pajégumas. Yra daug Zmoniy, kurie turi pinigy ir stovi
banke. Ir atvirksciai, kas biity labai, neZinau, kurioj vietoj, bet, suprantat, leidimas saulés energetios is karto
pagyvinty daug sri¢iy. Nu vat, fotovoltiniy modeliy gamybos, bet projektuotojam darbo atsiranda vat tiek,
paskui montuotojam darbo atsiranda tiek.

Taip, jraldyti pinigai jie ten praktiSkai neuzdirba nieko, kai jie ten indelyje sédi...

O ¢ia is karto pagyvinty visq ekonomikq. Paskui ekspoatuotojai. Paskui, jeigu ant Zemés, metalistams. IS karto
labai daugelyje sriciy atsiranda Zmonéms darbo.

Plius energetikos iStekliai auga ir tie pinigai jdarbinami. Visiems gerai.

Vat biitent jdarbinami pinigai ir Cia juokinga sakyt, bet darbo vietas pradeda kurti. IS Zmoniy pingy, nereikia
jokiy uZsienio investicijy, biudZeto nereikia.

Daug jie ten, saké, Zmonés laiko pinigy indéliuose pinigy Lietuvoje. Milijardais. Ten asStuoni
milijardai lity, ar Kkiek.

Taip, ir jie nedirba. O cia galéty dirbti darbus savo.

Dabar jeigu ziaréti bendrai visa fotoelektros sektoriu, sakykim, kaip jums atrodo, ar yra kazkokiy
dalyviy, kurie galéty atsirasti, Siuo metu néra Lietuvoj, kad kazkokiy kompetencijy triiksta, kad
i§siplétoty to sektoriaus veikla? Vat minéjot, kad optimistai galbut tenai j konstrukcijy gamyba
investuoty ar dar kazka. Kokios galéty biiti sritys, kur lietuviai dar galéty, i$ vienos puseés, drasiis
investuoti, bet i$ kitos pusés, padéty ir paciam sektoriui vystytis?

Nu, gamybine prasme as many¢iau, kad viskas. Viskas yra tvarkoj. Yra metalisty, kurie gali galimti metalines
dalis, kiek nori. Yra metaliniy daliy gamintojy, kiek nori. Sakau, triksta projektuotojy, Sito tai reikia. Bet
labai nesunkiai vystytysi. Jeigu pradarius duris, greitai pasitempty, nes mes siaip. O projektuotojai ismokty
projektuoti. Aisku, reikéty organizuoti Cia. Kursus organizuoti Cia, ne uZsienyje. Vat energetikos agentiira,
kaip sakiau. Biity centralizuotai, atveZty mokymo programq ir mokyty. Jeigu Siaip mokymai vyksta is
strukturiniy fondy, tai mes visi juokiamés i§ ty minksty projekty. Moko tenai visokiy orientacijy j klientus,
taip toliau, visokiy, Zinot. O vat projektuoti fotovoltines sistemas, vat Cia tikrai vokieciy pakvietos kokiq
firmgq, kad paskaityty, dviejy savaciy pravesty mokymus. Net gal ménesio mokymus. O, ¢ia tai biity taip. Bet
juokinga, viena jmoné, mes, pavyzdZiui, uzsirasém, na tai kq, tai mes uzsirasém, kad galbiit vienq Zmogy
nusiysim pasimokyt, bet tai neefektyvu. O kaZkas jeigu suorganizuoty...

Auksto lygio mokymus galéty padaryti.

Taip, vat mokymy Sitoje srityje labai rekeéty.

Ir paskutinis klausimas, jeigu ziureéti vis tik buvo per jstatymine baze skatinama ta fotoelektros
Lietuvoje. Tai aplamai, jeigu zitiréti bendrai, kokiom skatinimo priemoném ar veiklom teiktuméte
pirmenybe Lietuvoje?

Mat tas neabejotinai skatinamasis tarifas yra paprasciausia ir patraukliausia forma. Bet dabar kadangi ji
jau yra sukompromituota, tai nieko kito nelieka taikyti investicijy kompensavimo mechanizmgq. Ir uZtekty,
kad... nu, jeigu penkiasdesimt procenty investicijy buty kompensuojama, tai Cia prasidéty ne tik saulés
elektroje, bet ir saulés Silumoje biity labai didelis suolis.

Ten irgi buvo, kur kaimo plétros programoj, ten daug saulininky pridavé ty paraiskuy, o po to saké,
kad kas jeigu imsit investicijom, tai suprikimo tarifas ten septyniolika, astuoniolika centy. Tada
irgi neapsimoka.

Nu, tai vat... pas mus, jeigu kas nors daroma, tai vis durnai. KaZkodél (juokiasi). Kodél nepadaryt. Nereikia
net daryt, copy-paste vokiskas sistemas. Copy-paste, tik gink, Dieve, netobulinti. Ir biity puiku. Nepatinka
vokiska? Prasau daniskq sistemgq.

0 kokia yra vokiska?

Vokiska yra per tarifq. Ir jiems nuosekliai visq laikq tarifq Zemina. Bet kaip Zemina? Ne litas dvidesimt penki
- Sesiasdesimt devyni centai, bet dvidesimt penki, dvidesimt trys, dvidesimt vienas ir t.t. Rinka prisitaiko prie
sity dalyky.

Pacios technologijos pinga.

Taip, nu tai viskas nuosekliai, normaliai. VisiSkai, sakyc¢iau, nieko bendra su ekonomika neturinti metodika ir
apskaic¢iavimo kainos pas mus skatinamo tarifo, kai galvojama, toje metodikoje numatyta, kad jégainé turi
atsipirkti per skatinimo periodq. Per dvylika méty. ]détas toks vat metodinis dalykas. Tai niekas niekada
Lietuvoje. Cia irgi kozeruoja, kad o Vokietojoj kodél? Vokietijoj atsipirkinéja per desimt, vienuolika mety. Su
viena détale. Bet pas juos tarifas stabilus yra dvidesim¢iai mety. Pas mus dvylikq mety, o ten dvidesimciai
mety. Tai pas jus per desimt mety atsiperka, tai jie per sekancius desimt mety uZdirba. Jeigu pas mus per
dvylika mety, tai reikia, kad bent per SesSis metus atsipirkty. O j metodikgq, j kainy skaiciavimq jdéta, kad per
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dvylika mety ji turi atsipirkti. Tai kur su tokia metodika, kokie ¢ia skaiciai turi biti. Kur ¢ia ekonomika?
Dékui labai.

UAB “Baltic Solar Energy“ irUAB ,, Baltic Solar Solutions“

Experts: Vidmantas Janulevicius, Jolanta Zotkeviciené

Transcription (Lithuanian):

Tai mokslininky $esi A. O kiek laiko vykdote veikla kaip imoné dabar? Galbiit kaip jmoniy... Galbiit
dabar su fotoelektra, kuri labiausiai susijusi.

Tai gal as tada irgi duosiu dar vizitke Baltic Solar Energy as, dabar jau neesu direktorius, bet galbiit vadovas
paliksiu. Tai dabar jmonés vykdo veiklg nuo 2009 mety. Aktyvios veiklos, aiSku, kol kas nebuvo, nes vyksta
paruosiamieji darbai. Siandien dienai gamykla jau yra pastatyta, ta prasme, eksperimentiné gamykla. Yra
jrenginéjami taip vadinami utility, tai yra pagrindiniai jrenginiai, skirti aptarnauti saulés elementy linijq.
Kalbama, kad miisy saulés elementy linija, jos pajégumai bus ne maZesni negu 67 megavatai j metus. Realiai
mes tikim, kad gali biti ir apie 75 ar 80 megavaty, padidinus tam tikrq pralaidumq ir padidinus jos
automatizavimq. Dabar planuojamy darby pradZia grynai pacios produkcijos faktq turétumém turéti spalio
gale. Fainal acceptance test reiskia, o natiiroj, tai as tikiuosi, kad tos tam tikros celés, kurios bus tinkamos
panaudojimui, turéty pasirodyti pas mus rugséjo gale. [ranga pati dabar pradeda vaZiuoti liepos pirmg,
antrq savaite jau suvaziuoja ir tikimés, kad iki to laiko bus visi paruosti pagalbiniai jrenginiai. Tai vat Sj
rudenj planuojam darbgq, tas pradinis miisy etapas tai yra saulés elementai, o paskui, ko gero, jis apklausite
savo kolegas, Viasolj, kuris i$ ty saulés elementy surinkinés integruotas stikle saulés sistemas. O Siandien
dienai realiausiai matome, kad misy saulés elementais galéty naudotis Precizika, nes jie naudoja saulés
elementus pirktus i§ treciyjy saliy ir Sitoj vietoj tikimés, kad miisy kainos, kokybés santykis ir efektyvumo
atitiks jy ltikescCius.

Supratau. Dabar pagal apyvarta jmonés arba pagrindines Sitas...

Na, apyvartq bus sunku pasakyti, kaip ir kas yra, jeigu skaiciuoti pagal...

Investicine.

Investicinis dalykas buvo 20,3 milijono eury. Cia yra su jranga.

Cia i$ esmés nauja jmoné, tai nuo 2009 mety pajamy negeneravo per daug?

Ne, ji negeneravo. Cia yra esmé dar gi turim pasakyt, kad Sitas projektas yra dvi jmonés Baltic Solar Energqy ir
Baltic Solar Solutions. Baltic Solar Energy bus daugiau tokia prekiaujanti jmoné, kuri uZsiims grynai prekyba
ir jos struktiira yra Sitoj vietoj daugiau prekybiné. Baltic Solar Solutions yra gamybinis padalinys arba net ir
tiriamasis padalinys, tai vat abi Sitas jmones reikty jtraukti, tai yra BSE ir BSS, tik kad skirtingos kryptys, tai
BSE - prekyba, o BSS - gamyba ir tyrimai. Naujos kartos tyrimai su naujos kartos saulés elementais. Mes
kalbam dabar apie ketvirtqgjq kartq.

O projektai tai ¢ia vienas ar daugiau?

Jie yra trys. IS viso. Trys projektai, jie su struktirininky finansavimu ir bendra visy Sity projekty suma yra
23,3 milijono eury arba 70 milijony lity. Tai, aisku, yra susije su jranga, ne su pastatu. Tik jranga. Pastatas
yra statytas uz miusy paciy pinigus ir jis...

Su kazkokiom biurokratiném kliuitim susiduriate dabar plétodami gamykla?

Nu buvo, jo. Buvo. Buvo, sakykim, leidimo statybai jgijimas buvo gana sudétingas procesas, dél savo lokacijos.
Ten, matyt, ir kazkokiy skundy is gyventojy buvo, tikrai tam tikrq laikq pristabdytas, metus praradom. Tai
toks dalykas buvo... dél to viskas ir pasislinko.

Klausimas, ar save formaliai ar ne formaliai traktuojate kaip sektoriaus, klasterio dalyviu?

Be abejo.

O Kkiti sektoriai, kuriuose veikla vykdote be fotoelektros?

Optiniai diskai, jy gamyba, distribucija. Tai yra pagrindiné veikla.

0 regionai kokie? Cia galbiit dabar fotoelektros atveju.

Fotoelektros atveju...

Siai dienai, turbit, negalit pasakyt?

Siai dienai dar truputj ankstoka sakyt, bet is esmés bus Europos sqjungos $alys, pardavimas bus. Manau, kad
paduosime viskgq, jskaitant ir tq paciq Lietuvq, ir visas kitas salis.

O tyrimam Kkiek iSleidZiat ten neskaiciavot gal dar, turbut?

Tyrimams skaiciavom. Gana nemaZai, bet reikty susivesti visq tq...

Procentaliai tarkim nuo pajamy iSleidZiamy arba sanaudy dalis kazkaip...

Prezentacijoj pas mus yra tai vietoj galésiu pasakyt. (sédasi prie kompiuterio)

Kaip suprantu, augs tos islaidos, jeigu dar padalinj planuojate jkurti, tai...

Be abejo. Aisku, kad jos augs. (kompiuteryje iesko duomeny)

Cia su tuo dar susijes klausimas, ar $iai dienai su kazkokiom Lietuvos moksliniy tyrimy
institucijom bendradarbiaujate, ar yra kazkoks sglycio taskas, ar nelabai?

Yra. Su VU ir VGTU.
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0 su kokiomis mokslininky grupémis, ar su kazkokiais departamentais?
Daugiau, man atrodo, kad mes su mokslininky grupém tokiom tiesiogiai bendradarbiaujam, bet tokio, kad
kaZkas biity rasytiniam sprendime, tai tokio dar tik bus.
Ne nerasytiniai, ¢ia gal daugiau toks neformalus.
Jo, neformalus, tau VU, VGTU ir KTU. Trys universitetai, su jais pagrinde.
0 KTU su kokia katedra?
Galésim tuoj pasiklausti Jolantos, ji geriau Zino. Pasiklausim tada jos, o as paZiurésiu, kiek mes ten turim...
(kalbasi su kazkuo toli) [nesigirdi]
Jurga, tu paZitirék prezentacijoj! SusipaZinkit (sveikinasi).
Arba jeigu ne paslaptis ta prezentacija, gal galima gauti ja? Jeigu ji vieSa.
Tai ji vieSa, jo. Tai tada drgsiai.
Tai gal i$ ten bus ir ty detaliy. Tai apie mokslininkus jau pasakojot...
Su KTU, kur mes ten dirbam, su kuria katedra?
(Jolanta) Programavimo.
Programavimo?
(Jolanta) Bet tai ¢ia ne fotovoltaikoj.
Ne su voltaika?
(Jolanta) Ne.
O su VGTU dabar?
(Jolanta) VGTU fundamentiniy moksly katedra, fizikos.
O gal kazkokios specifinés sritys yra, kur...?
(Jolanta) Taip, ten yra biitent magistry programos, su saulés elementy... ZodZiu, nuo gamybos iki pilno.
Dalyvaujat tos programos realiai kurime ir jgyvendinime?
(Jolanta) jo.
O su tyréjais ar tenka bendrauti?
(Jolanta) Taip. Tai su ta pacia katedra irgi...
Tyrimy prasme kazkokiy ten niekad? Ar jie atlieka kazkokius veiksmus?
(Jolanta) Mes kaip dabar. Dabar kaip tik tokius su magistrais planuojam nuo rudens daryti, daugiau naujas
programas, ten mokymo programas.
Nu taip, bet ¢ia mokymuy sritis, o moksliniy tyrimy kazkokiy ten bendry?
(Jolanta) Tyrimy kol kas ne. Kol kas nedarome, bet kai linijas pasileisim, tada galésim numatyti.
Tai, aiSku, tada didesnis poreiKis.
(Jolanta) Ne, tai jie numatyti tenai kai kurie tyrimai, tai pas mus tiek su Zaliavy tyrimais, proceso Zaliavy,
tiek su procese naudojamy medZiagy tyrimais planuojami biitent didinant saulés elementy efektyvuma.
Dabar klausimas, kiek eksportuojate? Ar planuojat eksportuoti, galbut kokia dalj procentaliai?
Apie devyniasdesimt procenty, is tiesy, i$ Lietuvos.
(Jolanta) Fotovoltaikoj, jo.
Desimt procenty viduj. Koks biity jisy produkty iSskirtinis pranasumas Siuo atveju pasaulinéje
rinkoje? Technologinis, ar kainos, ar...
Bendras. Bendrai. Nes pirmas dalykas kai kurie procesai turéty biiti misy pigesni, bet jau tai, kq deklaruoja
gamintojai. Tai Sitoj vietoj kainos, kokybés ir efektyvumo santykis turéty biti vienas ir geriausiy.
O pats produktas, sprendinys?
Sprendinys - pats saulés elementas.
(Jolanta) Saulés elementas ir modulis tas.
Moduliai ¢ia bus véliau, ¢ia [nesigirdi]. Cia bus vertés grandiné visa.
Jo, saulés elementy i$skirtinumas kazkoks kity konkurenty atzvilgiu?
Galima biity pasakyti, kad PSVD procesas kasty prasme yra vienas i$ optimaliausiy, esanciy pasaulinéje
rinkoje Siai dienai. Yra ir kautinis, aisku dar.
Kazkokius standartus gal tarptautinius taikot, sertifikatus grynai, kas susije su produkcija? AiSku
ir su proceso galbiit ten kazkokia, be ISO arba tas pats ISO, bet gal yra kazkokiy specifiniy
standarty?
Nu, mes kol nejsidiegém, tai kazkq labai sunku sakyt yra.
PavyzdZziui supirkéjai gal jau taiko be ISO kazkokius papildomus standartus jiasy tarkim...
Siaip esu girdéjes.
(Jolanta) Pacios celés néra sertifikuojamos, yra moduliai sertifikuojami, jau celés, kai jdedamos j modulj, tada
yra moduliai bitent kiekvienai rinkai yra sertifikavimas.
Bet tai tie, kas modulius sertifikuoja, reiskia kelia jums kazkokius reikalavimus, kad atitiktumét
ten to sertifikato. O kokie sertifikatai neZinot?
(Jolanta) Cia yra ne sertifikatai, o techninés charakteristikos gaminimo.
Jusy atveju taip, bet tos techninés charakteristikos...
(Jolanta) Tai Sitas technines charakteristikas tai mes puikiai Zinom.
Mes Zinom, jo, kokios jos bus.
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(Jolanta) Ten gi voltaZai visi, ten...

Pradedant efektyvumas, voltaZzas ir t.t.

(Jolanta) Cikly kiekis. Nu ten nemaZai yra.

Arba kokie reikalavimai, ¢ia praktiskai su tuo ir susije, kokie reikalavimai jiisy klienty, jie tokie ir
yra, dél ty techniniy specifikacijy?

(Jolanta) Tai taip, kuo yra geresni, nes...

Kasty analizé per vieng vatq yra, tai be abejo labai svarbu, kad kuo pigiau parduoti patj saulés elementq uz
vatq. Tuo paciu, kad jis turéty savo efektyvumq gana didelj, ilgaamZiskumq ir ten kuo maZiau biity ty
tauriyjy medziagy panaudota pagal galimybes.

Supratau. Dabar Kklausimas, kaip atrodo Lietuvoje. Yra trys imonés, ar kiek jusy BOD grupés,
kurios viena yra Viasolis BSE ir BSS.

Tai taip, BSE ir BSS. Ir Viasolis. Aisku, jis priklauso ne mums, Rimvydui Gerobliui ir jo valdybai, tai jie
surinkinés tuos modulius. Bet jie planuoja biiti pas mus gamykloje viskas.

O su kitom jmoném s3sajos? Su Precizika, minéjot?

Su precizika, be abejo.

Jau Siai dienai jau néra?

Ne, jy néra, nes dar negaminam, bet ta prasme, sqsajos yra i§ bendravimo, mes planuojam jiems pardavinéti
ir apie tai kalbam dabar.

O kitos imonés kazkokios, kuriom sitam sektoriui?

(Jolanta) Galdiko Perspektyviniy technologijy institutas. Paskui tie, kurie... tai bus per visq fotoelektros
asociacijq galima Zituréti, ten...

Altechna pati irgi.

(Jolanta) Tie, kurie ten Zaliavas ruo$iasi gaminti. I¥ Siauliy. Dublono buve.

Reikéty gal pasiklausti, neatsimenu pavadinimo.

O su Altechna kokioje srityje?

Su Altechna tai lazerinés galimybés, naujos ketvirtos kartos saulés elementy saulés apdirbimas. Tai vat Cia
tas projektas...

Tai jus pirktumét i$ esmés jy paslauga?

Paslauggq jo.

(Jolanta) Ir bendrus tyrimus.

Ateityje manome, kad jie sukonstruos ir patj jrenginj, kurj bandysim panaudoti pas save. Galimi kontakty
atvérimai ¢ia ketvirtos kartos saulés elementy gamybai.

Siek tiek kalbéjom apie konkurencinj pranasuma, bet stiprybiy dar kazkokiy papildomy jmonés?
Nu, stiprybé pagrindiné, kad mes esam optimalis kasSty prasme Europos sqjungos viduje. Ir kad
bendradarbiaujame su vedanciaisiais specialistais, Siuo atveju Singulus Technologies, kurie tieks jranggq, ir
kurie atsidarys, tikimés, vasarq savo atstovybe cia. Musy gamykloje. Turés visq laboratorijq pas mus
gamykloje. Sitoj vietoj Salia miisy gamybinés linijos bus padalinys atskirtas, kuris tirs ketvirtq kartq. Jiems tai
yra labai patogu implementuoti visus naujus tyrimus jy paciy linijoje, pakelti jq iki ketvirtos kartos
industriniu mgstu. O mums tai pliusas didZiausias, kad mes btsime Salia jy ir matysime visq tq. Ir Zinosime
bent jau kur kokios technologijos.

(Jolanta) Patys dalyvausime tyrimuose.

Aisku, kad dalyvausim, matysim, kur tendencijos visos juda pasaulinés. Siaip noras miisy bity, kad
keturioliktais metais, keturiolikty mety gale, penkiolikty pradZioje biit pirmiesiems percelés gamintojams.
Dabar klausimas. Pradedat gamyba ir klausimas dél specialisty, kuriy truksta. Gal ne vien
gamybai, gal ir [nesigirdi] padaliniui, jeigu toks bus. Kazkokiy specifiniy, tarkim, jeigu galétumét
jvardinti keleta.

Nu, be abejo, specialisty triksta. Nu tai kas. MedZiagotyra Siuo atveju biity. Vienas Zmogus tai turéty biti
labiau fizikas pas mus medZiagotyrinis, susijes su medZiagotyra. Kitas Zmogus turéty buti chemikas, kad
galéty dalyvauti cheminiuose procesuose.

Cia [nesigirdi]?

Jo, [nesigirdi]. Tai Sitoj vietoj jeigu isskaidyti tuos du dalykus, tai fizikas tas turéty dirbti prie sluoksniy
uznesimo. Siuo atveju vél gi tas pats Rcouting‘as galinei daliai. O kitas Zmogus turéty dirbti su Slapiais
procesais, taip vadinasi, rigstiniais, kurie uzsiima galinés dalies poliravimu.

Cia poreikis realus, o ar manot, kad rasit tokius Zmones?

Mes jau praktiskai susikomplektavom.

Jau turit. O ateityje, tarkim koks poreikis?

(Jolanta) Nu, aisku, turbiit ty tyréjy is tiesy reikés mums daugiau ir bitent ir su VGTU magistry katedra ir
daromi bendri tokie, kad pabaige magistrq, kad apsimoke papildomai, jie galéty ateiti pas mus. Mokymosi
programos kazkokios.

O Zemesniam gamybiniam lygmeny kokiy labiausiai, jei matot staigiai, kad trilkkumas?

Pas mus daugiausiai automatizuoty linijy, sakykim, specialisty, kuriuos ruosia ir KTU, ir VGTU. Bet mus,
galbut, reikéty net Zemesnio to lygio kolegijose. Kur silpna vieta, tai tikrai tokiy specialisty yra nedaug.
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(Jolanta) Technologiniy kolegijy is vis $iais laikais jau praktiskai visi vadybininkais pavirto.

O su jais susisSnekét neiseina. Mums lengviau su universitetais, su KTU, su VGTU, negu Vilniaus kolegija.

O kurias galétumét jvardinti, kurios potencialiai galéty buti tinkamos, tarkim, kaip rengéjai jums
reikalinguy specialisty, operatoriuy automatizuoty?

(Jolanta) Man atrodo, kad su Vilniaus kolegija bands, o...

Su Vilniaus kolegija bandém, bet tas ir nesigavo.

Nu viena stipresniy Vilniaus kolegija, jei su ja iSeity.

(Jolanta) Pas juos ten technologiniy moksly kazZkokiy tai yra ten, bet is tiesy tai.

Aukstesnioji, kur politechnikumas kaZkoks tai buvo, kaip ji vadinasi dabar Olandy gatvéje?

NeZinau. Zinau ta, bet kaip dabar vadinasi, nezinau.

Buves Vilniaus politechnikumas. Aukstesnioji technikos gal kazZkokia...

Dabar kokios galéty biuti kryptis, tarkim, aiSku RND kryptys kazkokios arba kazkiek minéjot, kad
su Singulus bendradarbiavimas, bet gal Siai dienai visai savarankiskai turéty... Na, galbiit plétros
kryptis suskaidyciau kaip viena RND yra, tarkim tyrimy Kryptis, o kita galbut su gamyba gal susije
arba su procesais.

Tai be abejo, ta prasme, j ateitj bandyti optimizuoti medZiagy poreikius, panaudojimq gamybiniy medZiagy.
0 miisy paciy kryptis tai pilnai integruoty pastaty BPV rinka. Building integrated. Tai mes save matom
generaliai, taip kad laikui einant mes turésim. Tai bus dalinis saulés elementas, sakykim, tai viena dalis, o
miisy noras yra integruoti pilnai j pastaty... gaminti sistemas integruotas pilnai j pastatus. Cia yra tokia
generaliné kryptis.

Specializuotas, bet ¢ia kaip su partneriais? Siai dienai matot Lietuvoj, kad galéty biti toks
partneris?

Taip. Siuo atveju tai yra Viasolis, su kuriuo mes dirbam. O | ateitj Zitirint, tai mes matome labai daug
partneriy. Sitoj vietoj visos statybinés kompanijos. Pradékim nuo to, kad tai...

(Jolanta) Ypa¢ langy kompanijos. Fasadai, visos su réminém konstrukcijom, su stiklo konstrukcijom.

Nes jy panaudojimas yra labai platus. Mes jums atsiysim savo prezentacijq medziagos, kq mes jau dabar
darysime, kad bity galima suprasti, kur eina. Tada labai daug partnerystés gali biti be abejo su keliy
departamentais, nes kiekvienas salia kelio esantis triuksmo izoliacinis barjeras galéty biiti panaudotas ne tik
triuksmui izoliuoti, bet ir elektrai gaminti, tuo labiau, kad patogiai ir yra prie pat kelio.

O jus su jais jau bendravot, su Keliy departamentu?

Taip. Keliy direkcija buvo, jiems labai patiko, jiems labai jdomu tai.

(Jolanta) Visos keliy informacinés sistemos, kur reikalinga elektra, kad jos veikty, kurias galima
autonomiskai uZmaitinti.

Netiesti atskiry laidy. Tai be abejo visos duomeny sistemos, pavojingy ruoZy apsvietimas su ta pacia Keliy
direkcija buvo kalbéta, bet pagrindas mes kalbéjom apie triukimo izoliacinius barjerus. Cia yra, kas su keliais
susije. Ta pati sienelé per vidurj gali biit padaryta, kad neakinty naktj vairuotojy, o dieng gamina elektrq. Per
patj vidurj automagistraléms, greitkeliams, aplinkkeliams.

Tokiy sprendimy jau yra, kaip jusy atveju jus tik planuojat tai pradéti gaminti, bet gal kitam
lygmeny, technologiniam lygmeny?

Sakykim, jy yra, bet Sitoj vietoj mes daugiau einam j stiklas - stiklas, tai yra naujos kartos modulis. Nes jeigu
principiniai, tai aiskiai, kad suprastumeét, tai galiné dalis modulio yra i§ plastikos, virsutiné dalis yra is stiklo,
tada pora pléveliy EVA, tarp jy yra saulés elementai, daromas toks sumustinis, dedamas j krosnj vakuumu
iStraukiamas oras ir tai yra dvi skirtingos medZiagos. IS vienos plastikas, i$ kitos stiklas. Kadangi jos néra
vienalytés ir laikui einant jos juda nevienodu greiciy, jos iSsihermetizuoja. Tai penkiolika - dvidesimt mety
nuo temperatirinés kaitos. Ir ¢ia yra pagrindiné problema, kodél sitie moduliai néra tokie ilgaamZiski. O ten
yra dvi vienodos medZiagos, su vienodu storiu, jos juda automatiskai vienodai, tada yra ta PVP plévelé tokia
tripleksiné, kuri irgi tam pasiduoda viduj, ji irgi vaiksto, tai ilgaamZiskumas gali biti padidintas iki trisdesimt
procenty. Ir nereikia rémelio aliuminio, kuris yra papildoma islaida. Ir Zitrint is viso to, kad labai lengvai
galima integruoti j pastatus. Tuo labiau miisy unikalumas tai vat bus saulés elementy, vat sakét, kokie miisy
konkurenciniai pranas$umai, tai kad saulés elementai galés biit iki keturiy spalvy. Ir tai leis juos efektyviai
pritaikyti i§ dizaino pusés, integruojant j pastatq.

Kiek nuo Kkity jiusuy veikla galéty priklausyti? Viasolis, praktiskai iSeksportuojat didziaja dalj,
bendradarbiaujat su uZsienio partneriais, bet vat kiek nuo Kkity Lietuvoje esanciy jmoniy
priklausyty jisy veiklos sékmé?

Labai. Tai vél gi reikia suvokti, kad tos pacius modulius instaliuoti j pastatq reikia montuotojy, kurie jau
dirba su stiklu, su stiklo paketais, plius dar elektriné dalis. Cia yra mokymas ty specialisty integruojanciy, vis
tiek rinka, kurios nebus tenai. Turésime j vietq vaZiuoti didesnius objektus.

Taip supratau, kad jiusy bus montuotojai, nebus tos Salies, i kurig eksportuojat?

Priklausomai nuo dydZio. Jeigu tai gera maZa sistema, tai neapsimoka siysti savo Zmoniy, tie vietiniai turi
sumontuoti, ar visq kitq tenais...

(Jolanta) Distributoriai vietoje.

Jeigu tai didesné dalis, tada tikrai yra prasmé, kadangi duosime garantijq, tai nusiysti savo specialistus. Tai
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nebitinai bus misy Zmoneés, galbtt tai misy subrangovai, statybinés bendroveés.

Tai Siuo atveju jums potencialiai triikks montuotojy jisy jrangos konkreciam taske, galin€iy ja
pritaikyti konkreciam atvejui. Nes dabar labai jdomia statyby bendroviy apklausa atlikinéjom, tai
jie kazkaip ziiiri, kad j tuos darbininkus montuotojus per daug neziiiri, jie mano, kad uZtenka, kad
buty inzinierius, kuris apibrézty tg procesa jam ir jis savarankiskai gali ta padaryti be didesniy
kazkokiy ten. Tai vat klausimas, ar galit paneigti tokia teze, ar cia?

(Jolanta) Tai bet tie montuotojai dabar ar nuo keturiolikty mety sausio, neatsimenu dabar reikia pagal
statymus pasiZitiréti, privalés savo kvalifikacijq issilaikyti.

Energetikos mokymo Sitam centre.

Taip. Tai tas jy mokymas, tas jy sertifikatas, kas gerai, kad jis ir brangesnis, bet jis galios visoj ES. Galés
montuoti visose Salyse, vat Cia esminis dalykas. AS tai neigciau. Kq tas inZinierius gali padaryti, techninius
sprendimus tai gal ir gali, o klausimas, kas tq darbq atliks techniskai.

(Jolanta) Bet jeigu atliks visai kaZkoks nekvalifikuotas montuotojas, tai...

Siaip jauéiasi, kad nuvertinta ta funkcija yra.

Jo, nuvertinta. Nes esmé yra garantijos ir visos pridétinés vertés grandinés susideda daugiausiai problemy
atsitinka is montavimo srities. Ne dél pacios sistemos gedimo.

Ne taip sumontavo ir viskas, efektyvumas krenta.

Bet tai yra labai brangiis dalykai. [sivaizduokit, jeigu turét integruota j pastatus, perdaryt aukstai integruotq
kokiam penkioliktam, astuonioliktam aukste esantj modulj... AS dar nepaminéjau, kad tie modeliai galés biit
nuo keturiy metry ilgio, metro astuoniasdesimt plocio, jeigu visas daiktas is plocio. Ir su dviejy milimetry
stiklu viena pusé, tai penkiy milimetry paketas toks galéty biti ir jis atlaikyty visq tq krivj. Ir, aisku, storis
gali jau augti iki Sesiy - astuoniy milimetry, Cia jeigu vieno stiklo.

Kaip ir aukstalipio funkcija, ar ne?

Jau aukstalipio funkcija dangoraiZiuose.

O kokia dalimi? Kiek tokiy? Vat sunku pasakyt, tarkim...

Labai sunku pasakyti. Bet kad tai yra dangoraiZiuose, tarpiniy auksty uZdengimui, stogy, kur nenaudojamas
yra tas.

Nes realiai dabar irgi toks projektas, kurio metu Europos komisija finansuos tokiy vat specialisty,
konkreciai montuotojy jrangos - saulés, tarkim, elementy - kurie galés pasirinkti programas
profesinio mokymo, déstytojus ir sertifikavimo sistemas. Bet ¢ia priklausomai nuo $alies. Tai vat
¢ia iki Lapkricio 28 dienos bus paraisky pateikimas, bet tie kas uzsiima mokymais, ne jmonés, jie
gali pasifinansuoti Sita parengiamajai profesijai, iSskyrus mokyma patj. Kaip, gali lektorius
kazkokius i$ uzsienio pasikviest, kurie ¢ia diegty konkrecig programa konkreciy specialisty
mokymui. Programy paruosimas pakankamai brangus malonumas, gali but taip.

Jeigu turétumét galimybe, tai mes pasiZiurétumém, nes mums Sito reikés ateityje.

Nes visose Salyse triiksta ty montuotojy, biitent, kas su saulés baterijom susije, tai...

0 misy atveju dar kombinuotas dalykas, ten netipinés saulés baterijos. Yra, sakykim, stiklo paketas, kurj
reikia sumontuoti j pastatq integruotq ir sujungtq, tai ¢ia yra dar sudétingesnis dalykas.

Su zmogiskujy iStekliy problema praktiskai susidursit.

Vienareiksmiskai.

Poveikis sektoriaus plétros, jus irgi paveikty stipriai jisy veikla, kaip suprantu.

Be abejo.

Tie partneriai, kurie technologinius sprendimus jums teikty, arba buty partneriai montavimo
prasme, jie yra...

Arba biity miisy produkto naudotojai, nes tai yra pagrindinis produktas. Lietuvos rinkoje taip pat.

Cia perei¢iau prie pacio sektoriaus klausimy. Kaip tuos rysius $iai dienai vertinate su tom visom
imoném? Su statybininkais, su langy montuotojais, su technologiniy sprendimuy...

Su statybinémis bendrovémis mes dar patys galbiit nelabai daug ir bendravom, nes mums dabar svarbu
paleisti gamybq. Su esanciais dabartiniais partneriais, su tais paciais Altechna ir Protechu, ir Viasoliu, aisku,
vertinam gerai dabartinius ry$ius. O, aisku, ateityje reikty daugiau su tais integruojamais statybininkais,
montuotojais. Aplamai panaudojimq saulés energetikos pastatuose ir kalbant apie pasyvius/aktyvius namus,
kurie jau bus privalomi nuo 2018 mety. Nuo 2018 iki 2022 mety vystysis, tai reikty tokio glaudesnio
bendradarbiavimo su statybininkais.

Beje, toks bandoma, ai$ku, prastumti, niekaip nepavyksta ty pilotiniy pastaty statyba, kurie
integruoty visas tas technologijas ir tapty bandymu tokiu, atpiginty visa ta procesa. Tiek statyby
bendrovém tas yra aktualu labai, nes niekas nenori investuoti $iai dienai, ir tiems irangos
gamintojams, Kurie susije su atsinaujinanciais istekliais. Cia vat tokia idéja, ja reikia palaikyt,
turbit ir prastumti, kad i$ struktariniy fondy buty galima gauti sekan¢iam periode nemazai 1éSy.
Visos $alys turi, kurios paZengusios, o Lietuva neturi tokio dalyko.

(Jolanta) Nes is tiesy kazZkokiy dideliy ty visuomeniniy objekty...

Aisku, kas pradés, kas pastatys ta visuomeninés paskirties pastata 2018 mety ir kokias
technologijas naudos. Tai valstybé ¢ia galétu duoti tam tikra indelj.
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PradZiai bent parodyti, kas galéty biiti.

(Jolanta) Nes tas pats Barclays bankas planavo pas save visq stogq nudéti naujam pastate.

Tai ten, kur pasistaté yra ty technologiniy sprendimuy Siek tiek, bet...

(Jolanta) Bet jie ten dar kazkokj tai Zada naujq pastatyti.

Pilnai, kuris buty is musy ty stiklas - stiklas pakety.

Supratau. Dabar apie bendras paslaugas Siek tiek trumpai pristatét. Tai kazka, jeigu papildyt turit,
ko mes nekalbéjom? Pagrindinius dalykus jau aptarém, technologiniai tiekéjai, mokslinés tam
tikros kryptys, su Singulus, tarkim, bendra.

Mokslas pagrinde su vokieciais susijes dél naujos kartos saulés elementy, integravimas j pastatus vél gi, bet
cia jau gal Viasolis, sakysim. Lysikas austry kompanija. SolarredZas irgi Cia jau jie pasakos, Viasolis
papasakos.

Gal kokiy rekomendacijy paciam sektoriui turite? Strateginiy kazkokiy tai rekomendacijy?

Na, strateginé rekomendacija biity viena: kuo greiiau eiti j pastaty integravimq, nes tai yra saulés
energetikos Europoje ateitis. Kalbant apie Azijq, ten viskas kitaip. Ta vieta nedominuoja, ten daug tusciy
ploty, kur gali biiti panaudotos ir antZeminés konstrukcijos, ir visa kita. Mums Europoj Zitirint, kad miisy
Zemé yra brangi, regionuose Zemdirbystei daugiau skirtas ir naudingesnis pagal efektyvumq. Tai
manytumeém, kad visos sistemos turi biiti integruotos j pastatus. Tos medZiagos izoliacinés atlikty dvi
funkcijas. Tai buty kaip ir izoliaciné medZiaga, pirmas dalykas, antras, kad generuoty elektrq. Tokiu biidu
sutaupytumeém ploto ir vietos ir taip Zemdirbyste islaikytumém ir generuotumém elektrq is pastaty.

Tai ¢ia praktiskai kaip ir specializacija tam tikra gaunasi, jtakoja produkto specifika.

Taip. Musy produktas yra tik tai dalis to. Misy tikslas. Mes pakeitém projektq 2009 mety, nes pasikeité rinka
visa, nes mes matome visq perspektyvq tik ¢ia pagrinde.

Mes ¢ia apie statyby bendroves, bet gal yra dar daugiau i$ technologinés pusés? IT, tarkim, paskui
to pacio pastato valdymo kazkokia jranga, Elsis, kiek Zinau, kazka tai daro toj srity. Su Sitais smart
hause technologijom, jie turi sprendinius kaZkokius tai. Cia praktiskai néra vien tik tai
statybininkai, bet ir kompleksas priemoniy ir klausimas, ar toks komplektas gali gimti Lietuvoje ir
su kokiom jmoném tas galéty buiti? Na, bent jau teoriniam pamastymo lygmeny.

Valdymas, priezitira. Kazkq tai daro, jo. Cia kompleksas visas. Teoriskai pamgstant, tai matot. Visi, kas daro
aliuminio konstrukcijas, visi laidininkai, jie yra musy partneriai biisimieji, nes pradedant apie tai, kad tai
praktiskai yra stiklo paketas, kurj mes darysim ir jj galima bity jdéti j paprastq langq su dalinai
persvie¢iama. Jeigu atstumai tarp saulés elementy yra patraukti, tai jie ir gaminty elektrq ir patekty sviesa.
Miisy unikalumas dar lyginant su Azija, tai kad mes galétumém gaminti jvairius dydZius moduliy. Kaip as
minéjau, 4 metry ant 1,8 metro plocio ir kas Zingsnj, kas 15 centimetry, kiek saulés elementas uZima,
galétumém gaminti 40 ant 40 centimetry vienqg vientisq modulj, kuris bus skirtas Zenklams. Tai vat Sitoj
vietoj kovojant pries Azijq, tai miisy stiprybé didZioji yra tai, kad mes laisvi esam.

Lankstumas individualizuojant produkta.

Jvairiems dydZiams, pritaikant pastato apsiuvimui. Vat kas, sakykim, Azijq truputj nustumty j song, nes tai
bity sunku daryti per atstumgq, suderinti viskq per kalbos barjerus, be abejo pas mus viskas bus
automatizuota su tam tikrom programom. Jy pagalba bus galima susiprojektuoti namq kompiuteriu, mes
tiesiogiai gausim uZsakymgq su tiksliais konkreciais ismatavimais einanciais.

Bet klausimas dél jsitraukimo j bendrus procesus su kitom jmoném, tai ¢ia praktiskai irgi susije su
komercializavimuy, tyrimais, prekés zenklo galbut kazkoks kiirimas?

Be abejo bus.

Planuojat, ar ne? O jau Zinot, su kuo galima biity, ar ¢ia dar tik tokiam teoriniam lygmenyje.
Daugiau kalbam, ta korporacija galbiit galéty biiti vél gi Precizikos, BODo ir Viasolio bendras dalykas. Tai
kas bus kazZkoks vienas brendas arba keli brendai, pagal kaing, pagal kokybe, pagal efektyvumg, tai be
abejoneés.

Bet ¢ia galutinis projektas Sitie moduliai bus, ar ne?

Jo, galutinis bus integruotos...

Brendas moduliams, ne tam protingui namui ar?

Manau, kad moduliams. Paciai sistemai. Nes ta sistema turés vél gi atskirg.

(Jolanta) Apart moduliy gi dar visa sistema eina. Valdymas visas. Kartu su visa valdymo sistema.

Nes yra labai daug tokiy biitiny sprendiniy. Jeigu Sesélis uZeina ant vienos pusés, is kitos puseés, tai kaip
i$spresti tai elektroniniu bidu. Automatizuoti. Cia yra su Solarregio pagrinde $itoj vietoj.

(Jolanta) Labiausiai tikty ant televizijos boksto, kuris sukasi.

0 integracija su pastate egzistuojanc¢iom kitom sistemom?

Be abejonés, nes | ateitj Zitrint, Siandien dienai yra sistema tiktai supirkimo tos fotoelektros pagamintos ten
uz didesnj tarifq, uz maZesnj, tokj koks yra dabar. Bet Siaip esmé ir ateitis yra Smartreed’ai taip vadinami,
kad kuo greiCiau panaudoti pagamintq elektrq tiesiogiai, kad kuo maZesni nuostoliai bity, kad jos
netransportuot kazkur tai j tinklg, o sunaudoti sau paciam. Tai kuo greitesnis suvartojimas, tuo maZesni
nuostoliai transportavimui, tai Sitoj vietoj bus integruota su visom pastato sistemom anksciau ar véliau. Kad
nekaupti, nelaikyti, nes tai yra brangu. Pagal galimybes, kiek galim i§ karto sunaudoti, jeigu tai yra karsta
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diena, kad kondicionierius veikty ir Saldyty sistemq ventiliavimo ir kooperavimo, Ziemq viskas atvirksciai.
Jeigu yra salta, elektrq naudoti Sildymui pastato, kaip pavyzdys, nes panaudojimo yra labai daug galimybiy.
Kuo trumpesnis atstumas iki galutinio vartotojo, Siuo atveju tasko, Sildyti/Saldyti kompiuteris bet kas, tuo
maZesni nuostoliai, tuo didesnis efektyvumas gaunasi. Nes dabar tinklai pagamintos elektros...

(Jolanta) Néra perdavimo kasty, nes gi tinklai dabar turi net perdavimo kastus atskirai.

Tai perdavimo kastai puse sudaro viso to. Nes nuostoliai, siunc¢iant elektrq kur nors uZ trijy Simty kilometry,
Jjeigu duodami desSimt megavaty pastoviai, tai uZ trijy Simty kilometry bus ne desimt, bus septyni megavatai.
Trisdesimt procenty netenkama. Kuo trumpesnis nuostolis yra, kuo didesnis smartreed‘as, vienas kito
panaudojimui, tuo racionaliau ir efektyviau galéty dirbti saulés energetika pati is saves.

KoKie veiksniai, manot, kad daro didZziausia jtaka Lietuvoje? Plétrai arba atvirks¢iai.

Atvirksciai. Be abejo, Siai atsinaujinanciai energetikos sriciai reikia palaikymo vyriausybés, tai pagrindinis
veiksnys yra vyriausybiniy organizacijy stabdymas arba nutraukimas visy ty programy.

Cia testinumo problema, aiskumo, aiskios pozicijos...

Taip, aiskios pozicijos, kur eina.. Tada be abejonés pasaulinés tendencijos vystymosi, vis tiek vienu ar kitu
atveju saulés energetika vis tiek vystysis ir vystosi. Galbiit pietiniuose regionuose daugiau siandien dienai. Bet
pastaryjy dviejy mety statistika parodeé, kad Lietuva generuoja kartais net daugiau elektros i§ vieno
kvadratinio metro, nei pavyzdZiui Vokietijos vidurys. Tai yra akivaizdu. DeSimt procenty.

(Jolanta) Pas mus intensyvumas yra didesnis.

3-5 procentai, lyginant su Diuseldorfu, Dortmundu, visais tais miestais.

(Jolanta) Ypac ta Siauriné, BirZy krasto. Ir tas saulés ne radioaktyvumas, bet tas kazkoks tai intensyvumas,
kitaip jis dar skaiciuojasi, ne tik tai kad saulétos dienos.

O su Vokietija kodél lyginat?

Nes yra pietinése ir miisy, sakykim, kas net keista, kad apsvietimas | vienq kvadratinj metrq vaty arba
kilovaty gaunasi penkiais procentais didesnis, negu pas juos.

O pas juos atsipirkimas Siuo atveju yra geresnis? Ne tai, kad geresnis, bet ar jisai yra ten be
subsidijos tam regione jie jau gali sau leisti sau?

Kol kas dar ne. Matot, ¢ia vél yra labai daug fakty. Jeigu galutiné vartotojo kaina yra didesné, kas yra
Vokietijoje, 25-30 euro centy uz kilovatq, mes turim apie penkiolika, tai be abejo, jeigu naudosime galutine
vartotojq ir jo pagamintq elektrq, tai jau turi savo atsipirkimg, kastus. Vat pas mus lyginant, misy kaina
néra tokia auksta. PavyzdZiui Danijoj, jiems nereikia jokio supirkimo. Ir pas juos taip yra, kad galutinis
vartotojas pats moka 32 euro centus uz vienq kilovatq. Kaip misy gamykloj yra apie 13-14 procenty, net gal
ir maZiau 9 procentai desimties mety periode.

Tai ¢ia kaip labai nuo reguliavimo...

Labai priklauso nuo galutinés kainos. Jeigu kuo brangesné elektra, tuo grqZa yra greitesné galutiniam
vartotojui.

Nu, bet ji yra dirbtinai sukurta, realiai tam tikry reguliaciniy mechanizmu.

Nu, realiai tai taip, papildomi mokesciai ir viskas pasakyta. Bet paiam vartotojui galutiniam, tai yra jdomu.
Dabar klausimas dél bendradarbiavimo efektyvumo. Vél kazkiek tai apkalbéjom, bet ar jis
pakankamai efektyvus, bendradarbiavimas su tais dalyviais, kurie Siuo metu yra Lietuvoje, susije
su fotoelektra?

Be abejo, norisi daugiau to aktyvumo. Ir as§ manau, kad ateinantys metai bus tie, kurie parodyt tikrq ir gyvq
rezultatq ir galimybes.

O kaip vertintumeét Siai dienai ta pacia tendencija ir liikescius?

Teigiamai.

Teigiamai, jo? Néra tokio skepticizmo didelio?

Ne, nusivylimo néra.

O resursy kokiy jums reikéty? Mes kalbéjom apie ZmogiSkuosius isteklius, tarkim, programos,
specialistai, bet gal finansavimas?

Finansavimas tyrimams, kuris yra biitinas, nes reikia suvokti, kad mes stabdysime savo pramonine jranggq,
kuri nekurs pridétinés vertés, norint eiti | priekj kartu su technologine paZanga. Tai vat kiekvienas
stabdymas yra minusas jmonei ir tai, jeigu biity galimybés kompensuoti tas islaidas, dalinai kompensuoti tas
islaidas, susijusias su ta RND misy programa, pramoninés jrangos pritaikymui naujai ketvirtgjai kartai, tai
bity kazkokie kompensaciniai mechanizmai, biity galimybé jais pasinaudot, tai be abejo skatinty progresq ir
greiciau.

Nu, dabar yra standartizuoti bet kokiai imonei ar bent kokiam sektoriui, klausimas, ar reikalinga
programa grynai fotovoltaikos srityje, ar tokia idéja, ar imanoma toks?

AS manau, kad biity neblogai. Nes noriu pasakyt, kad mes Cia nesigiriam, aisku, ar ten dar kq nors, bet i$
esmeés mes liekam trys gamyklos Europoje ir ko gero pradedant su Puseliu, kur dirba veikiancios saulés
elementy linijos ir ta industriné laboratorija yra tiesiog didZiulé prabanga. Tai jeigu mes norime likti kaZkiek
prie viso $ito, kadangi Lietuva Sitoj vietoj turi didesnj potencialg, sakyciau, kadangi miisy kastai gamybiniai
yra pigesni. Ir darbo jégos kastai, ir aplamai visi kiti kastai sudéjus. Tuo labiau, kad parama buvo gauta Sitai
jrangai, tai mes matome cia savo galimybiy dalyvauti tyrimuose didesniu mastu Europoje, nes ty tokiy
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industriniy, pilotiniy laboratorijy, kuriose biity galima bandyti pramoniniu mastu, praktiskai nebeliko. Tai
jei atvirai Zitirint, tai mes galbiit ir [nesigirdi] ir dar gal kaZkas galbiit.

O ¢ia kalbam apie galutinj produkta ar apie gamybos procesa, jo tobulinimg?

Viskq. Ir galutinj produktg, ir procesq.

Dabar dél vieSojo sektoriaus resursy, tos vieSos prieigos centrus yra investuojama nemazi pinigai
ir klausimas, kiek jums yra naudos, ar galéty buti naudos i$ Sity biudzZetiniy pinigy, kurie jums
kaip ir netiesiogine paramg suteikty, investuodami i viesa struktiara. Tq pati KTU, VGTU ar Siuo
atveju VU, i tas sléniy programas ir panasiai. Ten FMTC panasiai, jo veikla, kiek realiai galéty jums
buti naudinga?

Galéty biti naudinga ir mes galétumém naudotis tais jy padarytais tyrimais arba bent jau jranga, kad
padaryti...

Nes jie kazkiek maté ten daugiau gamybés procese, kokybés kontrolés srityje, galbiit, kazkokiy tai.
Bandé ieskoti, bet tokiom teoriném ganétinai lygmeny.

Zinot, nesusipaZine mes tikrai. Zinom, kad daug geros jrangos nusipirkta tyrimams ir mes be abejoneés,
sakykim, pats vokieciy atéjimas Cionais jis irgi yra sqlygotas tuo, kad tyrimai galéty biiti atlikti kokybiskai,
nes jranga yra gana nauja, ir, aisku, kasty prasme, tai be abejo uz Vokietijq yra penkis - Sesis kartus pigiau,
tai mes tq perspektyvq matom ir jy atéjimas ¢ia yra viena is ty sqlygy, kai jie taip pasiskaiciavo viskq, kiek jie
galeéty isleisti, Zymiai optimaliau pasinaudoti pinigais. Ir, aiSku, suteikti Zinias Lietuvos mokslininkams ir
tyréjams.

Dabar projekte yra apie septyniasdesSimt Zmoniy priskirta i$ Sesiy simty dideliam projekte, kuris
pusé milijony lity ir jie ten, nezinau tiksliai, specifiskai, ka daro, bet grynai stengiasi surinkti
skirtingy sri¢iy mokslininkus ir orientuoja tyrimus biitent j fotovoltaika. Tik tai klausimas, kaip
ten detalizavimas ir kas ten vyksta. Cia FMTC. Tai jie, kaip suprantu, tokia kryptj mato, potenciala
mato, bet tokio vat apibréztumo trilksta klausinéjant, kokiu biidu jie galéty, tarkim, prisidéti prie
Lietuvoje veikian¢iy imoniy, tarkim, plétros, tai toks kaip ir atviras klausimas. Kaip supratau, irgi
noréty dalyvauti susitikimuose ir galbut dalintis tom idéjom.

Be abejo mes irgi norétumém finansuoti tas kryptis, kurios misy manymu yra dabar racionalios ir tikslinés
su miisy visa pramone, kuriq mes dabar kuriame. Ir be abejo gauti $vieZiai galbiit kazkas yra padaryta toj
srity, j kurias mes orientuojameés, tai yra pastaty integravimas.

O pacio sektoriaus stiprybes kaZkokias matytumét dabar viso Lietuvos Siai dienai kokios? Ir
kokios galéty biit ateityje? Cia taip susisteminant ta informacija, kuri jau buvo pasakyta.

Na, stiprybés. Tai, kad vis délto yra ty paciy mokslininky dirbusiy Sitoj srity visai nemazai nuo tarybiniy laiky
ir tai yra Saknys tam tikros. Antras dalykas, kad tai vienu ar kitu atveju vis tiek j tq puse judés, ar mes
dalyvausim, ar ne. Ir tiktai klausimas, ar mes ten biisime, ar miisy nebus. O kad pasaulis eis j tq puse, kur eina
dabar, tai abejonés tos tikrai net néra. Ta visa perspektyva.

Ir klausimas toks formalus, jeigu vertinti sékme, tarkim, sektorius sustipréty pagal tam tikras
charakteristikas ir klausimas, ar galima jvardinti tas charakteristikas Siai dienai? Pajégumai,
kaina, integruoti sprendimai, Siuo atveju su langy matuotojais ar kazkokiais Kitais. Ar biity galima
kazkokius parametrus jvardinti, kur galima pasakyti po penkiy - deSimties mety, kad sektorius
tikrai Sokteléjo j priekj ir yra konkurencingas ne vietos rinkoje, bet globaliai.

Deja, viskq lemia pinigai. Eksporto apimtys parodyty kaip ir kas, bet jos turi augti ir j tq puse, tai yra tikrai
vienareik§miskas dalykas, nes jeigu ES iSgyvens, o mes tikrai tikime tuo, a§ nemanau, kad bus jvykdyti
kaZkokie pakeitimai, susije su 2018 mety, biitent su vieSaisiais pastatais, kur statant juos arba atliekant
renovacijq turi biti biitinai panaudota regeneraciné funkcija, tai mes jau matom Sitoje vietoje savo rinkq ir
nisq. Tai kad mes kasty prasme ir eksporto prasme Lietuvoje yra tikrai gana stipri. Tai viskq, aisku,
lengviausia biity pamatuoti pinigais, manau, kad tas eksportas turés augti, o 2020 metais, kai kiekvienas
pastatas naujai pastatytas privalés turéti ES, ten galutinis jgyvendinimas 2022 yra. Nuo 2020, bet ne véliau
kaip 2022, nes kiekviena Salis negali pasitilyti.

Tai Lietuvoje 2020 traktuojami.

Tai 2020, bet ten néra jsipareigojimo. Jeigu Salis yra jgyvendinusi 2020 tq, tai ten kaZkaip yra pereinamasis
periodas dél pastaty iki 2022 mety jgyvendinimas. Tai a§ manau, kad mes tuos 20 procenty atsinaujinanciy
Saltiniy turésime 2020 metais ir Sitoj vietoj tas miisy atveju gali nusikelti. Bet didZiosios Salys, issivysciusios,
tai jos privalo nuo dvideSimty mety turéti. Tiesiog mes manome, kad mums reikéty pasiruosti pilnai su
produkty gama, tinkancia jvairios paskirties objektams, biit pasiruosusiams, sakykim, 2018 metams ir... o
projektavimas, mes Zinom, kad uztrunka ir du metus, tai vadinasi dalis pastaty jau bus pradéta projektuoti
Sesioliktais metais. Tai SeSioliktiems metams turéti sprendimus galutinius, kuriuos galéty implementuoti
panaudoti kaip ir patvirtintus. Dél to, aisku, reikia, kad mes atliktumém daugiau tyrimy ir bandymy iki to
laiko.

O dar ¢ia su tuo susijes klausimas, kaip su projektuotojais? Projektuotojy parengimu Lietuvoje?
Nes i$ pacio VGTU girdéjom, kad jie labai patys silpnai vertina savo...

(Jolanta) Tai tas pats VGTU... jie Siaip silpnokai, nes pas juos néra specializacijos. Pas juos btitent bakalauro
ruosimo programos inZinieriy, tai... Biitent bakalauro ruosimo programose pas juos silpnai yra, magistrus
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pradéjo jie po biskj ten judinti. Bet vél gi magistrus jie dabar, ten yra ir su ES parama ten ta programa, tai kol
kas eina tik tai proceso Zinovai, taip sakykim, inZinieriai - technologai tokie yra rengiami, bet ty paciy
magistry projektuotojy, kas susije su energetika ar pastatais, tai pas juos tik tai yra tie bendrieji principai ir
is tiesy ten su saulés energetika jie praeina labai nedaug. Turi jie ten ir savo elektrine bandomgjq ant stogo,
kazkiek tai iSsibando, bet jau ta pastaty katedra, ten kur yra projektuotojai grynai ruosiami. Nes KTU irgi
kazkas tai panasiai, bet jie ten irgi taip. Daugiau bendrus technologus ruoSia, néra labai tokiy specializuoty,
tiktai viena.

Cia pora klausimy liko. Nedaug jau. Silpnybés sektoriaus, jeigu jvardinti, su kuriom reikéty
padirbéti?

Silpnybés tai kq... Siandien dienai tai yra vienintelé Sio sektoriaus silpnybé tai energijos i§saugojimas globaliu,
pasauliniu mastu, jeigu snekéti. Cia technologinis dalykas grynai. Silpnybé yra viena, nes tq elektrq reikés
iSsaugoti kaZzkaip. Tai uzbrangina tiek kastus, kad tada jau kyla klausimas, ar tai yra racionalu ir ar tai yra
naudinga.

Cia technologinis trend‘as jis visus lie¢ia, bet ar, jeigu pazioréti j specifi$kai Lietuvos situacija,
turimus resursus ar galimybes, tam tikrus ribotumus. Vat klausimas, kokios galéty buti ¢ia
silpnybés?

Be abejo, kad sitam segmente dirba labai didelés jmonés ir su Zymiai didesniais biudZetais, negu visos
Lietuvos, jeigu taip paZitrét su pacia fotoelektra. Bet manyciau, kad mes ¢ia pajégis surasti nisq, nes Lietuva
tikrai garséja savo statybininkais. Ir jeigu statybininkai dirba po visq pasaulj iSsibarste, tai as$ manau, kad
mes tq pliusq integravimo turim galimybe. Galbit su labai giliais fizikiniais procesais mes ¢ia nenueitumém
efektyvinant patj saulés elementq ar dangas tam tikras naudojant, bet implementavimq, jdiegimq ty
naujausiy dabartiniy saulés elementy, tai mes tikrai galéetumém naudoti. Silpnybé tai maZa salis. MaZas
biudZetas, maZi finansai.

O kaip tai jtakoja maza Salis? BiudZeta, aiSku, bet Kiti faktoriai dél mazos Salies?

Mastas.

Ant kiek svarbus vietinés rinkos faktorius tarkim sukuriant kazokj konkurencinga produkta, kurj
galétum Kitose Salyse pardavinéti? Kiek nuo Lietuvos statybininky ir Kity tarkim veikéjy galima
spresti?

Gal daugiau nuo valstybés noro inplimentuoti, nes visq tai reikia pamatyti natiroje, reikia jgyvendinti ir
pasizitiréti ir vykdyti tyrimus.

Tai gal Siuo atveju ne dydis yra svarbu, o sisteminis poziiris? Gal mazoj valstybéj kaip tik lengviau
yra iSbandyti...

Galbit, galbit, kad biuty tinkamas poZitiris ir visa tai be abejo galéty biiti kaip maza pilotiné $alis, kur
iShandyti. Tai biuty galima daryti, tuo labiau, kad labiau kalbant apie vidurio Europq. Mes visi skeptiskai
bambam, bet...

Tai kaip ir minusas vienas biudZetas realiai iStekliy toks, o i$ kitos pusés Kkaip ir pliusas dél rinkos
galéty buti.

Ten istekliy panaudojimo... pliusas dél jo lankstumo galéty biiti.

Kokiy dalyviy triiksta S$iai dienai Lietuvoje konkreciai? Galima, galbiit, surasti partnerius
uZsienyje, bet buty tikslinga, kad kazkas atsirasty Lietuvoj, ko Siai dienai, tarkim, néra arba jie
nesidomi Situo sektoriumi?

Mes, aisku, Ziurétumém daugiau Zaliavy grandinéj. Jeigu buty galima turéti savo, sakykim, i§ silicio
pagamintus, uZaugintus veiferius taip vadinamus, tai tada, aiSku, mes turétuméme visq pilng integruotq
grandine.

O Zzaliavy ¢ia, tai kiek jusy konkurencinguma jtakoja Zaliavos, nes kaip ir tokia supratau nesvari
yra Zaliavy gamyba?

Tai Sitoj vietoj aisku, kad ta gamyba néra ji visai Svari, bet vél gi tai yra perlydimas to paties silicio, smélio,
Svaraus stiklo, pavadinkime. Klausimas, kiek mes biisime nasius tai daryti su kastais. Bet tada tai bity,
sakykime, teoriné galimybé biity tokia, kad yra galimybé tiesiog nuo nulio iki galo sukurti pridétine verte toj
pacioj $alj.

Ta grandiné, kad biity ta dalis Lietuvoje, buty svarbus faktas. O zaliavos, tai ¢ia smélis, tarkim, jis
tinkamas yra Lietuvoj pakankamai tokio dalyko?

Tai kvarcinis smélis. Ta prasme jo, cCia ir AnyksCiy kvarcas, visi kalbédavo, kad galima biity naudoti tas
zaliavas, ir gaminti su elektra. Tai, aiSku, reikéty ypatingos elektros kainos arba naujai israsty technologijy,
tai tada galima.

Cia energetiskai labai reikalaujantis daug...

Jo, vienareik§miskai energetiskai naudojantis daug resursy tam, kad tai bty kasty prasme...

0 investicijy dydis j tokia Siuo atveju kiirima tokios infrastruktiiros.

Jisai nebiity labai didelis, ta prasme, miisy visiems naudojama, jeigu eity kalba apie simtas dvidesimt milijony
eury. Penki Simtai milijony lity beveik gaunasi. Bet tada galima bity turéti iki trijy Simty, keturiy Simty
megavaty galingumo, kas sukurty visq tq pridétine verte nuo iki.

Nu ¢ia jo, tokia suma. Taip tada...
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Galbiit tiesiog Sitoj vietoj reikty laukti naujesniy technologijy, pigesniy, kurios galéty biiti.

Nes daug kas i$ apklausty nematé galimybés dél neSvarumo, dél Kity priezasciy.

Yra tiesiog kasty prasme, miisy elektra tiek brangi, kad mes teoriskai prie Siandienos technologijy, mes
nepajégus gaminti konkurencingq produkcijq.

Jeigu atominé atsirasty, gal keistysi?

Jeigu atominé, taip. Tai tada biitinai naktinis palaikymas, visas tas, kur pastoviai Salia jos esq didelis rezervas
ir jeigu yra, sakykim, nepakankamai panaudojama ta elektra, tai geriau jq patiems gaminti, nequ kaZkur
parduoti uz kelis lietuviskus centus, kaip biidavo su Baltarusija ir visais kitais. Tai Sitoj vietoj ir, aisku, ta
gamyba dazZniausiai yra labai antrinis produktas prie metalo gamybos. Aisku, tie kas lydo metalq ir metalo
apdirbimo pramone, tai jie Sitoj vietoj yra labai racionaliis, nes tada jie supranta, kad tai yra kaip antrinis
slakas ir antriné Zaliava. Toks panaudojimas biity toks racionalesnis prie ty visy gamykly, todél kadangi
Lietuva neturi, tai dél to ir biity sudétinga kazkq sakyt.

Paskutinis klausimélis, jau buvo kalbama apie skatinimo priemonés, suvaldymo, kad politinis
galéty buti palaikymas su, aiSku, atitinkamai pritaikyta reguliacine programa su tam tikrom
papildomom investicijom tiek j vie$aji sektoriu, tiek j privaty, bet gal yra dar kazkokiy papildomy
dalykuy, kaip buty galima paskatinti PV sektoriaus veikla Lietuvoje, kokiom priemoném remiantis,
kas pasiteisino Kkitose Salyse, pavyzdziui tos pacios klasterizacijos skatinimas, kaip jisai galéty
vykti, ar kazkokiy rekomendacijy galbut?

Praktiskai patart biity sudétinga, ko gero. Kazkaip nesugalvoju, nes nu mes patys tik startuojam, pradedam.
Kai prasidés ta veikla, galéetumém kazkq ir sakyt, bet be abejo, glaudus bendradarbiavimas tarp visy
grandziy ir tarp visy klasterio nariy galimy gal dar, vat ko mums klastery triiksta, tai vat bitent ty
statybininky ir visy kity, kas galéty biiti. Tas galéty paskatinti glaudesnj bendradarbiavimq. Apiuopemesnj
produktq. Bet as manau, kad tai ateityje yra.

Ar reikalingas toks pusiau dirbtinis mechanizmas kaip asociacija, kuri stumty Sita klausima,
organizuoty specifinius susitikimus, organizuoty bendras skirtingy sektoriy veiklas, pakvieciant
kitas asociacijas galbut, tokie vat strateginio daugiau planavimo tam tikri workshop‘ai, kurie
galéty spresti tas problemas, tarkim, bendros veiklos konkreciai.

Be abejo, kad reikéty, bet ji tuomet turéty biiti aktyvesné Sitoj vietoj. Kazkokia asociacija, kuri koordinuoty
visq tq, tai yra logiska.

O kokie dalyviai ten turéty biit, remiantis galima, kazka jau kalbét, kas realiai galétuy, tarkim,
dalyvauti kartu su klasteriu, ne vien fotoelektros Siandien esancios jmonés, bet ir papildomi
partneriai, kurie matyty ni$a irgi sau Sitoje srityje. Tai...

AS kol kas labiausiai matau statybininkus visus. Viskas, kas susije su naujo produkto kiirimu, ta prasme,
statybom, infrastruktiiros jrengimu, keliais, Cia yra platus panaudojimas Sitoj vietoj. Transportas yra labai
esminé, sudétiné dalis, nes jeigu Ziuréti j ateitj, tai bent jau kas yra dabar padaryta tarp Antverpeno ir
Briuselio yra greitasis traukinys ir didZioji dalis Salia esancio greitojo traukinio vietos yra nuklota saulés
panelém, gaminant tq elektrq, tiesiogiai perduodant j tinklg ir tuo paciu budu yra panaudojimas racionalus
tos elektros. Vis tiek tas plotas yra apsauginis kazkoks yra salia traukiniy eismo visur ribojamas ir $itoj vietoj
iSnaudoti tq plotq yra racionalu. Tai gal biit statyti tuos pacius triuk§mo izoliacinius barjerus, dar kazkq. Cia
jau toli j perspektyvq Ziiirint.

Susijes dar klausimas, kas pagrindiniai konkurentai buty jusy? Vat taip paprastai, jeigu daryt,
artimiausi pagal jiusy kainodara, pagal technologini, tarkim, potenciala. Nes taip specifiSkiau
jvardinti, nes kai kurie yra turbut néra jusy ir jis neesat jiems konkurentai. Masiniai gamintojai,
galbiit, tarkim, kiniec¢iy didéliai imonei, kuri $tampuoja, tai klausimas kiek jis, ar esat klausimas.
Esam, aisku, esam. Nes dalis komponenty eina ty pacliy be abejo. Tai vat miisy, sakykim, Azijos gamintojai,
aisku yra kasty, bet ten klausimas dél kokybés. Bet i§ kitos puseés, dalis komponenty gali biit naudojami tie
patys. Tas pats silicis pas juos yra pigesnis, tai kalbant apie $ito pacio sektoriaus. Kalbant apie energetinius
konkurentus, tai vél gi kiekviena energetiné risis turi savo nisas ir turi savo kasty kainodarg, tai $itoj vietoj...
mes kuo geri, kad mes galim tikrai naudoti kaip dvi funkcijos viename, t.y. kaip termoizoliaciné medZiaga ir
kaip elektros gamybos priemoné. Maliinélio senamiestyje nepastatysi, geoterminio neissigresi ir daug kity
jvairiy dalyky. Tai kaip konkurenty as tokiy nelabai matau, sakykime, i$ Sito buitent segmento, kas galéty tas
dvi funkcijas turéti viename, o didZigja prasme, tai be abejo didieji energetikos gamintojai, ty. iSkastinis
kuras, tai jie labiausiai konkuruoja, nes kaip skaiciuoti tq iSkastinj kurqg, tai yra tik islaidos iSgaunant jj, todél
ta energijos rusis yra pigesné. Bet ir kiti kasty yra, tas mineralizuotas gridas, palaikymas, kuris atima visq
kitq bonusg, jeigu decentralizuotai. Nes ateitis biity decentralizavimas. Kaip nenoréty tie didieji gamintojai
visi, bet taip bus.

Ir paskutinis klausimas dar kilo, kadangi ¢ia vyksta tie jvykiai tarp ES ir Kinijos. Jeigu yra
apribojimai Kinijos gamintojams importuoti j ES, nes jusy rinka ES pagrinde. Kaip manote, kaip
jtakos jusy veikla, specifiSkiau, ar pagerés, pablogés, kodél, tarkim, pagerés ar pablogés?

Jtakos vienareiksmiskai. Be abejo, kad pagerés miisy pozicija Sitoj vietoj, kad neskaidriis antidempingo
muitai reiskia ne tai, kad bandoma apsisaugoti savo rinkg nuo kitos produkcijos. Tai yra jrodymas, kad yra
neskaidrus finansavimas i valstybés, ta prasme, pavadinkim pogrindinis ir tas vidurkis nustatytas 47
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procentai, kai atlyginimus moka provincijos, o ne jmonés darbuotojams, todél, kad jie laiko tokiq situacijg,
kad provincijos moka darbuotojams atlyginimus, todél kad tie darbuotojai isleidZia tuos pinigus provincijai.
Cia yra toks sidabras skai¢iuojamas nulis, kadangi dar yra i$kasena Kinijos liaudies respublika, kuri sudaro
antrqjq pagal dydj veiferiy dalj. Tai vat tai iskraipo ant tiek, kad ta subsidija gaunasi 45 procentai vidurkio
sgnaudy. Ir aisku, kad konkuruoti rinkos ekonomika jau nebegali, nes miisy skirtumas bity 10-15 procenty,
iskaitant tai, kad energija Kinijoje néra brangi ir ji kainuoja tik astuonis euro centus Siai dienai. Tai be abejo,
tas antidempingo muity jvedimas paskatinty elgtis skaidriau, as taip jsivaizduoju, ir duoty tam tikrq stimulg
Europos gamintojams, kad jy interesai yra ginami, tuo paciu yra kuriamos darbo vietos. Be abejo, kad tas
dalykas biity veiksmingas.

O tai nebiity, kad pabrangty realiai, tarkim, pabrangty kaina ir sumazéty rinka?

Ne, cia yra labai toks siauras dalykas, kalbant, kad jeigu kinai dempinguoja produktg, tai mes i§ savy
pavyzdziy galim pasakyti, kad ateis laikas, kai nebus né vieno gamintojo Europoje, jie tieks uZ tq rinkos
kaing, kuri bus. Ir tai bus mums tik tai pralosimas, kad mes irgi galétumém dirbti uZ tq paciq rinkgq, tai yra
tiesiog avansavimas i$ anksto didelés Salies daryti dempingq, tam kad konkurentai ismirty ir jie paskui
atstatys kainas, nes mes tq patj Zinom, kaip buvo su...

Nu jiems neapsimoka realiai, bet klausimas, kokia jy nauda finansiné?

Jy nauda yra susigraZinti tuos pinigus atgal.

Klausimas, kokiam minuse jie $iai dienai yra, sakykim, Kinieciai subsidijuodami tokio tipo
pramone?

Tiesiog as jums pabandysiu paaiskinti su déZutémis. CD-DVD déZutémis. 2000 metais Kinija pradéjo aktyviai
jas gaminti. Siulydami kaing 20 procenty pigiau. Uzbankrotino visus vietinius Europos gamintojus, tada uz
10 procenty kainos is administratoriy nusipirko tq jrangq, nes niekas nenoréjo jos pirkti, patys kinai. Tai jau
islosé jrangos 90 procenty. Vél susimontavo jg pas save, padidino savo pajégumus uZ visai kitq kaing. Ir be
abejonés atpirko dalj ty islaidy kompensavimy, tada, kai neliko jokiy konkurenty, sakykim, rimty, pradéjo
naudoti antrines Zaliavas, sakykim, plastikq, atpigino dar. Ta kaina padidéjo, bet neZymiai. Bet tai kg,
reiskias, naudojamos medZiagos, nes konkurenty nebuvo ir dabar tai apsisuko pries mus dar vienu smiugiu,
nes kokybiskos dézutés Europoje buvo skirtos automatiniam pakavimui. Jy stiprumas buvo visai kitoks, jie
pradéjo gaminti tokias déZutes, kad mes negalim naudoti ty pakavimo masiny ir jie dar kartq islosé, nes ten
rankiniu darbas vyksta. Tai as$ ¢ia rodau pavyzdj, kas bus. Tas bus ir su saulés energetika. Kai neliks nieko ¢ia,
visas kainas pakels. Cia nebus stebuklo.

Bet lygiai ta patj ir vakarieciai noréty padaryti, kad...

Nu, tam yra teisétos priemonés. Kinai gali ginti savo rinkq ir bando ginti, kad Pranciizijos vyndariai, Cia,
aisku, atsakas, gauna valstybés paramgq kaip Zemdirbiai, taip yra subsidijuojamas vynas, nes Prancizija buvo
ta Salis uz tai, kad jvesti kinams.

Tai a$ tada jau ir baigiau.

Fiziniy ir technologijos moksly centras

Expert: Ariinas Setkus

Transcription (Lithuanian):

Dabartiniam etape, kaip galétuméte pasakyti, kur bustiné yra? Kur bazuojasi visa infrastruktara?
Fiziniy ir technologijy centras yra susidares is trijy instituty, uZtat taip ir yra. IS fizikos instituto, i$ chemijos
instituto ir puslaidininkiy fizikos instituto. Formaliai biistiné yra Savanoriy 231, tai buvusi fizikos instituto
vieta, o kiti du institutai yra like, kur buve, ty. Gostauto gatvéje. Salia vienas kito. Dabar turéty keistis ir
keiciasi. Yra tas Saulétekio slénio arba Nacionalinio fiziniy ir technologiniy moksly centro projektas. Kuris ir
numato, kad turéty biiti vienas pastatas Saulétekio aléjoje, salia fizikos fakulteto ir didZioji dalis, turbiit,
pilnai chemijos ir puslaidininkiy fizikos institutai, o fizikos institutas, kiek jie dalyvauja tame projekte, turi
susikelti j vieng pastatq. Tai dél to issklaidymas turéty iSnykti.

Taip labai gerai, atsirasty rysiy daugiau gal.

Taip turéty biiti. Tas turéty keisti. Kadangi tas slénio projektas yra dar nesibaiges, jis turéty pagal pradinj
projekto plang turéjo baigtis 14 mety gruodZio 31, bet kiek as Zinau, turéty biiti pratesimas. Tai realiai
penkioliktais metais... bent jau tikimasi, kad pagal visus dabartinius grafikus, tai penkiolikty mety kaZkur
pradZioje - viduryje turéty atsirasti tas pastatas. Su infrastruktira.

Pati integracija formaliai nuo kada veikla pradéjo centras?

Formaliai centras jsteigtas turbiit deSimty mety balandZio, neZinau, kaZkuriq tai dienq. Formaliai jis
padarytas, nustatyta, kad jungiami institutai. Grynai formaliq puse. Siaip tai institutai yra seni. Bijau
pameluoti, turbit pats seniausias yra gal fizikos, o gal chemijos. Puslaidininkiy fizikos institutas yra atskiles
nuo fizikos instituto turbiit septyniasdesimt aStuntais metais, kazkur. Tiksliai neatsimenu, neZinau, bet
kazkur apie tq laikq.

Cia gal tinkamiau biity kalbéti apie naujus darinius, kaip jie atsirado, o ne kas buvo.

Tai vat sitas skilimas buvo, toliau tie trys institutai lygiagreciai vystési. Tiesa, nuo fizikos yra atskiles
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astronomijos, jeigu neklystu. Astronomijos ir teorinés fizikos lyg ir, kuris dabar yra universiteto dalis. Tai tas
fizikos institutas ir chemijos institutas turbit patys seniausi, o puslaidininkiy, turbiit, toks Salia. Bet dabar
viskas grijZta j vietas.

Jo, tokia tendencija.

Tai formalioji pusé tokia. Pac¢iam centre tai dabar $iuo metu dirba tarp Sesiy ir astuoniy Simty Zmoniy.

O su fotoelektra taip teoriskai, kiek biity galima sieti?

Dabar fotoelektra... IS tikryjy kaip, fotoelektra ji gana... Jeigu visiSkai grynai fotoelektrq imti, ji gana nauja
kryptis, atsiradusi ant to pagrindo, kuris buvo taip vadinama optoelektronika, Sviesos optikos tyrimai,
puslaidininkiy struktiry tyrimai, kurie daugiau apima, negu fotoelektrq. Netgi galima aiskiai apibrezZti
metus, turbiit, jau po susijungimo, vienuoliktais metais pradéjo formuotis ta. Pradéjome nuo laboratorijos
fotoelektros ir dabar pries metus laiko mes ten... yra lyg ir nutarta, kad tai galéty biiti viena is prioritetiniy
krypciy ir centre yra bandoma suformuoti kiek galima stipresné grupé is visy ty dariniy, kurie yra centre.
Pritraukiant jvairius irgi. Tam yra pagrindas projektas, kurj mes vykdom nuo praeity mety.

0 jeigu paimti tarkim $ia diena, procentaliai, kuri dalis darbuotojy, kurie bent kazkiek prisiliecia
prie fotoelektros klausimy?

Tai jeigu Zitreéti kiek formaliau ir Zitréti, kiek dalyvauja sSitam... Vat prie ko as ir vedu. IS tikryjy, viskas
prasidéjo nuo tokiy lyg ir pagalvojimy, kad reikty prioritetine kryptj Sitq vystyti. Tai dabar tas apibréZta
projektu ir projekte dirba apie septyniasdesimt Zmoniy.

Tai praktiskai buvo identifikavimas Zmoniy, kurie galéty dirbti...

Kaip ir vél galima sakyti, kad tai yra truputj paieska, nes ne visi Zmonés galbiit po to projekto liks Sitoj krypty
dirbti, galbtt kazkas ras kitas kryptis, galbtt nutars, kad yra perspektyvesné kryptis, bet Siai dienai taip.

0 pagal apyvarta, kokia bendra veiklos apyvarta praeitais metais buvo uz kokia suma? Cia
iskaitant biudZetinius ir nebiudzZetinius tyrimus.

Kaip taisykle, biudZetinése jstaigose visas apyvartas yra sudétinga skaiciuoti. Jeigu skaiciuoti visam centrui,
nes kadangi tai ne pelno siekianti organizacija, tai viskq apibréZia biudZetas ir tai, kiek ateina is projekty
Salia. AS dabar bijau pamieluoti, bet man atrodo, kad vir§ dvideSimt milijony yra viso centro metinis
biudZetas, o Sito projekto, kur mes dabar vykdom... bet ir vél, tai kas ateina tik tai kaip projekto tikslinis
finansavimas, tai yra trijy mety projektas su keturiy ar Sesiy milijony lity suma. Bet ir vél nereiskia, kad vien
tik Sitie pinigai yra naudojami. Dalis biudZeto lygiagreciom ir analogiskom sritim, tas pats Zmogus
dirbantis... tai ¢ia kaip visada yra sudétinga apibreéZti, kurioj vietoj, kas yra, svarbus yra rezultatas (juokiasi).
Taip. O regionai veiklos jisy praktiskai, ar esat kazkur tai be partnerysteés, pavyzdziui, ar teikiate
konsultacijas galbuit kazkokias, ar darbus atliekat kitose Salyse. Ar yra taip?

IS tikro, kaip yra. Reikéty, turbiit, taip sakyti, kad vienas i$ pagrindiniy tiksly yra miisy bendri projektai su
kazkuo, jskaitant tkinius partnerius Lietuvoje, jskaitant mokslinius partnerius Lietuvoje, jskaitant tikinius ir
mokslinius partnerius uZsienyje. Bet Cia yra daugiau tokia iniciatyva ty Zmoniy, kurie dirba. Tai dalis tam
projekte dalyvaujanciy Zmoniy, kurie dirba su lazeriném technologijom, jie Siek tiek anks¢iau pradéjo, nors
formaliai fotoelektra kaip kryptis ji atsirado visai neseniai. Bet Siaip jau lazeriniy technologijy taikymas,
Iskaitant ir fotovoltaikoj, tai jis jau seniau yra ir turbiit ¢ia yra tokia Raciukaicio grupé, tai jie dirba gana
seniai, galbiit ne tiek su fotovoltaika, kiek su lazeriném technologijom. Pastaruoju metu jie gana stipriai
pasuko link fotovoltaikos ir Zinau, kad jie turi pries kelias savaites pasirase kontraktq europiniam projektui,
Jjau biitent apie lazeriniy technologijy taikymgq fotovoltinés elektros celése.

O projekty su fotoelektra sietiny 4,6 milijono, o gal kity dar yra projektu? Ar ¢ia vienas stambus?
Cia tas projektas yra kaip ir centro toks, sakykim, finansavimo $altinis, bandant apjungti visas grupes,
bandyti koordinuoti ir padaryti tokiq daugiau vieninggq, vientisq, labiau koordinuotq struktiirq. O Siaip tai ne,
visi kiti projektai j Sitq sumgq nejeina. Tai, kq as sakau, kas kur kokius projektus papildomai turi. Yra
smulkesniy projekty, mokslo tarybos finansuojamy, kurie taip pat yra su fotovoltaika susije. Arciau ar
mazZiau arti. Bet j Sitq projektq nejeina. Tai, kq as noriu pasakyti, kad Salia aplinkui yra daug judéjimy j tq
puse ir jie finansuojami is jvairiy Saltiniy.

Fotoelektros veiklos apimtis, lyginant su kitom veiklom centro, kokia dalj sudaryti galéty? Cia
pagal darbuotojus, tai i§ SeSiy Simty desSimt procenty kazkur tai gaunasi veiklos, bet ¢ia koks
jvertis galéty buti.

Ir vél viskas ganétinai sudétinga ta prasme, kad...

Cia toks bendras ekspertinis jvertis, ¢ia tiksliai, ai$ku, kad nebus.

Is tikryjy sakau, kad Cia, turbiit yra tam tikra specifika mokslo tuose darbuose, kad galbiit ne visados
tiesmukai susije su kaZkokia kryptim. Labai arti ir didelé dalis charakterizavimo, analizés metody, kurie
vystosi kaip savarankiskos sritys, jie ta dalim, kurie gali ¢ia dalyvauja, bet formaliai, jie kaip ir nedaro
fotoelektroj. IS esmés, yra tokia situacija susidariusi, kad dalis optoelektronikos Zmoniy, kurie nedalyvauja
nei projekte, negauna finansavimo, nei patys laiko save dalyvaujantys Sitos fotoelektronikos darbuose, jie
visgi dalyvauja, nes, sakykim, tiria medZiagas. Tam tikrq procento dalj... Jiems tai galbit jdomu, kaip
lygiagretus dalykas, kaip metody patvirtinimas ir jiems visiskai nejdomu, kas pas mus darosi (juokiasi). Bet
kitq vertus tai labai didelé patirtis i$ jy pusés.

Cia labiau klausimas, kiek jiis esat priklausomi nuo jo darbo sékmés, kiek priklauso jisy darbo

Page 97 of 200




rezultatas? Cia toks gal su tuo susijes klausimas. Ir, pavyzdziui, ar jiis galétuméte samdyti kazka i$
iSorés ir jums padaryty geriau, negu viduj esanti grupé, veikianti pradinéje stadijoje arba metody
kazkokioje tai srityje?

Visados klausimai yra tinkami ir vietoje, bet... vél gi. Ta fotoelektra kaip tyrimy kryptis Lietuvoje néra taip jau
labai populiari ir daug vystoma. Ir tas ekspertines Zinias, ir galimybe daryti kazkq ap&iuopiamo ir realaus, is
tikryjy reikia sukurti. Tas apibréZimas projekto ribose, jisai maZdaug tokiq ir turi prasme, kad musy tikslas
yra galbiit daugiau surinkti, sukoordinuoti ir sukurti tq baze, ant kurios tu galétum daryt kazkq po to. Nes
kaip visada kiekvienq tegul ir nedidelj niuansq besiskiriancioj technologijoj turintys dalykai, jie vis gi néra
taip paprastai ir lengvai jsisavinami. Kartais reikia, atrodo, mazZmoZio ir jo niekur nerasi, niekas nesako,
niekas neparaso, tq turi surasti. Ir kai tu jj surandi, tai viskas, atrodo, paprasta, bet vat technologijq uztrunka
gerokai ilgiau daryti. Ta prasme, pasamdymas, yra toksai slidus dalykas. Bet tas samdomasis atliks tam tikrq
funkcijq, jis gali padaryti darbg, bet taves neiSmokys kazko padaryti. Neliks ty Ziniy. O kitq vertus, kai tu
negamini produkto, tai tas, kurj samdai, tai jis irgi neturi suinteresuotumo tau dirbti, nes tu gi...

Cia stadijoj pradinéj tai gerai, kad vat imti ¢ia tokj daikta i$ rinkos, tai ¢ia nelabai, turbiit iSeina.

Bet yra kita pusé, tai vat yra tokiy kontakty. Firmos, kurios net ir ne Lietuvos, sakysim, kad bendraujam mes
su Galdiko grupe, bet Siaip yra kontakty su uZsienieciais, tai firmos taip pat biity suinteresuotos gauti Zinias.
Bet Sitoj vietoj reikalingas tam tikras ekspertinis patyrimas. Ir, kaip a$ sakau, lazeriniy technologijy, tai
butent todél, kad jie yra lazeriniy technologijy specialistai, jie buvo patraukliis komerciném struktiirom,
kurie su jais kartu ruosia projektq ir kartu bando pasinaudoti tuo, kq jie Zino. Tai mes tikimés, kad per tq
laikg, mes sugebésim iseiti j tokj lygj, kad galésim pasiulyti savo ekspertinj kaZkokj tai...

Susijes klausimas. Ar galétuméte jvardinti pagrindinius tris motyvus, kodél centras plétoja su
fotoelektra susijusius tyrimus? PavyzdZiui ta projekto iniciavimas, kokia buvo motyvacija
pagrindiné, kazkokie trys esminiai motyvai.

Pirmas motyvas yra patirtis. Visos tos fotoelektros medZiagos, procesai, technologijos, jos yra naudojamos
puslaidininkinéj technologijoj jau seniai ir daug jvairiom medZiagom ir jvairiem prietaisam. Tai ta prasme,
mes turéjom patirties. Klausimas, kur jq pritaikyti. Tai tas pasukimas j fotoelektrq néra labai kardinalus. Tq
nuline baze jau turéjom, tik tiek, kad reikia kq pritaikyti tam tikroje srity. Aisku, vél gi atsinaujinantys
energijos Saltiniai, Cia toks bumas, kurio nepastebéti nejmanoma. Trecias dalykas, tai tie prioritetai, kuriems
skiriamas finansavimas. Tai be abejonés lemia daug kq. Kaip as$ ir visada sakau, paprastai mokslininkai daro
tai, uZ kq moka pinigus.

Cia jdomus aspektas, kad paminéjot projektinius pinigus, bet klausimas, ar matote komercine
galimg nauda ateityje i$ kazkokiy paties teikiamy paslaugy arba tyrimy?

Tyrimy tiesiogiai mes net negalim tikétis komercinés naudos. Tai ne pelno siekianti organizacija, todél dél tos
prieZasties komercine naudg, pelng kazkokj - ne.

Negalit kaip centras uzdirbti piniguy?

Ne. Tai yra biudZetiné jstaiga.

Statusas yra biudZetiné jstaiga? Kaip jdomiai...

Taip. Dél tos prieZasties vienintelis dalykas, kq mes galime daryti, tai - projektai. Ar tai btity tikio subjekty
uzsakymai, ar tai biity valstybés finansavimas, ar Europos sqjungos, ar tai biity uZsienio...

Tai Siuo atveju komerciné kazkokia tai, jeigu komercinis atvejis, tai jis ateina per parama [kalba
kartu su tiriamuoju]. Paremia jusy vykdoma kazkokj projekta, ar tai yra paslaugy sutartis, ar tai
yra daugiau tokia subsidija atlikti neatlyginting kazkokj tai darba?

Ne, tai gali biiti jvairiai. Tai yra sutartis, gali biiti paslaugos, gali biiti kazkokio gaminio...

0 nemanot, kad tas statusas jums kliudo realiai vystyti kazkokia lankstesne veikla, kuri galbut
jums papildomai generuoty pajamas?

Na, kaip... Cia Sitoj vietoj yra Siek tiek kitaip. Einama kita linkme, negu kaip tik Lietuvoje ir, turbiit, Europoje
yra skatinama. Tai pirmas yra tas steigimas tokiy, taip vadinamy, pumpuriniy jmoniy kazkur tokiy Salia
esanciy, bet tai yra komercinés firmos, kurios jau uZsiima ta komercine veikla ir kuriai tu gali perduoti, ar
atiduoti, ar kazkokiu biidu ten tas technologijas, tas...

Jeigu pavyzdziui jums batumét UAB‘as, jiis galétuméte steigti daug pumpuriniy jmoniy, kurios
buty jisy nuosavybéje ir tada jie, generuodami pajamas uzdirba jums. Jums tada aiSku rizika
didelé, nes tos pumpurinés Ziiva nemaza dalis.

Tos pumpurinés is tikryjy steigia, taip vadinami, mokslo parkai, kurie uZsiima vat Sita visa rizika...

0 jus dalyvaujate kaip akcininkai tokiose jmonése?

Ne.

O turit galimybe dalyvauti?

Ne, biudZetiné jstaiga neturi tokiy galimybiy.

Nu kaZkaip keista, kad taip nesutvarkyta...

Yra vél gi tam tikras... Jiis ne pirmas, kuris sakot keista. Yra ekspertai, kurie bando sakyti, kad biudZetiné
jstaiga turi rasyti verslo plang. Tai tada is karto klausimas, kaip tai sutinka su jstatymais. Mes galim daryti to
i§ principo. Kitq vertus, galbiit yra irgi tam tikrai logika Sitoj vietoj, nes vis gi biudZetiné jstaiga yra
finansuojama i$ biudZeto, tai... Jeigu ji finansuojama pakankamai ir manoma, kad i§ jos yra nauda, kad
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vystosi, atsiranda ir klesti firmos, tai biudZetinei jstaigai, turbiit, ir nereikia to pelno.

Kaip motyvacinis mechanizmas tada veikia Siek tiek kitaip, kaip biudZetinéje...

Be abejonés, mechanizmas yra visai kitas, negu kad Zitirint su komerciném strukttirom.

Nes Svedijoj tenai universitetai, pavyzdziui, yra dalininkai. Arba jeigu mokslininkas dirbantis turi
pumpurine, tai ja valdo nemazai visokiy subjekty, jskaitant moksline jstaiga, arba... Tai vat jdomu,
ar neplanuojat kazko tokio, ar ¢ia?

IS tikro, tai ne nuo miisy priklauso. Viskas priklauso nuo jstatyminés bazés. Yra visq laikq kalbama apie tai,
kad galbiit turéty Sitie mokslo parkai, kurie buvo pradéti steigti ir steigiami vis dar egzistuoja irgi buvo
manoma, kad per juos ta veikla vystysis. Tai num... yra kaip yra.

Supratau. Tyrimams jus praktiskai dauguma 1ésy ir iSleidziat? Jusy veikla pagrinde yra tyrimai,
kazkokia kita veikla Salia tyrimy?

Mokymas, déstymas.

Déstymas? Biudzeto dalj kazkokia sudaro déstymas?

Ne, nesudaro. Miisy biudZeto dalj nesudaro. Tai yra kaip funkcija...

Asmeny gal?

Atskiry asmeny - taip. Kaip antraeilés...

Taciau kiti sandoriai kaip universitety sandoriai, ne?

Yra truputj kita situacija. Mokymas ateina truputj kitaip. Mes esam suinteresuoti atnaujinimu Zmoniy ir
naujy Zzmoniy priaugimui. Tai dél tos prieZasties mes uz tq patj biudZetq imamés to mokymo ir bandom
pritraukti studentus, kurie is vienos pusés, mokytysi, is kitos pusés, daro tq darbq, kurio mums reikia. Tai mes
lyg ir turim darbuotojq, kurie galbiit augant kvalifikacijai, jeigu atsiras kazkokie bendri interesai, gali likti
pas mus. Tai ¢ia yra truputi kita situacija, bet iS§ esmés ta mokymo funkcija, ji yra cia.

O su kokiomis institucijom daugiausiai bendraujat, su uZsienio kaZkokie yra pagrindiniai
partneriai, su kuriais daugiausiai vykdot projektus?

Turbut, kad sudétinga bty iSskirti kazkokiq vieng...

Na, ne viena, bent gal keletas arba su $alim kazkokiom tai bendradarbiaujat?

Salys tai dazniausiai Europoje. A$ neZinau, aisku, pagal kiekj, bet tai kas daugiausiai minima, tai Vokietija,
Pranciizija, Anglija, Italija.

Cia standartiniai dalyviai, matyt (juokiasi).

(juokiasi) matyt, jo.

Né vieno, turbit projekto néra...

Cia i$ tikryjy vat $itoj yra daugiau individuali kiekvieno vedancio mokslininko.

O FP7 kokios lésos pas jus, arba koks trendas FP7, arba FP6, arba FP5 gavimo pacio centro? Ar
auga tos pajamos i$ tokios veiklos, ar jos stabiliai laikési, ar kokia dali sudaré?

Ne, i§ tikryjy, turbit, reikty pasakyti taip, kad a$ paminéjau, kad centro mety biudZetas yra virs dvidesimt
milijony, tai maZdaug pusé yra tiesiai skiriama is biudZeto, kita pusé yra maZdaug i§ projekty, is sutarciy,
iskaitant visas vietines, nacionalines ir uZsienio.

0 FP5, 6 ar 7, tokios vat nezinot, ar ne?

ISskaidyt, kad pagal kazkokias atskiras, turbiit, btity sudétinga.

0 tokiy projekty grynai Europos komisijos finansuojamy, ar augimas yra, ar néra? Apimtimi? Nes
daznai buna, kad projekty kiekis tas pats, bet apimtis jy gali skirtis? Tai biudzetas kaip ir
aiSkiausia iSraiSka. Ar pajamuy kiekis per ta programa auga?

Truputj sudétinga, nes mano Zinios yra ribotos Sitoj vietoj. As nelabai Zinau ir ty biudZety atskiry projekty. As
mazdaug Zinau bendrq situacijq. Tai bet pagal tq bendrq situacijq, tai kiekvienam tam framework‘e auga,
jeigu taip is to, kiek a$ Zinau, tai turéty augti dalis, kuri ateina is Sity pinigy.

Dabar galvoju dél jiisu... Kaip ir rinkai tokiy paslaugy centras neteikia, ar ne? Siuo atveju jmoniy
poreikiy pagrindu kazkokiu tai? Gal yra paslaugu kazkokie kompleksai, tyrimai specializuoti,
laboratoriné jranga specialiai tam jsigyta?

Galbit sakyti, kad jsigyta specialiai paslaugoms teikti turbiit néra, yra truputj kitaip. IS ty visy tyrimy, tos
jrangos, ty metody, kurie yra jsisavinti, yra sitilomos paslaugos firmoms. Cia turbiit dabar didZiausia dalis
eina per [nesigirdi].

Per tuos krepS$elius?

Taip, krepseliai, ¢ekiai, turbit, Sitas yra. Antra dalis yra tiesioginés trisalés ataskaitinés sutartys. Tai yra jau
uzsakymai firmy kaZkokiom paslaugom oficialiai. Ir...

0 galit isskirti kazkokias kryptis ar kazkokias paslaugas, kurios dominuoja pavyzdziui?

Na, neZinau, ar as galéciau isskirti dabar, kas dominuoja.

Arba bent jau kurias zinot, keletg galbiit galit jvardinti sric¢iy?

Is tikro mano Zinios susijusios su ta dalim, kuri vadinasi Puslaidininkiy fizikos institutas. Tai apie visq centrg,
desimtais metais, kai jsijungém, tai tos Zinios truputj ribotos. Bet, turbiit, daugiausia tai yra lazerinés
technologijos, kurios, turbiit, stipriausios yra. Toliau kaZkokios yra elektronikos, mikroelektronikos, o paskui
daugiau tai yra atsitiktiniai jvairus uzsakymai. Tai prietaisy, tai technologijy, tik tai tiek, kad dabar to slénio
idéja ir buvo, kad pabandyti sukurti galbiit tiksline baze paslaugom ir technologijom teikti, bet tame tarpe ir
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Sitam. Faktiskai ta technologiné ir analitiné bazé, kuriq mes dabar kuriam is ty lésy, pirkdami jrangq, tai
faktiskai visq tai turéty pasidaryti kaip atviros prieigos centrai, kurie turéty biit naudojami tiktai miisy paciy
tikslams, bet prieinami uzsakymams is bet kur. [skaitant firmas, jkaitant kitas mokslines institucijas. Tai Cia
vat jau yra du atviros prieigos centrai. Vienas is tokiy, is to, kq mes i$ to slénio projekto jau esam jsigije, tai
gana gerq [nesigirdi] jrangos baze. Tai jis jau veikia kaip atviros prieigos centras is esmés. Analize
struktirine sudéties analize daro... ¢ia i$ tikryjy gali kreiptis bet kas, jskaitant ir firmas, jeigu tokiy interesy
yra. O dabar jis yra vél lazeriniy technologijy. Tik kq pradéjo veikti antras laisvos prieigos centras. Bet jie turi
didZiausigq, tiesiausius rysius su firmomis, tokiomis kaip Ekspla, tai jie ir anks¢iau turéjo tuos tokius dvisalius
susitarimus visokius. Gal jiems tai paprasciau. Tos pacios fotoelektros, kg mes dabar pradedam, ir kadangi
sakau, tai yra puslaidininkinés technologijos, tai mes ir seniai turéjom, bet visados tas paslaugy teikimas ir
pritaikymas yra labai ribotas, dél to kad tokiy firmy, uzsiimanciy tokiom technologijom, kad jom reikéty yra
Lietuvoje taip maZai. (juokiasi)

Vienetai.

Arba jeigu jos yra, tai daznai biina irgi susaistytos tam tikrais kontraktais su kazkokiais partneriais uZsienyje
ir truputj vengia. Tai Zinau, kad Venta, kuri yra islikusi net iki dabar, tai jie ten irgi kartais su jais bendrauja
is misy centro, tai jie kai kuriuose darbuose i$vis nenori bendrauti, nes jie turi kontraktq su kazkuo tai. Na,
dabar ten gal truputj kitaip, bet anksCiau jie irgi turéjo tokius kontraktus su uZsienieCiais. Viskq gauna is
tenal ir jie nenori...

Nenori perduot.

Ne tai, kad perduoti, bet tas bendravimas jiems kaip ir neaktualus. Tai jeigu ir yra firma, kuri, sakykim, taip
kazkq gali gaminti ir galbut galéty domeétis, tai jie kaip ir mes dairosi j uZsieniecius. Kai turi uZsienietj
partnerj, tai tada tau truputj kitaip, nebereikia ieskoti vietoj. Bet as manyciau, kad turbiit su laiku bus kitaip
truputj, nes keiciasi ta pramoné pas mus, kiek as matau.

O konkretesné aplinka, tarkim, jeigu jusy paslauga kaip komercine traktuoti, kuri teikiama
suinteresuotom jmoném, ar kazkas be jusy tokias paslaugas gali teikti Lietuvos lygmenyje? Arba,
jeigu Lietuvos lygmeny negali, tai artimiausiam regione, kas ¢ia galéty biiti tokie?

Ir vél. Sakau dar kartq, kad centras - biudZetiné organizacija, komerciniy paslaugy, kaip tokiy, i§ kuriy
galima tikétis komercinés naudos, tiesiai teikti negali. Nebent gali tekti kazkokios firmos, kurios galbiit
nuomoja jrangq, technologijas is centro, tiek kiek galima pagal sutartis. Ir tada firma galbiit gali vystyti
kokiqg komercine veiklg, teikdama paslaugas. Bet Cia jau truputj kitas. Jau Cia ne apie centrg kalba eity, jau
apie struktiirqg komercine, kuri kazkaip galéty veikti Si¢ia. Bet Cia neZinau, ar... Ir Sitoj vietoj pranasumas
galbut pries tas komercines struktiiras yra tas, kad vis gi finansavimas is biudZeto leidZia didesnes
investicijas. Dél tos prieZasties centras orientuojasi j unikalesnes jrangas, unikalesnes technologijas,
paZangesnes, naujesnes, tos, kurios tikrai biity Siuolaikinés. Ir jos galéty biiti naudingos. Ir dél tos prieZasties
ta konkurencija yra apribota to, kad kiti dalyviai komerciniai negali sau leisti tokiy investicijy. Bet i§ kitos
pusés, vél, kiek as Zinau, saulés elementy ten ta gamykla, kur statoma. Ji perka linijq, kurig kaZkas jiems
pastatys, suderins, paleis gamybq. Klausimas yra, kiek ten mes jiems reikalingi. Kad ir mes turétumém
technologijas, galétumém kazkgq sitilyti, bet jie yra gamintojai. Vél gi mums reikia bendrauti ir ieskoti rysiy ne
su tais, kurie gamina produktq, o su tais, kurie gamina tas linijas. Ir vél atsidiirém j kitq puse, kad, turbiit, ne
visos firmos, kad ir gaminancios, ¢ia kazkq tokio panasaus, kq mes galétumém Zitiréti, plius galbiit ne visada
jos suinteresuotos su mumis bendrauti. Nors kitq vertus, kodél. Sakykim, produkcijos kokybés tikrinime, tai
kas jiems svarbu, tai kas nejeina j technologijos keitimo kaing, tai is esmés...

Tai neaktualu...

Kodél, ne? Mes, sakykim, kadangi vystom tuos tiriamuosius metodus, analizés metodus, i principo cia
atsiranda kita galimybé. Su tais gamintojais, kurie gamina produkcijg, jeigu juos netenkina tie standartiniai
kontrolés metodai, kurie ten yra. Jau atsiranda kita. Galima ieskoti, kad mes galime pateikti ne tik produktg,
mes galim ieskoti kartu kazkokio problemos sprendimo, jeigu jis atsiranda.

0 taip neteko daryti, kad tokiy atvejuy, kad spresti kazkokias tai gamybines problemas?

Fotoelektra tikrai ne, bei jeigu kalbéti apie kitas sritis, tai yra. Yra, sakau, viena i$ prieZasciy, kodél yra
sudaromos jskaitinés sutartys, tai vat biitent tai, kad sprendZiamos bendros problemos. AS Zinau, kad ten yra
kazZkokie keitikliai ten jvairiems galingiems varikliams daromi, tai... yra komercinis partneris, kuriam reikia
iSspresti problemg, yra pas mus Zinios, kurios leidZia tq padaryti ir tada tas rysys, sutartis, darbas yra
atliekamas.

Klausimas, kas jusy klientas? Tai Siaip, praktiSkai gaunasi, kad valstybé jisy klientas, nes uzsako
tam tikrus tyrimus atlikti. Tai vienas toks. O kita dalis yra tokia privati daugiau, imoniy klausimas,
ar i$ juy ateina kazkokie tai poreikiai, ar reikalavimai kazkokie tai jisy veiklai? Ir ar tai jtakoja
nustatant prioritetus, kokius jis projektus inicijuosit ir véliau jgyvendinsit?

Nors mes ir biudZetiné jstaiga, bet misy veiklg labai apibréZia finansavimas. Kadangi biudZetinis
finansavimas néra Simtaprocentinis, tai kita dalis, tai kq as sakau, priklauso nuo to, kokie projektai, kokie
darbai yra vykdomi. Tai ta dalimi, netiesiogiai, bet miisy veiklg apibréZia. Nes mes vis tiek bandom
orientuotis j tq veiklg, kurioje mes galétumém pasiiilyti bent jau savo ekspertines Zinias. Klausimas, kiek tas
po to j kokj lygj, | kokj projektq, j kokj uZsakymaq iSsirutulios, tai priklauso nuo tos problemos, nuo to poreikio.
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Bet yra atsizvelgiama j rinkos poreikius. Analizuojama ta situacija.

Turbiit paskutiniu metu, vél gi turbit, ir Europos komisijos ty finansuojamy projekty, tai numatyta yra
tvarka, kad dabar didzZioji dalis tyrimy yra sukama j taikomgsias sritis, kur tas iséjimas turéty biiti toks
lengvesnis | tas komercines struktiiras. Tai vat faktiSkai ta fotovoltaikos tema ji beveik ir atsiradusi, kad
tikimasi, turint galvoje va tq tokiq plétrq, ¢ia turéty biiti lengvesnis bendravimas.

Gal turit kazkokius planus dél naujy jrenginiy jsigijimo, laboratoriniy renginiy jsigijimo, kas susije
su fotoelektra, kazkokia plétra, susijusia su infrastruktiira, Zmonémis galbut? Salia $ito projekto,
kuris jau jgyvendinamas Siai dienai, ar galit pasakyt, kad plésis pajégumai Sitos srities?

Taip. Dalis slénio projekto yra gal ne visai tiesiogiai, bet yra susijusi su Sita. Sakau, visiskai néra taip, kad
plynam lauke ta fotoelektros problematika yra i$skirta kaip prioritetiné tam centre. Cia galbiit yra daugiau
klausimas ty technologijy ir ty pajégumy pritaikymo objekto pasirinkimo. Nes tq paciq jrangq ar
technologijq, galima jq pritaikyti truputj kitokioje srityje. Kaip iki Siol daugiausiai buvo fotoelektronikos
prietaisai daromi, puslaidininkiniai prietaisai, kurie ten nesusije tiesiai su fotoelektra. Bet kadangi tos
technologijos yra ganétinai artimos ir jranga nedaug skiriasi.. AS turiu galvoj, jau &ia galbiit ne tiek
gamybiné pusé, nes jau gamybine nusipirkai fotoelementams gaminti, tai turbit nelabai daug kq ten keisi.
Bet jeigu tu turi jrangq, su kuria gali formuoti sluoksnius, gali formuoti sandarg, gali formuoti kontaktus, tai
ne gamybiné linija, bet tu gali daryti ir fotoelementq, ir visiSkai kitokj puslaidininkinj mikrobangy detektoriy
ar terahercy detektoriy, ar dujy detektoriy, ar slégio detektoriy. IS esmés, tada néra didelio skirtumo. Tai vat
Cia sitoj vietoj ir suveiké tas mechanizmas, kur yra didesné paklausa, kur yra didesni pinigai, ir kur didesnis
spaudimas eina. Sakykim, taip. (juokiasi)

Bet kazkoks tai vis tiek bus augimas ir planuojat, tik dar neapibréztos tos sritys, kuriose biity
galima investuoti daugiau ar maZziau.

Vél gi ¢ia yra tam tikra dilema, renkantis, kur yra daugiau perspektyvos. Is tikro, fotoelektros, kaip tokios
vystymasis yra ganétinai reglamentuotas pacios produkcijos savikaina. Ir turint galvoje, tuos pajégumus,
kurie jau yra mesti, ir kurie ten visq laikq veikia, tai miisy galimybés konkuruoti tiesiogiai fotoelektros
kiirime, yra ganétinai abejotinos. Mes tq puikiai suprantam. Bet Sitoj vietoj yra truputi kiti dalyviai. I$ vienos
pusés mes, turédami ekspertine patirtj, visados galime bent jau tokias paslaugas teikti gamintojams,
bandydami iSspresti jy problemas. Tegul mes ir nekursim naujy fotoelementy, bet yra kiti dalykai: yra
galimybés bandyti kurti visiskai naujus produktus. Cia jau pasideda kita tematika, taip vadinamas Zaliasis
namas arba intelektualusis namas, kur tu gali fotovoltinius elementus integruoti su kaZkokiais kitais
elementais, kuriuos mes taip pat mokam daryti. Tada atsiranda visiskai nauja nisa, kuri panasu kad dabar
formuojasi. Tai tada mes lyg ir vystydami fotoelektrq, pridéje savo dar patirtj is anksciau ir pabande
padaryti kazkokj tokj kombinuotq derinj, is esmés lyg ir atsidurtuméme ne visai paskutiniuose esalonuose, o
visai kazkur toli. Jau galétumém bandyti ne tik konkuruoti su partneriais uZsienyje, bet galéetumém sitilyt
naujus produktus gamintojams. Cia turbiit viena is rim¢iausiy galimybiy kazkq tai toliau plésti. Dél to ta
investicija...

0 jau esat zenge kazkokius Zingsnius, pavyzdziui, dél Zalio namo?

IS tikro ¢ia yra galbiit daugiau tokia apibendrinanti idéja. Siaip tai, sakykim, taip, kad apskritai kaip visq
tokiq koncepcijq mes vystyti nesiruosiam, bet net ir sitam projekte, kur as sakau fotovoltaikos, yra skirtas lyg
ir ty medziagy, struktiiry, mechanizmy tyrimams. Is tikryjy yra dalis darby, kurie yra skirti naujy integruoty
prietaisy formavimui ir tyrimui. Tai yra bandyt sujungti, kad ir ten atmosferos $varumo arba ten oro
grynumo tyrimo detektorius su fotovoltiniais elementais, kurie galéty veikti kaip autonominis, visiskai
nepriklausomas kompleksas. Nedidelis ir integruotas kartu su ventiliacine sistema, kaip dalis tos ventiliacinés
sistemos valdymo. Tai Siaip principe...

PraktiSkai jus placiau ziurit, matot didesnj pranasuma, negu fokusuotis i masine gamyba kaZkokia
tai ir surinkima.

I$ tikryjy, mes neturétumém galimybiy konkuruoti masinéj gamyboj. Cia biity galbiit naivu tikétis, kad mes
galétumém kaZkq padaryti. Bet vat tokiuose iSskirtiniuose, tokiuose unikaliuose darbuose, tai taip.

Cia, aisku, iSlipa i$... kaip ir fotoelektros Kklasteris, kuris susijusios jmonés, bet ¢ia apima didesnj.
Cia ir statyby bendrovés, IT bendrovés ir daugybé skirtingy bendroviu, kurios...

Cia yra truputj daugiau galimybiy kazkq daryti. Kitq vertus lieka ta pati jranga, ta pati patirtis, tos pacios
galimybeés teikti paslauggq ir fotovoltaikai. Ji niekur nedingsta...

Ir sudétiné dalis, ji tiesiog prisitaikyty specifiSkai prie tos paslaugos struktiiros. Kaip manot,
kokios stiprybés yra centro Siai dienai, lyginant su artimiausiais panasiais dariniais? Geografiskai
nebitinai Lietuvoje. Kad ir latvius ir estus (juokiasi). Galbiit yra kazkokiy sriciy, kur jias esate,
tarkim, toliau pazenge, negu jie.

Kaip ten bebiity, turbit, atrodo, kad ir netolimi kaimynai latviai, bet i$ tikro visados, dar tada kai ir nebuvo
to centro, kai buvo atskiri institutai, tos tematikos nesikirsdavo taip tiesmukai kaip konkurentai mes ir
nebuvom. Stiprybé yra ta, kad faktiskai, kas pas mus yra vystoma, yra vystoma ganétinai originalios kryptys.
Pagrijstos biitent originaliom kaZkokiom idéjom, kurios Cia ateina ir paprastai tokiais atvejais yra gana
lengva bendrauti, kad ir su tais partneriais Latvijoje ar Estijoje, dél to, kad atsiranda taip, kad tai yra
gretimos, bet tai yra papildancios vieng kitq tematikos. Ir dél to vieni kitiems tiesiogiai konkurentai néra, bet
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stiprybé yra. Tas toks savos nisos ieSkojimas ir tada atsiranda galimybés bendrauti su...

O jeigu kaip pavyzdj imti planuojamas FP7 projektas, ar ankstesniu atveju FP6, kodél centras, arba
dél kokiuy kompetencijy centras yra pasirenkamas kaip potencialus partneris? Tarkim galbut yra
kazkokios technologinés, specifinés sritys, kurios yra stiprios ¢ia ir galbiit vertinamos kaZzkiek ir
tarptautiniu mastu, nes jiis matomas esate kaip potencialus partneris tam projekte. Kazkokiai tai
nisinei veiklai atlikti.

Mes norétumém, kad taip buty, kad centras buty kaip toks patrauklus, kaip partneris. Realiai visose Sitose
jungtiniuose projektuose, kaip taisyklé, patrauklis biina personalijos, atskiri mokslininkai. Arba tiksliai
pasakius jy grupés ir galimybé sity grupiy. Tai pats centras, jis tiek ir yra patrauklus, kiek yra patraukliy
grupliy.

Tai susije, mikro lygmuo...

Bet Sitoj vietoj kol kas centro nuopelnas, kaip tokio j kurj vat ten yra Zinomas toks centras, kuris turi savo
isskirtines kazkokias tematikas, ir néra labai svarbu, kas ten bus, bet svarbu su centru susisiekti ir uZsitikrinti
kazkokiq tokiq veiklg butent kazkokioj srity, tai Sita perspektyva biity labai viliojanti. Bet kitq vertus, $itoj
vietoj dazniausiai biina taip: yra partneriai, kontaktai tiesioginiai tarp mokslininky ir vadovy, ir tas
bendravimas yra apsprendZiamas biitent grupiy suderinamumu ir papildomumu biitent tuose projektuose.
Natiiralu, kad Zmonés yra pagrindinai ¢ia, bet vis tiek jie turi institucinius, organizacinius
kazkokius rémus, jie neveikia visi§kai savarankiskai. AiSku, jie gali but labai lankstis, jie gali buti
viena diena su universitetu, kita dieng su centru, kita karta ten su jmone, tai tas lankstumas yra
galimas, bet Siuo atveju, gal yra galimybé susieti su centru? Tarkim, kad $iai dienai pasakyti, kad
tokios tai stiprios grupés mokslininky veikia tose srityse ir dél to centras potencialiai yra
patrauklus potencialiems partneriams.

Siaip visados galima, bet....

0 gal galétumét kokias tris, tarkim, jvardinti...

Nu tai optoelekronika, lazeriy technologijos, ir, turbit, cheminiy dangy technologijos. Sitas galima biity
jvardinti neklystant.

Cia prioriteto tvarka, ar i$ karto taip...

Ne, ¢ia néra prioriteto tvarka. Kaip taisyklé, pasverti visados yra sudétinga. Nes tie kriterijai yra ganétinai
slidis. Yra bandoma formalizuoti vertinimq ty moksliniy darby ir yra net gi metodikos, pagal kurias yra
skaiciuojamos biudZeto paskirstymas, atsizvelgiant | moksliniy darby skaiciy, apie jy matomumgq pasaulyje,
apie jy reitingus pasauliniuose ten sistemose kazkokiose. Bet kai stebi, kaip viskas keiciasi, tai gaunasi taip,
kad ta vertinimo sistema paprastai lyg ir tobuléja, bet kaip ir jinai tobuléja siekiant jvertinti kazkokj realy
mokslininko indélj j kazkokj galutinj rezultatq. Tai taip matosi, kad visas fonas arba aplinka taip sugeba
tvarkingai susidélioti, kad tas vertinimas pasidaro biurokratinis ir jis is tikryjy nieko nebeduoda.

Prisitaiko visi...

Tai Cia na, yra tokia. Dél to tas vertinimas, jis toks...

Kaip, ¢ia mes irgi kalbam, kad yra vienas statistinis vertinimas, biudZetinis vertinimas, o kitas kai
i$ tiesy yra mokslininky grupés, veikiancios Lietuvoje ir Kitose Salyse, ir jeigu jos viena kita mato
per kazkokius rezultatus, tai kazkiek gali jvertinti jau realiai, ar ta grupé gali prisidéti prie
kazkokio galutinio sprendinio. Vis tiek jis toks ne visada apciuopiamas yra, bet vis tiek pazistamos
tos grupés tarptautiniam lygmenyje ir tie konsorciumai, kai sudaromi, tai neziiiri niekas, turbit, i
tuos pasiekimus. Daugiau ziiiri j ta grupe, kuri gali rodyti rezultatus.

Taip, bet ¢ia Sioj vietoj, is tikryjy, vél yra tam tikra problema. Ir vél ¢ia galbiit vertinimo problema yra, nes
kiekviena... Tam paciam tarptautiniam lygmenyje yra tam tikros grupés, tam tikros interesy grupés. Galy
gale ir tos tematikos ganétinai issiskaidZiusios taip, kad, sakykim, gretimoj tematikoj dirbanciq grupe, vat
sita tegul ji stipri ir Zino, kad kaZkas yra tenai. Bet gretimos grupés jis nematys, nes tiesiog interesai
nesusikerta. Ta prasme, irgi stipri grupé, bet vat Sitie, kurie daro konsorciumg, vis tiek jos nemato. Kitq
vertus, na kodél, jeigu yra tiesioginiai asmeniniai kontaktai, tai paprastai tq grupe mato. Tai Cia... bet yra dar
ir treCia béda, kad visuose tuose konsorciumuose yra tam tikra konkurencija, finansavimas visur yra
ganétinai sudétingas dalykas. Niekam pinigy Siaip sau nedalina, dél to visi kovoja uz kiekvienq centg, litq,
eurq, dolerj ar kazkq kitq. Tai tie konsorciumai néra kazkokie tai vien dél to, kad kaZkokia iSskirtina gera
grupé, vien dél to jos nebiitinai galéty pritraukti tokj konsorciumg. Cia, sakau, labai daznai suveikia ir
tiesioginiai rysiai. Dél to viena is tokiy misy veiklos sriciy, tai yra dalyvavimas konferencijose, vaZinéjimas j
kazkokius tai seminarus ir tiesioginiy kontakty ieskojimas. Tai yra turbiit vienas is svarbesniy tokiy.

O klausimas dél specialisty, sakykim, tyréjy galbut Siuo atveju, triikkumo. Ar pavyksta uzsiauginti
pakankama kiekij, pakankamos kvalifikacijos tyréju, lyginant su tuo, ko jums reikia? Kaip jus
isivaizduojate? Turint omeny plétros perspektyvas. Nes irangg isigyti, tai vis tiek kazkas su ja tureés
dirbti ir atlikti tuos tyrimus. Gal yra kazkokios sritys, kur jums labai triilksta Zmoniy, nors jauciat,
kad yra didelis poreikis tam?

Ir taip, ir ne. (juokiasi) Vienareiksmio atsakymo néra dél tos vienos prieZasties, kad mes esam labai susaistyti
biudZeto. Tai poreikiai turéti naujus Zmonés néra bitinai siejami su tuo, kq as noréciau daryti, kokius tikslus
matau ir ko as tikiuosi vystyti kokiq sritj. Cia dar priklauso nuo to, ar turiu finansavimg. Tai i§ vienos pusés
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biudZetas, i$ kitos pusés butent projektinis finansavimas, bet kitq vertus atsiranda ir kita problema, tai yra
paciy Zmoniy problema. Jaung Zmogy reikia uZsiugdyti. IS tikryjy kaip ir as esu dalyvaves ne vienam tokiam
susitikime ir per televizijq girdéjes, kur firmos skundZiasi, kad ateina is universitety neparuosti Zmonés. Kad
jie dar turi jdéti ten kaZkiek tai, investuoti pinigy, kad juos paruosty savos specialybés profesionaliam darbui
atlikti. Tai Sitoj vietoj as pasakyciau taip, kad pas mus apkritai nesitikima, kad kas nors ateis paruostas
mums tinkanciam darbui, bet dél tos prieZasties mes ir dalyvaujam Sitam mokymo procese. Mes bandom
pritraukti bakalaurus, bandom pritraukti magistrus ir didZioji dalis to darbo, kuris ¢ia yra, tai yra mokymas.
Ruosimas tiems tikslams, kuriy mums reikia. Jeigu Zmogus nori siekti to tikslo, kaip ¢ia pas mus yra, tai mes
ji privalom uZsiauginti. Net nesitikim, kad is universiteto atéjes tiesiai Zmogus galéty imtis ten...

O imonés neinvestuoja, kad toks Zmogus uZaugtuy pas jus, pavyzdziui, paskui dirbty pas juos?

Tikrai Sito néra. Bent iki Siol tikrai Sito néra. Bet Cia turbtt ir vél ta pati problema: misy paciy rysiai su
jmonémis. Jie yra per daug silpni. Siaip jau taip, a$ Zinau labai daug pavyzdZiy uZsienio partneriy.
Universitete dirba grupés, kuriose... grupés Zmogaus darbq finansuoja firma ir net gi ne visados tikisi ta
firma, kad tas Zmogus dirbs pas juos. Bet jis vykdo darbus, kurie reikalingi tai firmai. Jis dirba tam
universitete, islaikomas yra pilnai firmos, atlieka darbus...

Cia tokie komerciniai PhD.

Sakykim, taip.

Pas mus dar tas nelabai dar vertinama.

IS tikryjy, ¢ia vél yra problema ty rysiy vat moksliniais tikslais su komerciném firmom. Vis gi tokios valstybés
kaip Italija, Prancizija, Vokietija, Anglija, jos gi jy pramonés jmonés, jos kur kas arciau ty aukstyjy
technologijy, negu pas mus. Dél to ten interesai kur kas labiau. Tie patys Zmonés, kurie baigia universitetus,
gauna bakalauro, magistro laipsnius dirbdami biitent tose grupése, jie gi iSeina j tas firmas. Automatiskai
atsiranda tas rysys tarp Zmoniy, kurie dirba firmose.

Juo labiau, kad panasy darba dirba. Pas mus labiau visai kita dirba. IS esmés per naujo prisitaikyti
reikia.

Bet, aisku, Cia vél gi tikétis, kad trijy milijony valstybéje bus panasi situacija, kaip Italijoje, Vokietijoje arba
Anglijoje, tai irgi turbiit ne visai biity logiska.

Galéty biti, jeigu buty prioritetai aiskis, tarkim. Specializacija grieZta ir tada resursai teikiami.
Optimistiska, turbiit, is tikro viskas vystosi vis tiek | tq puse. Ir anksCiau ar véliau tas atsiras. Tik tai tiek, kad
as dZiaugiuosi, savaiminis procesas jis yra valdomas, bet sunkiai. Bet uZ tai rezultatas btina geras, tai...

Na, turéty buti. Smagu, kad tas judéjimas teigiama kryptim. O, kalbéjom mes Siek tiek apie rysius.
Su imoném rysiai plétojami, ar tai yra daroma reguliariai pagal kazkokias nuostatas, ar
spontaniskai, kaip iSeina? Ar yra tas procesas kazkaip tai struktiirizuotas? Nustatyti kazkokie
apsilankymai kazkokiose tai jmonése, kazkokie grafikai, ar kazkokie bendri renginiai nuolat
organizuojami, ar vystomi Sitie dalykai? Ir ar manote, kad tokiems dalykams yra poreikis, tarkim,
bendriems dalykams? Kad ne vien centro darbuotojai buty, bet ir kity institucijy darbuotojai arba
susijusiu moksliniy institucijy ir plius i§ komercinio sektoriaus. Tokiems vat nuolatiniam
apsikeitimam informacija, ar tokie dalykai vyksta?

Pastaruoju metu jau yra bandoma sitq daryti. IS tikryjy, pasakyta, kq tas duos ir kaip turéty biiti daroma gal
ankstoka, reikty paZitréti, kaip visas tas vyks. Siuo metu a$ Zinau, ypac¢ $iais metais, kaip tik sekanciq savaite
bus renginys rysiams su verslu. Jis tik tai forma ten kitokiq turi, bet, is tikro, kol kas struktiirizuoto tokio,
grafikais nustatyto kazkokio rysiy mezgimo mechanizmo néra tikrai.

Bet poreiki matote, kad tokie susitikimai vykty? Ir kad galbiit jau Siai dienai matot poreiki, kad
kazkokios jmonés jsipareigoty kazko tai ir jis galétumeéte atitinkamai jsipareigoti dél savo tyrimy
kryp¢iu? Ar yra tokiy vat kazkokiy tai nuostaty?

A$ neZinau. Is tikryjy bent mano tokia nuomoné yra, kad dazniausiai tokie prievartiniai nuostaty nustatymai,
ry$iy nustatymai, jsipareigojimy nustatymai, jie, bent man atrodo, kad neduoda apcliuopiamy rezultaty. Jis
galbut gali but panaudojamas kaip kaZkoks toks pavyzdys ar kaip pradZia, bet realius, apciuopiamus
rezultatus duoda tai tokie nereglamentuoti, spontaniniai kontaktai (juokiasi).

Ne, tai jie turi atsirasti, kazkokia forma, su kuria galima dirbtinai sukurti forma tokia, kurios metu
kyla daug idéjy. Ne taip, kad pasakyti, kad mes dabar darysim kazkokius esminius darbus.

Ne, ne. AS suprantu, bet Sitoj vietoj, sakau, neZinau, neesu tikras, kad toks labai toks reglamentuotas. Galbiit
fong, formgq, pradZig, stimulg, impulsqg, galbiit gali duoti tokie.. bet sakau, cia ir vél, kadangi ty tokiy
renginiy, bandymy suvesti partnerius jy kaip ir nelabai buvo, tai ta patirtis tokia ganétinai menka. Cia yra
vienas i$ tokiy, kas man kelia labiau pesimizmgq, nei optimizmgq Sitoj vietoj, tai yra tai, kad Lietuvoje tas
pramonés vystymasis, jis... as negaliu pasakyti, kad jis nukreiptas j hightech‘q. Tai...

Ne, negalima vienareiksmiskai pasakyti, bet visi§kai paneigti irgi negalétumém.

Ne, tai dél to as nesakau, kad néra. Tiek, kiek vystysis pramoné, nukreipta j aukstgsias technologijas, tiek tos
galimybés atsirasti rysiam, tuo jos stiprés. Ir as...

O gal kazkokiy rekomendacijy galétuméte pateikti, kaip turéty vystytis Lietuvos PV sektorius arba
imonés, kurios turéty deéti didesnes pastangas? Nu jau anksc¢iau buvom Kkalbéje, kad masiné
gamyba kaip ir nebus konkurencinis pranasumas.
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Miisy, a$ turéjau omeny. Neturéjau galvoj gamykly, kurios statomos.

Ai, ¢ia savo organizacijos lygmeny.

AS turéjau galvoje, milsy.

Tai ¢ia taip, ¢ia veiklos pobiudis neleidZia to daryti.

Be abejoneés, as apie tai kalbu. Nes Siaip...

Bet Lietuvos sektoriaus lygmeniu?

Lietuvos sektoriaus lygmeniu...

Ar yra potencialas dalyvauti tame pirminiame produkty kurimo etape, ne vien tik tai gamybos
procese ir tobulinime, bet galbut ir...

Tai be abejonés as manau, kad taip. Tos galimybés yra. O kaip tq padaryti yra.. vél gi vienareiksmio
atsakymo néra (juokiasi). Kiekvienas galéty pateikti savo receptus...

Tai gal turit kazkokj savo recepta? Visi turi savo nuomone ir gal nesutampa su daugelio Zmoniy
nuomone, ¢ia klausimas.

Mano supratimu, tai yra trys dalykai, kurie yra svarbis Sitoj vietoj, tai pirmas - apskirtai apsisprendimas dél
prioritetiniy krypciy, antras yra finansavimas $itose kryptyse, trecias - nereikia tikétis greito rezultato. Cia
jeigu jau mes pradedam kalbéti apie technologijas, apie kaZkokius tokius...

O prioritetas tai PV sektorius versus Kitus sektorius, ar PV sektoriaus konkrecios sritys, kuriose,
tarkim, galéty Lietuvos jmonés turéti konkurencinj pranasuma? Kalbéjom apie ta Zaliag nama,
tarkim, ¢ia toks iSplétimas... Tai vat kur yra tas prioritetas, kokia linkme turéty buti?

Vél gi, as Zitirédamas | tai, kaip vystosi Kinija, su kokiais pajégumais ir kokiais mastais jie gali dalyvauti
biitent fotoelektros vystyme, as manyciau, kad trijy milijony valstybéje, turbut bity galbit vis gi naudingiau
orientuotis | labiau intelekto reikalaujancius produktus. | tokius truputj siauresnius. Kaip, sakykim, Zalio
namo idéja. Ne kaip po viso tokio, o atskirus segmentus galbut dalyti, taikytis. Man atrodyty, kad biity galbit
ir realiau. (pertrauke)

Klausimas, kaip manote, kokie veiksniai daro didele jtaka Lietuvos PV sektoriaus vystymuisi? Cia
labai jvairiis gali biiti veiksniai, kaip su rinka susije, su ta pacia Kinija, jau buvo paminéta, kuri
daro jtaka Lietuvos specializacijai, bet... politiniai gali buiti kazkokie tai, technologiniai aspektai.
Kokie veiksniai galéty lemti sékme ir nesékme realiai PV sektoriaus Lietuvoje?

Na, vél ¢ia galbiit as ne visai biisiu korektiskas... is tikryjy, mano supratimu, vieningos nuostatos apie tai, kaip
turéty vystytis PV sektorius, vis gi naudinga, kad ji bity. Ir kad biity profesionaliau bandoma valdyti sitq
vystymgsi. Mano supratimu, tas pats kainy nustatymas, mums tai maZai energetikai, vadinamai, ir tas
létumas, su kuriuo vis gi trijy milijony valstybéje viskas juda ir man atrodo, kad néra visai gerai tam PV
sektoriaus vystymui is tikryjy ¢ia, galbiit, vél gi yra tam tikra, tam tikras priestaravimas. I$ vienos pusés lyg ir
stimuliuojama vystytis, lyg ir viskas labai graZu, bet is kitos pusés tas toks iSskirtinis ir nepagrjstas iSskirtinis
vieno aspekto iskélimas, jis tam tikra prasme diskredituoja po to, kad ir tq paciq fotoelektrq. Cia lygiai ta pati
situacija, kad yra kalbama apie paciy fotovoltaikos elektriniy gamybgq, tai yra sakoma, kad aukstos kokybés
fotovoltiniai elementai ir visa strukttra turéty laikyti 20 - 25 mety, bet pigios, gaminamos Indijoje, Kinijoje,
na, jos is tikryjy nors ir sakoma, kad tiek laikys, bet realiai visi suprantam, kad tai yra desimt penkiolikos
mety garantinis laikotarpis realiai, lyginant su Sitais. Tai ta prasme, bumas iSplétimo tokio viso ir gamybos ir
¢ia gaunamas greitas rezultatas, is tikryjy, laikui bégant jis turéty diskredituoti ir tada klausimas biity ne
tiek, kad ty pigesniy, bet ir dél ty [nesigirdi] firmy. Mano supratimu, panasi situacija yra ir Lietuvoje. Jeigu tu
bandai sukelti bumq fotoelektros naudojimo, gamybos ir jisai néra visai pagrjstas, tai, mano supratimu, tas
turéty nustatyti priesiskai galy gale Zmones.

Ar jau praéjo tie penkiolika mety nuo pradiniy bumu, kad Zmonés jau realiai matyty, kad turbiit...
Kitq vertus, ¢ia vél gi ne tiek, kad tas penkiolika mety nepraéjo dar, nes Siaip jau tai su miisy bent pries porq
mety buvusiom supirkimo kainom, tai buvo skaiciuojama, kad atsipirkimas bity per asStuonis metus,
nereikéty net, tegul numirsta ir po penkiolikos mety. Bet kitq vertus, tai Sitoj vietoj biitent, as§ manau, kad yra
ne visai teisingai daroma ir ¢ia is $ito viso atsiranda papildomos kitos problemos ir tai toks vat skatinimas i
vienos pusés lemia, turbiit, ir kainy didéjimq... Ir ¢ia kai kalbama, kad tik keli procentai, o bumas sukelia,
matyt, daugiau, negu kelis procentus tos energijos panaudojimo, trecias dalykas, tai atsiranda tos problemos,
su kuriomis susiduria vokieciai, pavyzdZiui, su skirstymu, su tinkly iSlyginimu. Yra daug tokiy dalyky, |
kuriuos nekreipiama démesio, | kuriuos reikia truputj placiau Ziuréti. Ir biitent tie politiniai, ekonominiai
tokie sprendimai, jie, mano supratimu, yra ne siuolaikiski, sakykim taip.

Teisingas, turbut, apibréZimas. Praktiskai nevyksta, kaip suprantu, tokia... tam tikros mokslo
srities, kuri potencialiai galéty duoti komercine nauda valdymas SiuolaikiSkas, i rezultatus
orientuotas.

Reikia Ziiiréti paprastai j priekj.

Ganétinai toli j priekj Siuo atveju. Bent deSimt mety kaip minimum.

Taip (juokiasi). Sakyciau, taip.

Tai vat Sito néra ir, turbut, néra tokiy struktiiry ir Zmoniy, kurie galéty tokia veikla i§ esmés
uzsiimti.

(abejoja) Taip, bet Cia i$ vienos pusés tai yra ir vél prioritetinis jstatymas paciy politiky, pacios valdZios. Ir
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antras dalykas - vél ta pati investicija, nes reikalingi specialistai, o specialistai $iaip irgi neatsiranda. Ir vél as
kaip sakau, man kartais keista yra, kai bandoma inicijuoti kazkokiq kryptj, kazkokiq sritj ir staiga po mety ar
dviejy jau sakoma, kad labai dideli rezultatai gauti. NeZinau... Paprastai visuomenés vystymesi, technologijy
vystymesi greitas bumas jisai atsiranda turbiit ne todél, kad jisai tik pradétas kurti, sakykim, pries metus ar
du, o todél, kad desimt mety pries niekas net nepastebéjo, kad jisai jau bresta. Ir Sitoj vietoj as§ manyciau, kad
vat dar viena i$ tokiy neprofesionalumo valdyme prieZas¢iy yra tas nematymas arba nenoréjimas matyti, kad
reikalingas laikas ir investicijos atsiperka per kaZzkokj ilgesnj laikq. Nereikty tikétis, jdéjus pinigus j kazkokiq
tai kryptj gauti greitq, labai greitq rezultatq.

Na, yra daug pasaulyje tokiy nelabai sékmingy pavyzdziy, kai buvo suinvestuota j [nesigirdi], tai
¢ia vat rizikos klausimas, valstybé tiesiog bijo prisiimti rizika.

Be abejo, bet tik tiek, kad ir vél, kaip jiis sakot, kad kodél biudZetinés jstaigos, yra vat tokios institucijos, jos ir
uzsienyje yra apribotos pelno siekimu. IS tikryjy, valstybé investuodama j kazkokiq sritj, ji prisiima didZiausiq
rizikqg, nes komercinés struktiiros paprastai neinvestuoja ten, kur yra didelé rizika. Ir ¢ia Sitoj vietoj, aisku,
kad niekas negali pasakyti, kad Sito maZo atomo... Labai toks klasikinis pavyzdys, kai maZdaug dvidesimto
amZiaus pradZios atomo tyrimai, ar kas nors galéjo pasakyti, kad mes cia turésim dabar tokius is vienos
pusés problemas, is kitos labai didelius ekonominius naudos gaviklius. Ta prasme, tai uZima ir laiko ir galy
gale tam tikra rizika, turbiit, ¢ia niekur nuo jos nepabégsi.

Dabar kazkokj jvertj galétumét pateikti ten bendradarbiavimui, kiek susidiirét, tarp jmoniy ar
tarp institucijy moksliniy, kas susije biitent su Sito sektoriaus veikla, ar manot, kad tas
informacijos pasikeitimas vysta sklandziai Siai dienai ir bendradarbiaujama pakankamam
lygmenyje, netgi turint ribotus labai resursus, jskaitant laika, Zmones ir panasiai, ar tai galéty buti
daroma gerokai efektyviau?

Kad jie galéty biiti gerokai intensyvesni, tai tikrai. Kaip juos padaryti efektyvesnius? Aisku, galéty biiti
efektyvesni, bet kaip pasakyti... Ir vél, sakau, ¢ia turbiit irgi valstybé yra nedidelé ir dél to kiekvienas iesko
savo nisos. Dél to tas bendravimas ir bendradarbiavimas darosi toks truputj irgi ne visai kartais reikalingas,
nes jeigu tu skirtingose nisose dirbi, tai yra su kita moksline institucija, su forma tas bendravimas, tai jis
nelemia rezultato, nelemia sékmes. Bet ir vél néra taip visai, kad nieko nebiity. Kad ir tas pats misy
projektas, is tikryjy, yra dviejy institucijy projektas su VGTU. Antras dalykas, VU vykdo kitq projektq, kuris
tam tikra prasme artimas miisy paciy projektui. Mes vystom fotovoltaikq, jie labiau... mes labiau Sviesos
vertimq | energijq, o universitetas energijos vertimq j sviesq, tai (juokiasi) i§ esmés tam tikra prasme yra
susije. Tai tas bendravimas vél yra tiek, kiek yra susije darbai, kiek yra susije bendry technologijy, bendry
jrangy infrastruktiiros panaudojimu, tarp moksliniy institucijy jis vyksta ganétinai tampriai. Tai tiek...

0 VGTU, kokios dar institucijos lietuviskos tarkim galéty buti paminétos vykdant su PV, su
fotovoltaika, vykdant su tuo susijusius tyrimus? Arba buty gerai, kad tokie buty, tos srities, su
tokiom kompetencijom Zmonés, bet juy néra arba yra. Arba yra ir $iuo metu vyksta, arba yra, bet
nevyksta bendravimas, tai ar galétumét kazkiek tai...

Tai sakau, tampriausi ry$iai yra su Vilniaus universitetu ir su VGTU. Su VGTU gal Siek tiek maZiau, nes ten
yra...

O sritys kokios konkreciau?

Tai lygiai tos pacios puslaidininkinés technologijos, medZiagotyra, medZiagy inZinerija. Tai kas yra ne visai
galbiit tiesiogiai susije su fotovoltaika...

Jus vienas kito nedubliuojat, ar ne? Jie tiesiog atskirus procesus analizuoja, arba ji tikslai gal Siek
tiek Kiti.

Tai yra ty paciy technologijy, ty paciy infrastruktiiros daliy taikymas skirtingoms sritims. Bet patirtis,
infrastruktiira, kai kurios Zinios yra tos pacios.

Pritaikymas tik tai skiriasi.

Nu, jo. Pritaikymas skiriasi.

Dabar koks... Mes kalbéjom apie centro stiprybes, bet Siai dienai Lietuvos PV sektoriaus kazkokias
stiprybes kaip visuma, ar galima jvardinti? Kad yra centras, atliekami tam tikri tyrimai, kad yra...
kaip?

Sparciai vystosi.

Sparciai vystosi, ta prasme...

(juokiasi) stiprybé pagrindiné...

Kaip ir labai svarbu, jeigu yra augimo tempas palaikomas, tai...

AS manyciau, kad taip. Dél ko as$ ir sakau, kad...

0 kokia prasme jis yra palaikomas? Finansavimas, kaip suprantu, auga biudZetinis...

Na, be abejo, nes projektas. Projekto kiekis. Pats tas projektas, kurj mes vykdom, tai yra finansavimas is
biudZeto tikslinis jau. Tai stimuliuoja. Kitq vertus vél Salia atsiranda komercinés firmos, kurios, mes tikimes,
kad vis gi anks¢iau arba véliau, mes...

O kaip matote Lietuvos jmoniy, veikianciy Sitoje srityje ateitj? AiSku, ¢ia ty jmoniy yra skirtinguy,
yra kurios perpardavinéja uzsienyje sukurtas technologijas arba...

Turbiit, kad jos toliau taip ir dirbs. AS neZinau, as labiau tiksliau, kad daugiau rysiai atsiras su tom jmoném,
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su kuriom miisy jmonés turi rysius is uZsienio. Tai yra technologijy kiiréjai, tai yra jrangos kuréjai, tai Cia,
turbiit, labiau tikétinas, arba greiciau tikétinas toks rysys. Nebent pradés vystytis jmonés su vat tokiom
isskirtiném, nisinéem orientacijom j tam tikrg jau platesnio taikymo produktqg, negu kad ta fotovoltaika
tiesmukai, kaip fotoelektros Saltinis.

0 silpnybés kokios galéty biiti sektoriaus Siai dienai?

Turbiit per maZas intelekto naudojimas vystymui.

Cia strateginis pasirinkimas eiti j maZziau rizikinga, kiekybine, masine gamyba?

Taip.

O grésmes kokias matytumét PV sektoriui? Tokias artimiausias. AiSku, keleta jvardinot anks¢iau,
bet tarkim, prastas valdymas, kaip ir grésmé yra, nes gali... kazkas tai gal ir turés proverzi, bet jei
tai nebus bendrai valdomas procesas, nebus i§ to galbiit tos naudos, kokia galéty buti viso
sektoriaus mastu. Bet dar daugiau gal turit kazkokiy grésmiy?

Viena is tokiy esminiy grésmiy tai yra, ir viena is prieZasc¢iy, kodél mes nesiorientuojam visiskai j labai siaurq
fotovoltaikos sritj, tai yra tai, kad fotovoltaika pati savaime turéty vystytis lygiagreciai su kad ir tuo paciy
energijos Saltiniy kaupimo technologijomis, su galbiit integravimo su kitais prietaisais, tai Sitoj vietoj
manyc¢iau, kad kiek man atrodo, tai fotovoltaika truputj kuo toliau, tuo labiau stabdo biitent tas
nekontroliuojamas energijos iSmetimas j rinkq vienu metu. Tai tas tolygumo nebuvimas, jis daro maZai
patrauklig tq sritj. Ir dél to, mano supratimu, ¢ia yra labai reali grésmé, kuri, turbiit, gali uZstabdyti daug kgq.
Jeigu nesivystys kartu su kazkuo ir ¢ia jau atsiranda problema - ieSkojimas rysiy su gretimom kaZkokiom
suderinamomis kryptim.

Tikrai panasu, kad sektorius toks néra visiskai savarankiskas. Realiai jis labai priklausomas nuo
kity sektoriy technologiniy sprendimuy.

Manyciau, kad taip.

Ir nuo rinkos, aisku.

Taip, ir nuo rinkos, ¢ia vienareiksmiskai taip.

O kokiy imoniy, ar kazkokiy organizacijy, ar tyrimy institucijy realiai triikksta, kokios grandies
triikksta Lietuvoje, kad biity dagiau naudojamas intelektas? Nes jmonés, as taip isivaizduoju, jy
interesas yra kuo greiciau investicijas konvertuoti j graza ir ja, sumazine rizika, ir jeigu yra rinkos,
pagaminti pigiau, dideliais kiekiais tiesiog Stampuoja ir peréjimas prie tokiy sudétingesniy
sprendimy yra rizikingas. Turi turéti imoné kazkokiy iStekliy ir klausimas, ar ta jmoné, kuri dabar
gamina masiskai, ar ji turi dabar galimybe dalj savo pelno skirti savarankiskam produkty
vystymui. Tai vat klausimas.

Many¢iau, kad yra potencialas. AS vis gi tikiuosi, kad Cia, kaip ir visur, investicijai reikalingas kapitalas. Tam
kad tu turétum tq kapitalg, reikia nuo kazko pradeéti. Tai tas pradéjimas nuo masinés gamybos, kai tu tiesiog
Stampuoji ir parduodi, jeigu viskas tas sékmingai sukasi, ir jeigu tu gauni pakankamq grqZq tiek, kad gali
imti ir rizikuoti kazZkuria tos grqZos dalimi, tai Cia yra viena i§ tokiy galimybiy, kaip galéty vystytis ir
pasidaryti labiau Ziniom ir intelektui imliom sritim, kad jos atsirasty, nes...

Yra tokia stadija, kad pradzZioj kazkieno produktus pardavinéji, paskui Zziari, gal galétum
pasigaminti iSsiardes, tada...

IS principo taip, nes vien valstybés investicijos i$ tikryjy ¢ia, turbit, pati palankiausia yra rizikos poZiiriu, tai
valstybé ji gali leisti sau truputj daugiau rizikuoti, negu kad atskiros jmonés. Bet kitq vertus Cia yra rizika tos
krypties, strateginés krypties nustatyme. Sitoj vietoj tas yra galbiit jos ne tiek labai tolimus tikslus gali kelti,
bet jos mato geriau artimesnius tikslus, bet vis délto ne ¢ia pat, ne Sios dienos. Ta prasme galbiit tas valdymas
yra geresnis sitoj vietoj ir ty investicijy paskirstymas galbiit buty labiau tikslingas. Bet kitq vertus, sakau, tam
kad rizikuotum, tu turi turet, kuo rizikuoti, leisti sau rizikuoti ir dél to visos tom Ziniom ir intelektui
technologijos daznai biina rizikingos.

Bet vat ko triksta...?

AS, kaip ir sakau, triksta kapitalo ir poZitirio.

Na, ¢ia Siuo atveju jo, kapitalo yra labai daug pasaulyje, tik néra idéjuy, kurias finansuoty ir kurios
buty komerciskai patrauklios.

Tai vat ¢ia sitoj vietoj yra tas vél gi prieStaravimas pries tai, kad tikimasi is investicijos greitos grqZos. Ir
Zitirint strategiskai, turbit, vél gi reikty toliau Ziiiréti, nes...

O iS kompetencijy sri¢iy? Tarkim, kokiy kompetencijy triksta? Technologiniu pavyzdZiui
kazkokiy kompetencijy truksta, Lietuvoj néra vystoma, o realiai biity labai svarbu? Jeigu vystyti
visi$kai naujus sprendinius, galbiit néra tas jiisy centre vystoma, bet turéty biti vystoma, nes be to
negali tas sektorius i$ esmés plétotis technologiskai?

Ir vél yra, kaip taisyklé, tas vystymas priklauso nuo poreikio. Tai pasakyti, kad visiSkai néra vystoma to vienos
ar kitos kompetencijos, na turbiit nebiity taip galima. Galbut biity galima taip pasakyti, kad siauros
kompetencijos kazkokiam labai apibréztam, sakykim taip, sektoriui arba poreikiui, turbiit tas néra daroma.
Bet bent jau kol kas, man atrodo, kad mes lyg ir neturétumém daryti. Tai ia galbiit taip reikty sakyti. Bet
Siaip jau potencialas, galimybé taip pasukti viena ar kita kryptimi, ar pradéti labiau akcentuoti labiau
sutelkti j kaZkokiq vienq iSskirtine kompetencijq, vienq iSskirtine kaZkokiq kryptj, tai is principo galimybé yra.
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O jvardinti, kokios is tikryjy triiksta, kaip ir vél sakiau, ¢ia ir musy tam paciam darbe viskas yra
apsprendzZiama tais poreikiais. Jeigu poreikis yra pirkti - parduoti arba staigiai gaminti ir Stampuoti, mes
kaip ir nematom kaip ir dideliy tiksly ir savo paskirties Sitoj vietoj.

Tai a$§ daugiau maZziau esminius klausimus Kaip ir uZdaviau. Praktiskai kaip ir dékui uz atsakymus.

Lietuvos Pramoninky konfederacija

Expert: Vidmantas Jankauskas

Transcription (Lithuanian):

Kadangi jus neesat jmoné, tai pirma grupé klausimy labai trumpai. Aplamai, kokj vaidmenj LPK
vadina ir Sitas energetikos komitetas, kas liecia fotoelektros sektoriu, Kiek tai susije su tuo. O antra
klausimy grupé labiau, kaip susijes matymas, kaip matot perspektyvas fotoelektros sektoriaus,
kokios pagrindinés problemos Siuo metu arba galéty biuti ateityje. Tai, kaip ir minéjau, pirmas
klausimas, kokj vaidmenj vaidina LPK saulés energetikos srityje ir kiek yra susijusi su fotoelektros
sektoriumi?

Na, LPK atstovauja pramone. Tai pramoné, kaip Zinot, labai gana jvairi, misri yra didZioji dalis pramonés, ar
kaip sako didZioji dalis miisy klienty nori, toks tasai bendras yra sikis: ,patikimo elektros tiekimo uZ
prieinamq kainq“ Tai ¢ia pagrindinis dalykas. I$ kitos pusés, aisku, mes fotoelektros gamintojus mes taip pat
turime savo organizacijoje. Mes turéjom susitikimq su jvairiais atstovais, kadangi mes irgi tenai, jeigu matom
problemg, signalizuojam ir bandome tas problemas viesinti, bandome bent kiek turéti jtakoti. Nes kas dabar
atsitiko, jeigu bendrai imant. Atsitiko tokia béda, kad gana ilgam sugadintas visas jvaizdis tiek
atsinaujinanciy Saltiniy, ypatingai saulés energetikos. Ir, Zinot, sugadinti yra lengva, atstatyti yra labai
sunku. Tai vat dabar tokiam kontekste tokiam bjauriam ir esame. Idéja buvo suprantama, aiski ir pagrista.
Buvo kalbama apie tai, kad Lietuva plétos savo saulés elementy gamybq ir atitinkamai reikéty tam tikro
poligono bandymy, kad Lietuva tiktai nebtty kazkoks eksportuotojas, o patys bandyty. Ir dél to, manau, buvo
priimtas visai teisingas sprendimas, kad tam tikrq nedidelj kiekj elektros energijos, pagamintos fotoelektros
supirkti, atitinkamai nustatant supirkimo tarifus pagal tq miusy sistemq. Bet deja padarém tq klaidq, kurioje
mes ne pirmieji. Daugelis buvo padare, as tai net gi juokauju. Buvau gi straipsnj parases gal 10 metais, ar 11,
atsinaujinanciy rémimo klaidos, kur buvo padarytos Ispanijoje, Cekijoje, kitose Salyse. Mes savo klaidas
padarém, aisku. Gal kazkieno buvo per didelis suinteresuotumas, gal tiesiog jstatymas buvo netobulai
parasytas atsinaujinanciy. AS labai noréciau apkaltinti energetikos ministerijq, kad jie labai taip... vietoj to,
kad jie numatyty, kad galime turéti blogas pasekmes, jie atkakliai toliau lygtai nieko nemateé. Ir, sakau, viso to
pasekmeé yra ta, kad mes ilgam laikui sugadinom tq, kq mes turéjom taip graZiai po trupuciukq isreklamuoti
ir paremti. O dabar kokia reakcija. Dabar tik pasakykite ,saulés elektra’, tai visi is kart sakys: , 000, ¢ia yra
plésikavimas, ¢ia sukéiy reikalas” - patys suprantat. Tai vat visam Sitam kontekste, kg mes galim kalbéti.
Reikty griZti prie iStaky ir galvoti, kur biity galima taip nesiplésant Svelniai kaip nors kq remti. Galbiit bity
galima paremti visiskai maZus gamintojus, kurie gaminty sau, kurie gyvena, kazkokios smulkios jmonélés,
kurios galéty gaminti sau. Ir ¢ia Siuo atveju yra vienas toksai biidas. As neZinau, gal nukrypstu j salj, bet
noréjau is karto pasakyti. Tai yra toks biidas vadinamas neto apskaita. Tai ¢ia kai kuriose salyse taikomas.
Principas toks, kad jos turi tuos savus ismaniuosius skaitiklius ir jis gali suktis pirmyn ir atgal. Tai praktiskai
jls perkate is tinklo, bet jeigu gaminate savo, galite parduoti j tinklg is esmés uZ tq paciq kaing. Tai Cia tikrai
gana efektyviai veikia, tikrai daugelyje Saliy Sitas principas taikomas. Ir tai yra skirta biitent Sitiems
smulkiems vartotojams, kaip tik ir galéty biiti tos fotoelektros nisa, kurioje galéty dalyvauti. Na, ir i$ viso juk
ir idéja buvo sugalvota, kad tos smulkios elektrinés turéjo biiti butent kaip smulkias. O iSéjo, kad Zmonés tq
trisdesimt maté ne kaip kazkokiq ribg, o kaip galimybe apjungti ten daug po trisdesimt.

Jo, po dvideSimt jégainiy i$ karto.

Tai vat, tq ir sakau. Visam tam kontekste matau kazkokj.. Dabar be abejo yra nuosmukis, yra tas smigis
suduotas didelis , kaip paremti palaikyti, kad vél po truputj surasty pritarimgq, tai néra paprasta. Reikia
sugalvoti vél kazkokiy budy. Kitas dalykas, jis suprantat, jeigu kalbéti toliau apie gamybaq Sity elementy, tai
toliau vyksta karas su Kinija. Turbiit girdéjote, kad ES buvo muitus jvedusi, toliau derybos vyksta. Tai i$ §itos
pusés irgi labai nelengva.

As kiek kalbéjau, tai faktiskai Lietuvoje, kai staté jégaines, niekas lietuvisky modeliy ir nesudéjo.
Nu taip. UZ tai, kad... Ne, tai manau, kad kiekviena Salis turi ginti savo rinkq ir ES teisingai daro, kad savo
rinkg gina, saugo. Tai, aisku, tokios Salys, kurios turi didelius gamybos pajégumus, Sity elementy, tai be abejo
labiau suinteresuotos ir, mano nuomone, teisingai daro, kad gina rinkq. Tai tokia sudétinga situacija.

0 LPK pas jus nariais yra gamintojai saulés jégainiy, kiek jus tokiy nariy turite?

Taip, tai as vat galéciau parodyti tokiy graZiy visokiy, kokie Zmonés buvo pas mus atéje, prasau (varto).
BOD'as, Precizika, matyt...

Cia tokie moneés, kurie saulés energetikoje dirba ir Precizika, kaip sakeét.

Tai mes visus kalbinom Situos.

Taip, nu tai vat. Cia gal net daugiau turim.
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0 jie, sakykim, bidami nariai, kazkokius tai praSymus, kokie pagrindiniai i$ jy biity reikalavimai,
prasymai, ko jie tikisi is...?

Labiausiai, kaip ir visi, aiskumo, skaidrumo ir prognozuojamumo. Nori Zinoti, kas bus kitais metais, kas bus
dar kitais. Nes jus, sakykim, statot kokiq nors gamyklg, o jeigu reguliavimas pasikeis po mety, tai jums visi
planai Zlugs, kas pas mus dabar atsitiko su saule. Daug kas labai sugadinta. Tai mes, kaip pramoninkai,
galime teikti tam tikrus bent siulymus. Tas atsinaujinanciy jstatymas pataisytas, bet tas pataisymas buvo
darytas i$ bédos ir jis nieko netenkina. Vyriausybé dabar yra pareiskusi, kad jie noréty bendrai pereiti prie
kito paramos biudo atsinaujinantiems. Tai neZinau, kiek apims tas kitas paramos biidas. Bet tas budas yra
svarstomas, kad remti tik investicijas j statybq j bet kokiy atsinaujinancios energijos elektriniy statybg. Na,
atitinkamai reikty jvertinti, kokia parama turéty biiti, kokio dydZio, kad, galbiit irgi is to paties principo, kaip
dabar buvo skaiciuoti tarifai supirkimo, tai is to galo irgi buvo galima suskaiciuoti, kiek biity galima paremti,
kad tam investuotojui apsimokéty statyti ir kad jis gauty tq grqZq. Tai ¢ia vyriausybés. Dabar tokia idéja, kiek
ji ten, tarp kitko, buvo noréta jq gal ir grei¢iau priimti, bet dabar ji.. Cia i§ vienos pusés atrodé, kad ¢ia
daugiausiai susije su biokuru, nes irgi dabar yra dideli planai, didelés viltys, kad galima i biokuro vos ne
pakeisti dujas biokuru. Kad ne tik Silumos ir elektros gamybai, o tokios elektrinés gana brangios, tai kad dar
neuzkraut papildomai ty viesyjy interesy, kur dabar jau taip dabar beveik 10 centy. Tai kad to papildomai
neuzkrauti, tai mano, kad biity galima biitent tokiqg paramos schemgq. Dabar, kiek placiai bus taikoma tokia
schema, sunku pasakyti. Bendrai, jeigu taip eiti dabar toliau, tai Europoje vyksta didelés diskusijos, ar
nereikéty keisti tqg paramq atsinaujinantiems, nes dauguma S$aliy taiko vokiskq modelj, tai yra nustatyti
tarifai, kuriam laikui ir panasiai, ten jie perskaiciuoja, pas mus dabar prigalvojo, kad galima konkursus
skelbti, dar toliau eiti, ia jau bandé kaZkokius rinkos elementus pritaikyti, bet ¢ia, aisku, principas yra, kurj
taiko vokieciai. Gal tik Svedija, Rumunija ir Lenkija, gal dar Belgija, kur netaikomi itie principai, o ten yra
taikomas Zaliyjy sertifikaty principas.

0 ka3 jis reiSkia?

Yra du principai, tai yra supirkimo tarifai nustatyti ir jus privalote supirkti visq Zaliq elektrq uz nustatytus
tarifus. O Zaliyjy sertifikaty, tai jus privalote nupirkti kiekj, kurj kiekvienas tiekéjas privalo nupirkti tam tikrq
procentq.

Cia kaip vieSuosiuose pirkimuose penkis procentus i$ socialiai remtiny jmoniy privaloma pirkti.
Nu, sakykim taip, ten privalai va tq nusipirkti, jeigu nenusiperki, moki baudas. O tie, kurie parduoda tq Zalig,
reiskia, jie prekiauja elektra ir sertifikatais. Tai yra sertifikaty rinka ir elektros rinka. Bet lenkai dabar keicia
tq jstatymgq, neZinau, kuo ten baigsis, jie nepatenkinti. Vieninteliai, man atrodo, Svedai patenkinti, kad pas
juos viskas gerai einasi.

Skandinavy mastymas kitoks.

Tai turbiit. Tai dél to modelio. Bet ir Vokietijoje dabar labai smarkiai diskusija eina panasiai, kaip ir pas mus,
kad vyriausybé kalba, magsto, kaip kitaip reikty remti, nes dabar nuéjo iki tiek, kadangi ten beveik visa nasta
uzkeliama gyventojams, pramoné praktiskai nemoka uZ tuos atsinaujinancius, tai jie jau laiko, kad priéjo
ribg, reikia jau keisti. Tai va. Tai dabar ir esam tokioje bjaurioje situacijoje.

0 jums paciam, koks skatinimo biidas atrodo pats efektyviausias?

Tai jis galbiit neblogas biidas biity, kad skatini praktiskai taip, kaip mes dabar turim supirkimo tarifus, o tada
i karto eina skatinimas gamintojui, kuris statosi elektrine ir gauna tam tikrq procentq.

O po to uZ rinkos kaina tiesiog parduoda.

O po to pats rinkoj dalyvauja. Tai dabar tas fondas. Lietuva galvoja, kad Cia galéty biiti struktiiriniai fondai
tam panaudoti. Tai lyg tais niekas uZ tai nemokés, nors sunku pasakyti. Nes mes dabar mokam is uZ terminalo
dujy statybq, mes mokam ir u linijos statybq j Svedijq i§ anksto, tai kaip ¢ia tas pavyks, sunku pasakyti.

Nes dabar kaip ir suplanuota tiems naujam periode ty pinigy, bet kam konkrec¢iai, tai...

Tai yra planuojami dideli pinigai, dabar ruosiamas.. dabar kaip tik vakar dalyvavau, kaip tik buvo
svarstymas energetikos ministerija, finansy ir aplinkos svarsto tuos vadinamus prioritetus, kur mums reikéty
tuos struktiirinius fondus, kur juos galétumém panaudoti. Tai vienas i§ pagrindiniy yra atsinaujinanciy,
kadangi atsinaujinan¢iy yra lengviau suprantama ir Europos komisija labiau tokius remia.

Bet galvoja jie, jeigu sudélioti prioritetus, tai biitent j investicijy skatinima déti?

Tai dabar galvojama taip, | investicijy skatinimq prioritetus déti. Vat, tq principq, bet kiek jj pavyks pakeisti...
Na, matot, praktiskai Lietuva turéjo uZsidavusi jsipareigojimus patys sau, nes dabar cia, kq turi padaryti
pagal ES direktyvq iki 2020 mety, tai vienas juokas, nes ten reikéjo, kad bity 23 procentai, o dabar yra 20
procenty. Tai jau buvo, o siais metais, kai sudésim visq saule ir véjq, tai matomai, kad Cia nesunkiai pasieksim
tuos rodiklius. Dar prisiminkime, kad toliau smarkiai vyksta procesas Silumos tkyje, kadangi dabar
skai¢iuojasi ne tik elektra, bet ir Siluma. Tai Cia Lietuvai jokios problemos pasiekti tq rodiklj, bet kiti rodikliai
buvo uzduota, kad ten tiek ty megavaty biokuro, ten tiek ty megavaty véjo ir desimt buvo parasyta saulés,
jeigu prisimenate. Tai vat dabar aisku, kad 10 saulés virsyta, véjo irgi, ten kaina jau nukritusi net iki 24,5
cento. Praktiskai jau irgi isnaudoti. Tai kur iki 20 mety buvo uZduoti limitai, tai jie jau yra isnaudoti. Tai lyg
dabar vyriausybei nebéra tokio spaudimo, kad dar skatinti. Tai cia dar blogiau dabar Zitrint i
atsinaujinanciy gamintojy pusés, nes kad lyg tai tokio ar is Briuselio spaudimo néra, lyg viskq jgyvendinom,
ko dabar plésytis? IS kitos pusés yra tas labai toks nemalonus...
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Dujy kaina (Sypsosi).

Dujy kaina skatina atsinaujinancioj Silumoj, kadangi tris kartus pigesnis biokuras, tai dabar, manau, kad
vyriausybé, aisku, sunku prognozuoti, bet ramiai taip Ziiirés tas rémimo schemas, gal net bus kaZkokia pauzé
padaryta. Nes dabar jstatymo yra nustatyta desimt kilovaty, tai kas tas desimt kilovaty? Ir kitiems visiems
kvotos uZduotos, kurios iSnaudotos. Tai vat tas ir reikalauja pergalvojimo, tai gal vat tas ir yra svarbus
momentas, kad visi atsinaujinanciy entuziastai, o pas mus tikrai jy nemazai yra, yra net gi konfederacija, kad
surasty geresnj variantq. Nes tas praéjes jstatymo variantas, jis buvo, sakykim, toks per daug lobistinis. Nes
kaip sako, kodél kainy komisija nustaté ten tokiq didele supirkimo kaing. Kainy komisija sako, o jis
paskaitykit jstatymgq, pagal jstatymq mes tokiu ir bidu ir turim skaiciuoti. Tiesiog jau jstatyme nurodyta,
kaip suskaiciuoti jkainj. Kitas dalykas, kad kainy komisija galéjo keisti kartq j metus. O kartq j metus, tai
reiskia pusantry mety vélavimas. Tai per tq pusantry mety mes gi Zinom, kas atsitiko. Tos kainos krito taip
baisiai. Aisku, tikrai kaltinu energetikos ministerijq, nes jie iSdavinéjo licencijas, jie galéjo pristabdyti. Vietoj
to, kad jie pristabdyty ar pergalvoty, jie visq ministerijq buvo pastate vien tam, kad iSdalinty licencijas.
KaZkas laiméjo, kas pralindo, bet sugriuvo visa sistema, sustabdé visq procesq. Ir kurj atstatyti dabar be galo
sunku. Tai vat taip (Sypteli).

Mhm. O k3 jiis matytumét, ka rekomenduotumét, kad tas fotoelektros sektorius Lietuvoje vystytuysi
toliau?

Tai vat vienq dalykq sakiau, kad biitinai reikty rasti tq savo nisq, kur jis galéty turéti paklausq ir kur biity
galima tikrai neskausmingai remti. Vienas dalykas, kad galbiit bus tos jstatymo pataisos bendros, apie kq Cia
mes kalbéjom, kitas dalykas, kad galbit saulés energetika rasti visai smulky vartotojq, galy gale ten tuos
stogus ar kazkq panasiau, kur is tikryjy reikia taikyti kitus principus, nei ten véjo ar vandens.

Jus vis tiek Zinot, kaip sakét, kad vat yra nariai, kaip vertintuméte rysius savo arba LPK su elektros
sektoriaus dalyviais, ar tiktai dirbat tik tai su tais kurie yra nariai, ar ir su statytojais, ir su
gamintojais, ir su mokslininkais bendradarbiaujat, ar tas bendradarbiavimo ratas yra kazkiek
ribotas?

Na, mes daugiau laikome, kad reikia su nariais dirbti ir tie nariai, jiems Cia yra tas forumas, kad jie gali daryti
pas mus diskusijas, kazkq teikti, kazkq mes paskui galime apsvarste teikti LPK vardu, o LPK tai yra, aisku,
pakankamai rimta jéga. Tai kodél LPK narysté yra pakankamai svarbus elementas.

O pas jus statytojai jeina kazkur tai kaip nariai? Arginta, Modus energija, tokie kur daug pastaté
daug jégainiy.

AS bijau pasakyti. Man atrodo, kad Modus yra nariai, ¢ia reikty paZitiréti j visq tq sqrasq.

Nes pagal Kilovatus Modus energija daugiausiai pastaté, o pagal kiekj ty mazy, tai Arginta lygtais,
apie 160 pastaté juy. Kokios, jisu nuomone, Siai dienai yra pagrindinés fotoelektros sektoriaus
stiprybés, bent tris jvardinti? Lietuvoje.

Na, dabar pagrindiné ¢ia buvo paskutiniaisiais metais ta, kaip sakot, tendencija, atéjusi pas mus i§ Europos,
tai kad tai buvo labiausiai, grei¢iausiai beauganti atsinaujinancios energetikos sritis. Tai mes atitinkamai,
musy tas neaplenké, mes irgi pamatém tas kokias nors Vokietijos ar kity Saliy tendencijas ir tas atrodé labai
Lietuva Cia irgi atrodé. Bet kokios dar stiprybés galbiit yra... stiprioji pusé, kad mes turim pakankamai didelj
mokslinj potencialg, kad i$ tikryjy gali Zitréti j priekj. Ne tik pirkti kinietiskus modulius, bet kaZkq
turétuméme ir visam tam procesui judant toliau, nors ir nebe tokiais tempais, kaip buvo anks¢iau, Lietuva
galéty biiti ir tokia platesnés rinkos dalimi.

0 apversti i$ kitos pusés, kokios silpnybés, kokios silpnosios pusés?

Nu tai $itq mes jau apkalbéjom kelis kartus. Pats baisiausias dalykas yra, kad suZlugdytas jvaizdis, kad ta
reguliavimo teisiné sistema taip pat prarado pasitikéjimg, nes ji pakeista skubotai ir neaisku, kaip toliau bus
kei¢iama. Tai ¢ia néra to prognozuojamumo, kas kiekvienam investuotojui labai svarbu. Tai Sitie dalykai yra
patys baisiausi. Aisku, blogai, kad pas mus sauléty dieny maZokai, kiek 1070 valandy per metus. Bet cia kq
padarysi, kad taip iseina.

0 jeigu reikéty pamatuoti, kaip pas mus sékmingai tas fotoelektros sektorius, jskaitant ir gamyba,
ir saulés energijos iSgavima veikia, kokius rodiklius sialytuméte naudoti pamatavimui sékmeés?

Tai yra ty formaliy rodikliy, bet kq jie dabar rodo, kai pas mus tuos galima rodiklius taikyti, kada stabili
ekonomika, kada stabili reguliavimo aplinka, kada stabili teisiné bazé. O pas mus buvo, kaip sako, urmu
verzimasis, tada sustota ir jklitita j kazkokiq didele duobe. Dabar mes bandom i$ tos duobés lipti. Cia kaip esu
gyvenime prognozavimu uZsiémes ir tuos ekonometrinius modelius Zinau, tai tokiu atveju prognozuoti yra be
galo sunku, kai mes turim augimq, smukimgq ir tada neZinom, kaip toliau kapstysimeés.

0 jeigu kaip jstatyme parasys, taip ir bus.

Tai va ¢ia tame ir yra béda, kad mes daug kas isgqsdinti, daug kas nusiteike priesiskai ir dabar protingq rasti
kompromisq bus sunkiau.

Na, nes sakykim, kad pacios jégainés yra vienas dalykas, bet kalbét apie gamintojus, kurie gamina
tuos modulius ir, sakykim, i§ esmés daugiausiai pardavinés j uzsienj. Ju veikla, kaip buty galima
pamatuoti, sakykim, patenty skaicius, ar eksportas, ar dar kazkokie galéty biiti rodikliai?

Tai, turbit, be abejo tas eksporto rodiklis rodo, kad jis sékmingai eina j tarptautines rinkas. Man atrodo, kad
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Cia akivaizdus vienas rodiklis.

Kokie veiksniai i$ esmés, jeigu Ziuréti be teisinés aplinkos, nes ¢ia akivaizdus, visos tos subsidijos
gali daryti ir daro jtaka fotoelektros sektoriaus vystymuisi Lietuvoje?

Bendrai yra, kokios bus toliau energetikos politikos tendencijos. Nes Cia $iuo atveju lyg tai Cia ta fotoelektra
yra nedidelé, Lietuvoj bent jau dalis. ES ji vis didesné tampa, bet tolesné perspektyva priklausys nuo pacios
energetikos politikos. Dabar vienu metu, jeigu Ziuréti labai globaliai, tai vienu metu Briuselyje vyravo tokia
tendencija pagrindiné tendencija - klimato kaita, ir skai¢iuojam viskq, kas is to iSeina, tai atitinkamai, mes
remiam tq energetikq, kuri nedidina jtakos klimatui. Dabar vis daugiau kalbama apie tai, kad mes turim
nepamirsti savo ekonomikos konkurencingumo, kadangi ES jau ryskiai pralaimi JAV. Ir vienas is ty bédy, is ty
veiksniy, kuris Zlugdo miisy konkurencingumg, yra energijos kainos. Kadangi Europoje elektra dabar tapo
dvigubai brangesné, nei JAV dél jvairiy prieZasciy, aisku. Bet viena i ty prieZasciy visi i§ karto rodo j
atsinaujinanciq elektrq, ypatingai j saulés energijq, nes ji pati brangiausia, o dabar jau dabar ir véjo
elektrinés jiiroje, kur jos panasios kainos yra. Ir dél to Briuselyje, kokia bus tolimesné energetikos politika
labai didelé diskusija. Dabar dvidesimtiems metams mes jau turime uZduotis Europos, trisdesimtiems vyksta
jtempta diskusija. Siq savaite kaip tik pas mus lankysis miisy seserinés organizacijos i§ Vokietijos atsakingas
uz energetikq Zmogus, tai kaip tik kalbésim, kaip jie mato politikq energetikos ateiciai. Tai dabar kaip tik
formuojami tie pagrindai, kur eisim j trisdesimtuosius. Kur eisim | dvideSimtuosius mes jau Zinom, pasidarém
tq sukj ,20-20-207% o kq darysim trisdesimtuosiuose? Ar atsiduosime ribojimams tarsos, ar toliau maZinti CO2,
ar toliau didinti atsinaujinancias, tai nuo to labai daug kas priklausys. Kaip toliau vyks tas mechanizmas
tarsos leidimo prekybos. Kai dabar jie jau nusmuke iki tokio lygio, kad jau praktiskai lenkai laiko, kad ir taip
toliau turéty buti, kad ji galéty islaikyti savo anglis. Dar ne vieni metai, yra daugiau toks lobistinis skaicius,
kur jie noréty tq padaryti. Tai Cia Sitas dalykas bus esminis. Lems visos atsinaujinancios plétrg, jtraukiant ir
sauleés.

Dar grjztant Siek tiek prie sektoriaus. NeZinau, kiek Zinot, kiek Lietuvoje egzistuoja ta tiekimo
granding, bet jeigu reikéty jvertinti, ar galétumeéte pasakyti, kokiy Lietuvos rinkoje zaidéjy, veikéjy
triiksta, kurie dar galéty biti itraukti j Sito sektoriaus veikla, kad siekiant papildyti trakstamas
kompetencijas arba aplamai sustiprinti kaip po tokj sektoriy, ko truksta Lietuvoje?

Nepasakysiu, nes tikrai neesu tiek susipaZines, kad galéciau komentuoti.

O tas pats tada ir su Zmogiskaisiais iStekliais biity klausimas.

Tai sakau, as tikrai neesu tiek susipaZines, kad galéciau komentuoti, kq turim ir kiek triksta.

0 pacdiam LPK, kiek Zmoniy pas jus dirba su energetikos klausimais, su saulés klausimais
prisiliecia?

Na, kaip, pas mus praktiskai yra valdyboj du Zmoneés, dar yra energetikos komitetas, kur Zmoneés yra is kity.
Pats energetikos komiteto vadovas yra energetikos instituto direktorius.

O kiek komitete nariy?

Dabar... net nepasakysiu, gal apie dvideSimt. Ir jie atstovauja jvairias verslo jmones.

IS principo ijmonés? Ten kazkokie mokslininkai, politikai...

Ne, ne politikai. Mokslininkai ir verslininkai. Politiky neturime, nes jie turi atstovauti pramone. Tik tiek, kad
pats komiteto pirmininkas yra energetikos tikio direktorius, o kiti nariai yra is Silumos, elektros, dujy jmoniy.
Ir tas komitetas, i$ principo, visus energetikos klausimus svarsto?

Na, tiesq pasakius, taip. Dabar pasakysiu dar daugiau, kad as$ esu siame kabinete, Siose pareigose as esu tik
nuo vasario ménesio, tai as dar ne viskq ir iSmokau, kaip yra, kaip ten tas dirba energetikos komitetas. Mes,
kiek dabar mano patirtis leidZia pasakyti, tai mes ten vienq kitq iSkilusius klausimus galim svarstyti
pavyzdZiui, kaunieciai apsiskundé dél elektros tam tikros problemos, tai mes darém posédj, abi puses
pakvietém, svarstém problemgq, mes kartu sau patys inicijuojam kai kuriy klausimy svarstymgq, buvom stebéti
energetikos institutq, tai buvom paruoSe tam tikrq jvertinimq scenarijui dél atominés ir be atominés
energetikos, kadangi vat dabar toksai bus. Tai daugiau, maZiau mes tokiais principais dirbam, kadangi visas
tas pramonininkai apima daug sriciy, tai mes vienq savaite vienas, kitq kitas, tai mes praktiskai energetikos
klausimas islenda kas antrq ménesj koks vienas klausimas pas mus, kurj mes ¢ia apsvarstom.

Ir i$ esmés po to jis jau keliauja j suformuota pozicija...

Na, taip pat mes, aisku, atitinkamai dirbam su tais vyriausybés atitinkamai paruoStais teisés aktais,
reaguojame, dalyvaujame svarstymuose, tiek vyriausybéje, tiek seime su savo nuomone.

Tai, matyt, tiek biuity ty klausimuy.

UAB “Modernios E-Technologijos”

Expert: Juras Ulbikas

Transcription (Lithuanian):

Pradziai trumpai apie pacia imone, kur ji yra isikiirusi, kiek darbuotojy joje ir kiek mety vykdot
veikla?

Sunkiis klausimai, neatsimenu (juokiasi). Tai formaliai vykdom veiklg Visagine. Visagine dél to, kad

Page 110 of 200




planavom darbo jégos pritraukti is uZsidarancios elektrinés. Tas nepasiteisino, tai dabar mes per dvi vietas:
Vilnius ir Visaginas. Darbuotojy, kadangi tai yra product development, produkto kiirimui skirta firma, tai
priklausomai nuo projektinés veiklos darbuotojy nuo penkiolikos iki penkiasdesimt tose ribose. Atskiriems
projektams sudaromos grupés, kvieCiami Zmoneés, jie dirba projekte.

0 siai dienai kiek dirba?

Negaliu pasakyti.

Negalit. O tada kitas klausimas, ar procentaliai daugiau Zmoniy Vilniuj ar Visagine dirba?

Vilniuj. Visagine yra trys Zmonés, is kuriy du rimti chemikai ir vienas administratorius.

O ten kaZkokios gamybinés patalpos yra?

Ten yra [nesigirdi] laboratorija, ji skirta gaminti saulés elementams skirtam stiklui. Ir viskas.

Ir jusy pagrindiniai veiklos regionai yra? Ar daugiau orientuojatés j veikla Lietuvoje, ar daugiau
koncentruojatés i veikla uzsienio Salims?

Turbiit, komerciné veikla yra skirta Lietuvai, o $iaip mes save traktuojam kaip dirbanciq Europos lygmenyje,
su partneriais Europoje vykdom projektus.

O su kokiomis Salim daugiausiai tenka dirbti?

Jvairiai. (atsidista) Turbiit nedirbta yra su dalim ryty Europos saliy, gal bit Suomija néra buvusi
projektuose, svedai buvo, nu gerai, visas spektras praktiskai Europos Saliy.

0 Azija, JAV?

Ne, tik Europos sgjungoje.

O interesy yra j kitus regionus pléstis, ar Siai dienai nelabai matot?

Dar anksti.

Jus kalbéjot, kad projektiné veikla yra svarbi firmai, tai gal galit pasakyti kokiuose projektuose
Siai dienai dalyvaujate ir i$ ko jie yra finansuojami?

Taip, i$ lietuvisky yra IntelektasLT, paduota paraiska Intelekto pliusui.

Cia dabartinis, kur buvo kvietimas?

Jo. Toliau, turbit, viskas su lietuviSkom dabar. O su uZsieniu, tai FP7. Tai jau realiai esam ketvirtoje vietoj
Lietuvoj pagal sukauptos paramos Lietuvoje apimtis. (juokiasi) Atsiunté lentele.

Biitent tos modernios technologijos. Siuo metu irgi dalyvaujat kazkokiuose FP7 projektuose?

Tai vat atvaZiavau is sekancio, ateinancio projekto tyrimo.

O dabar jeigu patj sektoriy jusy veiklai, ar susiduriate su kazkokiom biurokratiném Kkliitim? Koks
pagrindinis kliuvinys, sakykim, biurokratés kliutys jusuy veiklai buty?

Fotoelektra yra aplamai yra Siai dienai priklausoma nuo politiky sprendimy. Taip kad galima sakyti. Nu, as
neZinau, ar tai biurokratiniai...

Viena dalis yra, aiSku, fotoelektros industrija.

Sakykim, i biurokratinés pusés, tai a$ sakyciau, kad tokio eilinio valdininko lygmeny, misy aparatas tiks
visai neblogai. Ta prasme, kaip bebiity keista, biurokratiniy suvarZymy mes nelabai jauciam. Vienu ZodZiu,
fotoelektros srity tai yra paslaugy teikimas, va, bet dél viso sektoriaus, tai yra politiniai sprendimai. Tai Cia ta
svytuokle...

Ne tiek biurokratu, kiek politiku. O vieSieji pirkimai?

Cia yra ko$maras, Cia.. Va dabar kaba i$ fotoelektros astuoniasdesimt tikstanciy pirkimy, ta prasme,
paramos, kuri yra kvestionuojama agentiros. O, deja, dauguma klausimy yra iskelti po projekto, o ne deryby
metu. Ta prasme, musy sistema paramos teikimo ji evoliucionuoja savo reikalavimais vieno to paties
finansavimo periodo ribose, kas is principo neturéty biiti leidZiama. Jeigu sutartos taisyklés pradZioje, tai jos
turi biiti laikomos iki pat galo. Pas mus keiciasi daZniau, tai Cia yra sunkioji dalis.

Nekontroliuojamas procesas. Dabar jisy jmoné dirba tik fotoelektros srity, ar...?

Sakykim taip, fotoelektra yra pirma sékmeés istorija, kur mes kazkq tai padarém ir galim atsiremt kaip,
sakykim, komercinis biznis. Bet uZ jos eina visa eilé kity projekty, kur mes i§ europiniy projekty bandom
daryti kaZkokius tai projektus.

0 procentaliai, kokia dalj fotoelektra jmonés veiklos sudaro?

Dabar jau sudaro, turbiit, kokj trecdalj. Pusés nesudaro. Tarp pusés ir tre¢dalio. Pagal finansines apimtis.

Ir jusy imoné, kaip suprantu, feteolektros klasterio veikloj dalyvauja?

Jo.

Ir nuo pat pradziy?

Jo.

Dabar pats fotoelektros sektorius, kaip po toks, pasirinkimo motyvai, kodél Sita sritis kaip po
tokia veiklos pasirinkta buvo?

DidZiausias jdirbis buvo tenai. Realiai galiu pasakyti bazine istorijq juk. Sita metaistorija yra labai paprasta.
Mes dirbom iki moderniy technologijy kaip moksliné grupé, darém darbus ty paciy europiniy projekty apie
desimt mety, gal net daugiau biskj, kol mes nusprendém, kad tais savo atiduodamais europieciams
rezultatais galime pasinaudoti ir patys. [kiirém jmone, kuri pradéjo dirbti Sitoj srity.

O dabar, jeigu kalbéti apie moksliniy tyrimy dalj. Kiek mazdaug per metus isleidziat/planuojat
iSleisti moksliniams tyrimams nuo pajamy?
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Ne daugiau penkiasde$imt procenty, bet realiai viskas yra sukiSama j mokslinus tyrimus. Siai dienai pas mus
yra struktiira tokia, kad jmonés komerciné veikla yra skirta tam, kad galéty remti miisy mokslinius tyrimus.
O su kokiomis mokslo institucijom daugiausiai bendradarbiaujate?

Su Hightech‘u, Proteches, VGTU...

ovu?

VU fizfakas. Chemijos fakas irgi.

0 uzsienio kazkokie tai universitetai?

UZsieny jau taip... grynai konkreciuose projektuose. Cia bity ilgai vardinti.

Dabar galit... Kaip jau ir kalbéjom, kad Lietuvos rinka ir projektai, bet gal kazkoks eksportas pas
jus paslaugy arba produkty?

Paslaugy Siek tiek. Ir tas ir yra, kad misy paslaugos susiveda j tas pacias mokslinio tiriamojo darbo
paslaugas, kurie lenda po projektais galiausiai. Nes projektuose mes esam kaip konkrecios paslaugos teikéjai
konkreciam projektui.

0 komerciniu santykiu?

Komerciniu - ne.

Jeigu reikéty pasakyti iSskirtinumus jisy Lietuvos rinkoje jmonés...

Jeigu atvirai, tai as neZinau. Taip sakant, firmos, kuri biity skirta technologijy komercializavimui. Pagrindinis
biznio modelis. Jau Situo poZitiriu yra sunkus biznis, bet kadangi jis yra jmoniy grupéje vykdomas, tai, vienas
kitq remiant, jmanoma tokj biznj vykdyt.

O dabar kokiais jrangy ar technologiniais pajégumais, jeigu tokiy pas jus yra, $iai dienai
disponuojat? Sakykim, esat jsigyje ar planuojat, nes kaip suprantu IntelektasLT Plius irgi yra
kazkokios irangos isigijimas.

Cia ne gamybiné, ¢ia moksliné. Yra laboratorija, jinai bus iSplésta. Tai industrinés laboratorijos, kurios yra
pajégios su nedidelém investicijom pradéti nedidelés apimties gamybq. Tos laboratorijos esmé yra gaminti
aukstos pridétinés vertés produktai, nedideliais kiekiais.

Bandomieji gaminiai kazkokie tai.

Nu ne, ten tiesiog produktai, jie yra tiesiog didelés pridétinés verteés.

Turéty biti, kaina nemaza. Ar taikot kazkokius tarptautinius standartus savo veikloje?

Nu, dar apie ISO man sunku kalbéti, bet natiralu, kad mes turim atitikmenis, jeigu mes esam europiniy
projekty dalyviai. Bet tai néra jforminta, tai néra... kaip sakant, kokybés kontrolés sistemos mes neturim.
Dabar jeigu ziareti j zmogiSkuosius iSteklius, apie jranga Siek tiek pakalbéjom, tai realiai, ar jiasy
veikla, daugiau susijusi su fotoelektros dalimi, kokiuy, jus matot, specialisty yra pakankamai
rinkoje, ir kokiy triiksta? Kokiy sriciy?

Na, gerai. Problema yra ta, kad mes lendam j tas sritis, kur niekam nepaZjstama pasaulyje, kur yra naujos
sritys, nauji moksliniai tyrimai ir tokios kompetencijos pas mus nerasta. Ta prasme, vat jeigu sakykim taip
atvirai, tas kur buvo IntelektasLT susijes su fotoelektra projektas, tai mes sédom | balqg su rezultatais vien
todél, kad pas mus kompetencijos nebuvo. Mes nedavertinom poreikio mokslinei kompetencijai. IS tikryjy,
sitie rezultatai yra vargani. As dabar galiu pasakyti, kad Sity rezultaty néra gave niekada pasaulyje, ko mes
noréjom, tai gal ne tokia ir baisi nuodémé, kad mes nepadarém to, ko noréjom. Bet situacija yra tokia, kaip
yra.

Ir realiai kad musy aukstos mokyklos kazka paruosty, tai tikimybeé, perspektyvos néra labai
aukstos. Dabar sakykim, yra ten...

Jo, as$ manau, kad man reikia naudotis uZz Lietuvos esancia moksline baze. Nes mes bandém rasti Zmones,
kurie galéty mums biiti naudingi. Nerasta.

Supratau. Ar yra kazkokios sritys, kurios biity susijusios su fotoelektra, kur norétumét arba
galétumét tobuléti arba pléstis?

Yra. Nano technologijos. Sekantis Zingsnis realiai. Ta miisy laboratorija yra, is tikryjy, bandymas jZengti j
sitq sritj ir manau, kad nano technologijos, yra, sakykim du keliai. Yra hardway ir softway. Tai mes einam tuo
$lapiuoju keliu, $itos technologijos. Miisy technologija vienq i§ jy nano technologijose. Cia sakau, as neZinau,
kiek yra kalbama apie tai, gal kiti ir minéjo, bet, sakau, juk reikia ir pasakyti saulés energetikos srityje
Lietuvoje yra Stepas JanusSonis, mes su juo ir pradéjom Sitq visq Zaidimgq. Tas ilgametis jdirbis davé leidimq
kurti modernias technologijas ir net tq patj institutq su juo. Nu toks, kaip sakant brainstorm‘inis variantas ir
gavosi rezultatas. Ir is jo atéjo ta technologijos zoligeli idéja, kaip Slapios technologijos, sakykim taip, dabar
nepopuliarus Zodis, bet yra savaiminio formavimosi ideologija. Jeigu pasiZitiréti | nano technologijy
vystymosi istorija, tai visq laikq lygiagreciai eina dvi kryptys. Viena kryptis - labai sudétingy moksliniy
prietaisy pagalba daroma manipuliacija top-down medZiagoje ir taip kuriami kaZkokie nano dariniai, kita
yra, kai botom-up, kai tau visos nano struktiros ir visos medZiagos formuojasi savaime. Tuos metus ateina |
aplinkg. Cia is biologijos idéjos, kad sukuri tam tikrg aplinkg, tai nano sistema, vidiné sistema, kuri ten
formuojasi, ji susiformuos man reikiamu bidu. Cia tos ideologijos. Tai zolegili yra vienas i§ ty technologijy,
kur sudarai tam tikras sqlygas ir gali gauti kaZkokius tai nano technologinius darinius. Tai yra, mano
supratimu, kodél as bandau $itq ideologijq palaikyti ir stumti, mano supratimu, tai yra vienintelis kelias $iai
dienai Zinomas - a$ neZinau, kas gali dar atsirasti - kur galima tikeétis ryskaus ka$ty kritimo kainos galutinio
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projekto ir konkurencingumo. Kad tai galéty buti kasdieninis produktas. Tai va, tai, kaip sakant, kai grjZti
prie saulés energetikos, tai, as neZinau, turbiit jau arti desimties mety, gal astuoni metai, gal daugiau, kai
bandoma rasti budy, kaip manipuliuojant nano lygmenyje, sukurti sistemq, kuri buty artimesné
biologiniams energijos to transfero sistemos. Lapas. Elementarus lapas. MedZio yra 98 ar 99 procentai
efektyvumas. Nukrito $viesa, tai jau tikrai ji bus suvalgyta ir paversta tuo, ko medZiui reikia. Tuo tarpu mes
turim kieto kiino barjerus, kurie yra maZdaug trisdesimt ten su viskuo. Jeigu kazkokiu tai bidu suZzaisti su
medZiaga taip, kad perlipti tq barjerq, tai tada galima tikétis, kad atsivers nauji keliai.

0 sita technologija lietuviy gamybinés ijmonés sugebéty perimti, ar labiau j uzsienj?

Manau, kad sugebéty.

Pradéti gaminti po to, jeigu yra sprendimas.

Tai vat miisy Premet‘as yra jau seniai ir rinkq turi nanotechnologiniy procesy Sitam lygmeny ir biitent i
savaiminio nano issivystymo. Bitent nemanipuliuojant, o Sitq vienas iS paprasciausiy varianty yra
antireflektinio sluoksnio darymas, tai $iai dienai yra piramidés. Puslaidininkiy pagalba, kad sviesa nebégty,
kad grijzty ir buty kiek galima daugiau sugerta. Tai gali padaryti nano kokius nors nano piramidZiukes. Tai
Premet‘as yra puikiai jsisavines sitq dalykq. Jj galima daryti labai pigiai, slapiais biidais ir tada kristalas
juodas pasidaro. Siaip saulés elementas yra mélynas, o su nano elementais jis pasidaro juodas. Tai reiskia,
kad viskq sugeria, daug daugiau. O yra Zinoma, kad yra tokios nano imprinting‘o technologijos, kuriose tas
nano piramidZiukes darai su didZiuliais vakuuminiais gargarais iSésdindamas ten per kaukes brangias ir visa
kita. Tai vat. Brangus kelias pinga.

Jeigu kalbétumém apie jiisy jmone, kaip vertintumét rySius su Kkitais fotoelektros sektoriaus
dalyviais? Tiek kitom jmoném, tiek galbuit mokslo universitetais.

Su jmoném... (atsidiista). Na gerai, paslaugy tiekime mes bendradarbiaujam ir ¢ia jokiy problemy néra.
Moksliniy Ziniy dél transfero ar dar kazko, tai taip. Ir vyksta labai atviros ir, mano supratimu, perspektyvos
diskusijos. Mano supratimu, mes ganétinai neblogai esam jauge j tq sistemq ir Sitq matom save kaip rimtq
Ziniy tiekéjq kitom jmoném.

O cia vienas dar toks, kur iSsiskyré nuomonés labai. Ar Lietuvoj bty poreikis kurti kazkokia tai
paslauga ar produkta su Kitomis fotoelektros sektoriuje veikian¢iomis jmonémis?

Klausimo nesupratau.

IS esmés, kad buty kuriamas bendras daiktas, kurio kiirime dalyvauty ne viena jmoné, o po to
sukurtas produktas vienu brand‘u biuty parduodamas j uZsienj. Kaip kaZkoks tai unikalus
produktas, ar grandiné tiekimo mini atsirasty, ar vis tik tai labiau...

Tai (atsidiista). AS uZ tai, kad biity. Bet as nemanau, kad tai yra jgyvendinama. Bet taip teisingai, ¢ia yra,
mano supratimu, darbo pasidalijimas, jeigu mes galéetumém pardavinéti...

Cia kaip tikro Kklasterio rezultatas.

Jeigu jau ta sistema, tai taip, teisingai. Bet kaip produktq, kuris bity iSbhaigtas. Vienas uZ inverterius
atsakingas, kitas uZ modulius, kitas uZ kabeliavimgq ir taip toliau. Vienu ZodZiu, taip. Bet, kiek Zinau, tai tokios
kalbos labai sunkiai vyksta. Net tie, kur buvo bandymai, neZinau, ar nesubyrés, buvo bandymas suZaisti ant
kasty apjungiant saulés celiy ir moduliy gamybq. Kaip vienq infrastruktiirg. Labai sunkiai tas vyksta.
Kiekvienas verslas turi savo prioritetus, savo logikq.

O Kka Siaip, iS tos pusés jeigu toliau ziuréti, ka rekomenduotumét tolimesniam fotoelektros
vystymuisi Lietuvoje, kokiy Zingsniy reikéty imtis, kad ar ten... Vienas, aiSku, dalykas yra pacios
ten jégainiy statyba, bet gal daugiau i§ gamybinés pusés, kad miisy tos ijmonés galéty toliau
vystytis ir gerai veikti?

Nu gerai, pries tris ménesius buciau vienaip sakes, dabar as sakyciau, kad vél viskas stojasi | savo vietas, kai
tie antidempinginiai visi barjerai atsirado, taip kad, a$§ manau, kad viskas kuo mes galim apZaisti
konkurentus, tai yra produkty kokybe. Ta prasme, jeigu mes turésim brand’q su tokiu statusu kaip made in
Germany, tai viskas bus ok. Bus segmentas, rinkos segmentas, kuris visada kalbés su mumis, o ne su kinieciais.
Jeigu mes biisim Kinijos produkto lygmenyje pagal kokybe, natiiralu, kad mes vargu ar sukonkuruosim. Tai
visi tie bandymai su vokieciais tapti Vokietijos kaZkokiu tai industrijos labai integruotu partneriu, mano
supratimu, tai yra. Kad mes biitumém ten tam... bet sakau, tai turi biiti specifiniai produktai. Cia yra... visada,
kur yra ta didesnés vertés rinkos segmentai, jie reikalauja tikrai labai aukstos kokybés.

O jeigu dabar reikty pasakyti, kokie veiksniai daro didziausia jtaka vat lietuviy fotoelektros
sektoriaus vystymuisi? Gali buti tiek teigiami, tiek neigiami.

Politika. Kol kas politika. Aplamai sektorius atsirado kaip toks politikos pasekoje. Tai yra pries tai buvusi
vyriausybé nusprendé, kad verta investuoti j smegeny reikalaujancias technologijas. Rezultatas akivaizdus,
atsirado tikrai judesiai nemaZai. Duok, Dieve, kad tai testysi dabar. Bet tas smigis, kuris suduotas, jis
suponuoja, kad prioritetai yra kei¢iami.

Kas dar? Nes, sakykim, gamybininkai sako, kad keic¢ia politika, bet mums Lietuvos rinka yra ne
rinka, nes mes planuojam arba eksportuojam didziajq dalj.

Gamybininkai patys galéjo atsirasti tik todél, kad buvo valstybés parama. Cia nereikia turéti iliuzijy. Jeigu
buty plikas, pliko lauko investicijos be valstybés paramos, fotoelektros sektoriaus Lietuvoj gamybinio nebiity
iSvis. Todél kad sukonkuruoti su kity regiony net gi komerciniy banky teikiamom paslaugom, jokiy budu. Tik
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tai tai, kad gauta yra didelé parama per tuos struktirinius fondus...

Lyderis, Intelektas.

Jo, realiai tai sukiiré fotoelektros pramone Lietuvoje.

Dar kazkokie veiksniai? Zmogiskieji, valstybiniai...

Zmogiskieji taip. Zmogiskieji yra vienareik§miskai turi biiti daug rimtesné kompetencijos ugdymo sistema
sSiai dienai. Kadangi visi verslai susiduria su tuo, kad pas mus néra pakankamai kvalifikuotos darbo jégos tam
reikalui. Kai mes pradéjom Zaisti Sitq Zaidimgq, mes jsivaizdavom, kad mes esam, ateinam i$ tos senosios
sistemos, kur buvo daug protingy ir labai aukstos kvalifikacijos Zmoniy. Deja, jie iséjo | pensijq jau, o naujos
kartos néra.

O tie bandymai, kur VGTU sukuré magistry programa.

Tokie jie yra nepakankami. Tai turi biti, kadangi mes lipam j vos ne visq vertés grandine, nes Siaulieciai vis
tiek nori pradéti savo metalurgine veiklq, Lietuvoje metalurgy néra is viso. Tai vat tai, as tiesiog atvaZiavau
i§ Prancuzijos praeitq savaite, buvau centre, Pranciizijos centre, kuriame sédi visa ta vertés grandiné
moksliniam lygmeny. Ten jdéta 135 milijonai eury. Pas vienq institucijq. Arba nuo silicio auginimo iki sistemy
instaliavimo. Tai kai Zinai, kiek pas mus sukelia piktos reakcijos valstybés bandymas investuoti j kazkq tai
tokj kelis milijonus, ¢ia investuota turbiit keliolika, keliasdesimt gal, bet 25 - 30 milijony, turbiit, j visq to to.
Dar gal tiek nebus.

Tai vat, tai su gamybiném, su moksliném, su viskuo. Jeigu sudéjus gal ir biity. Tai Sitiek ant visos valstybés, tai
tiesiog juokinga. Cia yra milZiniskas. Jeigu tu nori turéti tq aukstq pridétine verte, tai i$ tikryjy tu turi eiti tuo
paciu Azijos stiliaus keliu. Mes gi turéjom tq piramide, kuri nugriuvo nuo virsaus. Bet jeigu mes galvojam, kad
norim gyventi taip kaip suomiai, tai mes turim tuos Zemeés tikio ar Zemos pridétinés vertés generuojamus
pinigus kaupti ir déti j aukstesnés, ar ne? Paruosti Sitq lygj, po to lipt j aukstesnj, lipt j aukstesnj, tada turim
tuos Azijietiskus tigrus. Kinija dabar tq patj kartoja, is tikryjy. Jeigu paZitiréti tos pacios atkartojimas
Koréjos, Taivanio ty metody, kai po truputj nuo Zemes tikio kasty, jie perauga j visiSkai hightechn‘ine aplinkg.
Nu bent pas mus... Deja, ten buvo susitarimas, ar tiesiog ne demokratiné sistema, bet testinumas politikos
auginti tq valstybe iki aukstos pridétinés vertés valstybés statuso, buvo per porq, trejetq desimtmeciy.
Suomiai irgi kazkada susitaré, kad jie lipa j aukstgsias technologijas, tai buvo nacionalinis susitarimas ir jo
buvo laikomasi. Pas mus ciklas, deja, yra keturi metai geriausiu atveju.

Dabar, jeigu reikéty pasakyti, kokios pagrindinés musy fotoelektros sektoriaus stiprybés yra, bent
kokias tris.

Stiprybés? Na gerai, a$ sakyciau, kad miisy medZiagotyrinis Zinojimas vis dar yra tikrai aukstam lygmeny.
Tas faktas, nes medziagotyriné mokslo visuomené vis dar esama. Dar turétumém, man atrodo, tas atsigauna
ir tos kompetencijos yra nemazai. Tai ¢ia tokia stiprybé vienareiksmiskai. Kas dar? IS mokslinés pusés, is
verslo pusés... Mes esam, pasakykim taip, apie fotoelektros sektoriaus istorijq, tai mes esam labai patogioj
pozicijoj istoriskai. Mes neturim senos, pasenusios technologijos kupros. Mes ateinam j biznj, tada kai vyksta
technologijy kaita. PraktiSkai, kas dabar vyksta, tai yra didZiyjy, peraugusiy gamintojy kolapsas, nes
nejmanoma tokiy kasty palaikyti senais standartiniais metodais gamybos ir augimas naujy, su naujais
metodais, kai yra i$ principo, jau pacioj pradZioj ta technologija yra pigesné. Tai as tikiuosi, kad tie, kurie ¢ia
dabar ateina, jie jau eis ant tos naujosios bangos. Tikiuosi, nedaro klaidos, neima seny. Cia jau as neZinau,
kiek nueina toli. Bet kiek mano jégos buvo, tai as ploviau smegenis Zmonéms, kad gink Dieve nepasirinkit
pasenusios technologijos, nes suzlugs per artimiausius metus. Kaip visada, gaisras issluoja visas didZiules
jmones ir paskui kaZkokios maZos iSauga. Senosios ne...

Bet didZiosios kaZkada uZdirbo.

Jo, jie padaré savo ¢ia. No problems yra savo pinigus padaré, kaZkur tie pinigai iSéjo. Galbiit jie ateis | tas
naujas technologijas.

O jeigu reikéty pamatuoti miisy fotoelektros sektoriaus veiklos efektyvuma, kokiais rodikliais
buty galima tai daryti? Kiek jisai geras, efektyvus.

Nu, kad... a$ nesakyciau, kad jisai jau sukasi. Jis dar yra gimimo stadijoje.

Bet pagal kokius rodiklius biity galima stebéti, kaip jisai auga arba dar kazkas.

Pagal rodiklius? Nu gerai, a$, taip sakant, pasiliksiu prie tradicinio inovacinio vertinimo. Pagal tai, kiek
investuojama j tq dalykq. Jeigu jmonés sugeba tvarkytis taip, kad palaiko savo infrastruktiirq, tai reiskia, kad
jmoneé turi savo perspektyvq. Nes technologiniuose produktuose kitaip biit negali.

O jeigu kalbéti apie silpnybes, tai kur miisy silpnosios vietos?

Rinkos néra is karto. Pasakykim taip, néra darbo jégos kvalifikuotos Siam verslui, akivaizdu Sitas. Ir labai
nestabili politiné situacija. Manau, kad trys Zlugdantys faktoriai.

O jeigu bendrai ziaréti visg sektoriy, kaip atrodo, kokie dar dalyviai galéty atsirasti Sitam
sektoriuje, kad papildyty tas trilkstamas kompetencijas arba i$plésty sektoriaus veikla?
Metalurgai, ar ne? Tie, kurie ZaidZia su metalurgija. Metalo pramoné, stiklo pramoné, plastiko pramoné.
Elektronika. Visy Sity dalyky néra pas mus dar. Tikrai galima perdengti labai graZiai, kad visi Sitie dalykai
pas mus yra, jie egzistuoja, tik tai reikia, kad jmonés, kurios dirba toj srity, isplésty savo produkty portfelj ir jj
vystyty. Aisku, tam reikalingos investicijos, tam reikalingi sertifikatai ir t.t, bet kad Sitoj vietoj tikrai mes
galim turéti pilnai lietuviSkq produktqg, kai stiklas paruoSiamas ir metalas padaromas, ir plastikas
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gaminimas, tai tikrai jokiy problemy. Bet sakau, man labai patiko. Mes cia pries kelis metus buvom uZsuke
tokiq idéjq, kad lietuviskas inverteris. Tai nusipirkom kinietiSkq inverterj, tradiciniu sovietiniu biidu
padarém, isardem, pasiZitiréjom, kaip tenais yra padaryta ir perdavém Zmoném, kurie Zino, kq daryti, tai jy
reakcija buvo siaubinga. Saké, kad tokio daikto negalima is viso | rinkqg duoti. Bet tai reiskia, kad jie Zino,
kaip padaryti daug geresnj ir, kai pradéjau sakyti, kad gerai, jiis padarysit ir tai kainuos tris kartus brangiau,
ne, sako, tokj galima padaryti tokiam kasty lygmeny, kaip kinieciai.

Ar padaré?

Ne, jie negavo projekto. Bet viskas buvo sudéliota taip, kad jie sukurty tq inverterj. Deja, néra.

O verslas grynai investuoti be paramos mazai tikétina, kad tokiu...

Labai silpnas verslas. Sitoj vietoj tikrai per silpnas. Sakau, as visada Ziiriu Vokietija yra labai puikus
pavyzdys. Cia patys vokieciai sako, kad jeigu verslininkas turi idéjq, kaip sukurti §imtq darbo viety, jisai turi
$imtaprocentine paramq tai idéjai realizuoti. Simtaprocentine finansine paramq. Jam nereikia realiai
investuoti j hardware praktiskai nieko. Ir tai kombinuojama i$ trijy Saltiniy: europinio, federalinio ir Zemés
biudZeto. Kiekvienas savo dalj finansuoja. Niekas kaZkodél neranda double fundingo , kaip pas mus visur
iesko ir sugeba surasti. Ir verslininkas pasistato realiai $itq jmone ir jam belieka realiai suorganizuoti biznj.
Jis uZsiima savo tikrgjq veikla, organizuoja biznj, o infrastruktira jam. Valstybé labai yra suinteresuota, kad
jis jsukty Sitq. Neveltui tokia pramoné stovi Vokietijoje, kai taip yra sutvarkyta. Pas mus reikéty truputj... Bet
Cia politinis susitarimas, cia...

Nors j geresnes technologijas investuoty, nes nusipirkti...

Ok, bet ¢ia kita problema (juokiasi).

Dabar vienas i§ paskutiniy klausimy aplamai. Kokioms fotoelektros sektoriaus skatinimo
priemonéms ar veikloms teiktuméte pirmenybe, kaip vis tik tai buty galima pastuméti, kad tas
sektorius toliau vystytuysi, per kokias priemones efektyviausia buty.

(atsidiista) Nu kaip. Dabar is tikryjy atsiranda... Gerai, as nekalbésiu apie product development lygj, ar ne?
Turbit Cia viskas aiSku, ¢ia public fonding schemos, kur turi dalyvauti viesieji pinigai su tam tikru procentu,
kuris yra leidZiamas pagal ES.

Intelekto pavyzdys, ar ne?

Jo. Bet jeigu kalbéti apie PV kaip energetikos sektoriaus dalj, tai $iai dienai jau nebeverta, turbiit, kalbéti apie
padidinto tarifo egzistavimq. Tiesioginj rémimq per supirkimg, nes Sita yra dabar kuriama, as tikrai galiu
pasakyt, kad kuriama, dar néra iShandyti tik, iSskyrus francize. Francizé jau sukasi ir ji normaliai
funkcionuoja. Bet yra keletas finansavimo modeliy, kuriuose $itoj vietoj as jau esu profanas. As jau, kaip
sakiau, nusifotografavau tq pranesimo slide'q ir studijuosiu, kai bus laikas. Bet is tikryjy yra tam tikri
mechanizmai, tai yra finansiniai instrumentai, kaip susitvarkyti taip, kad apsimokéty be paramos daryti sitq
biznj. Vat francizé yra pats papras¢iausias biznis. Tai reiskia, kad as pasistatau pastatq, as ant to pastato
stogo pasistatau jégaine, mano jégaine ir as tq elektrq jjungiu j pastato... savo jégaine jjungiu j pastato. Ir jis
perka is manes arba i$ tinklo. AS galiu pardavinéti, kai mano gamina ten trim - penkiais lietuviskais centais
pigiau ir tai apsimokeés jiems, nes jau Siai dienai tq galima daryti. Bet tai reiSkia, kad tu turi turéti kazkokius
finansinius instrumentus, leidZiancius tq daryti. Kai yra didelés firmos, pvz. Taz, ar ne? Tai yra Situo verslu
uzsiima Lesto analogas, ten yra privati firma, tiesiog tokiais dalykais uZsiiminéja. Tai jie va Sitaip skaitliukus
pakeité visoje Italijoje | tq netmeteringo, kai tu pagal [nesigirdi] gali skailiuoti ir dabar tuo uZsiima
jégainémis. Jie stato savo jégaines, atiduoda kazkokiam tai operatoriui, tas jégaines valdo francizés kazkokiu
tai santykiu ir pardavinéja, atsiskaitinéja su tuo energetikos milZinu, o pats pardavinéja produktq tam
gyventojui, kuris i$ jo perka. Pats paprasciausias biidas uZsidirbti. Bet Sitas biidas keicia visus tarifus.

O kas dar?

Tai manau, kad to uZtenka. Jeigu tu gali pradéti daryti normaly biznj su fotoelektros produktais, tai tada tu
esi normalus verslininkas, visiskai tampi nepriklausomas nuo politikos.

Tai, turbiit, tiek. Dékui labai uz laika.

UAB “Modus energija”

Expert: Ruslan Sklepovi¢

Transcription (Lithuanian):

Pirmas klausimas biity, kur yra jsikiirusi jisy jmoné ir kur yra jiisy centriné biistiné?

Miisy jmoneé yra jsiktrusi Vilniuje. Reikia tikslaus adreso, ar nebtitina?

Nebiitina.

Kiek mety vykdom su fotoelektriném susijusiq veiklg, as taip jsivaizduoju Siuo atveju?

Taip.

Tai yra nuo devinty - deSimty mety.

Ir koks yra jusy ijmonés dydis pagal darbuotojus, pagal apyvartg?

Bet as tada kalbésiu apie visq energetikq. Tada... Apyvarta visy susijusiy jmoniy Modus energijos bus apie
keturiasdesimt milijony lity, bet dirba darbuotojy: keturiolika Zmoniy.
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Ir kokie yra pagrindiniai veiklos regionai?

Visa Lietuva. I$ principo saulés energetika visuose rajonuose. Siek tiek didesné koncentracija ties Kaunu, nes
daugiau valdom elektriniy. Ir Siaip Kaunas yra toks saulés miestas Lietuvos. Ir uZsienis jo. UZsieny, jeigu
uzsienis, tai yra Baltarusija, interesy zona dabar Baltarusija, Italija, Ispanija.

Cia regionai, j kuriuos pléstis norétumét?

Jo. Ir nenorétumém, as manau jau ple¢iameés, nes jeigu Baltarusija, tai ten projektuojasi konkretis projektai,
Zinai.

Ar dalyvaujate kazkokiuose konkreciuose projektuose ir kaip jie biity finansuojami?

Cia jau bendrai, jo? Tai... Kaip. Tradiciskai. Savo jmonés ir banko lésomis. Ta prasme, i$ principo...

O paraminiy jokiy?

Dabar paraminiy jokiy nesam gave. Jeigu naujam programavimo laikotarpy atsirasty galimybés ir tai biity
patrauklu, tai kodél ne, galétumém svarstyti. Bet mes paramy nesam daug gave, nedraugaujam.

Ar susiduriate su biurokratiném Kliutim, vykdydami veiklg Siame sektoriuje?

Mhm... Pagalvoju. Formaliai tos biurokratinés klititys yra, bet jos Lietuvoje, tai negaléciau pasakyti, kad labai
jau didelés ta biurokratija, lyginant su Baltarusija, dabar ten su Italija. Normalus tas biurokratizmas,
jveikiamas. Néra kaZkokiy tai, labiau ¢ia politiné situacija sudétingesné. Biurokratija kaip ir biurokratija.

Ar jus dalyvaujate fotoelektros klasterio veikloje?

Fotoelektros klasterio veikloje nedalyvaujame, bet jy asocijuotose struktiirose tai dalyvaujam su jais.
Bendraujam, apsikei¢iam informacija, bet tiesiogiai jokiy projekty konkreciai neturim, bent kol kas,
manyciau.

Ar fotoelektros sektorius yra pagrindinis jusy jmonés veiklos sektorius, ar vykdot veiklg ir
kituose?

Vykdome kituose. Biodujose konkreciai. Nu, tai kaZkur per puse. Puse saulés sektoriaus uZima Modus
energijos, puse kita atsinaujinanti, kitokia.

0 jeigu reikeéty jvardinti tris svarbiausius arba maziau motyvus, dél kuriy nusprendéte jsijungti j
fotoelektros sektoriaus veikla? Kokius jvardintuméte?

Mhm... Pirmas svarbiausias motyvas... IS principo, saulé man yra graZu, nes sukelia teigiamas emocijas. Tai
yra ne iskastinis, beatliekinis, be kuro jsigijimo sqnaudy verslas. Tai akivaizdu, kad tai yra ateities verslas, as
jsitikines tuo ir visos prognozés tai rodo. Tai yra Zalia. Tu prisidedi prie pasaulio... tas Zalumas yra svarbus.
Nes mes neseniai suskaic¢iavom, kad mes sutaupom COZ2 jau dabar tiek, kiek ten dabar, tikstanciai hektary
reikéty pasodinti misko. Ir apskritai tas, kad pasauliniam kontekste susimgstai apie tq Zaliqg musy paliekamq
pédsakq, tai nejmanoma pasodinti tiek misky, kiek mes padarom veiklos. Tai is ty priemoniy saulés
energetika yra viena i$ ty fainiausiy priemoniy. Yra Svaru, Zalia, nukreipta j vartotojq. Antras dalykas,
ekonominiai rodikliai, be abejo. Ir trecias, tai yra pelninga. Verslas visada uzsiima pelningais projektais ar
bent jau stengiasi uZsiiminéti. Ir trecias dalykas, tai - inovatyvu, tai naujausios technologijos, tai yra
galimybé biiti kartu, Zinai, su pasauliu eiti vienu Zingsniu, Zinai. Taip, kur vystosi energetika, ji vystosi | tq
mikro-kryptj, Zinai. Tokios inovacijos.

Dabar, jeigu reikéty jvardinti, ar bent kazkiek pajamuy skiriate tyrimams Siuo metu arba planuojate
skirti?

Geras klausimas. Tiksliniams moksliniams tyrimams, busiu atviras, iki Siol pajamy nesam skyre. Ta prasme,
asocijuotoms strukttirom, tai esam. Tyrimams... NeZinau. Verslo prasme? Rinkos kazZkq, éjimas | naujas rinkas,
irgi savotiski tyrimai, tai mes skiriam pinigy pastoviai, bet tokiems moksliniams tyrimams mes neskiriam. I§
kitos pusés, iki Siol, dabar atsiranda naujas lietuviskas gamintojas su laboratorija, nelabai ir buvo, kam skirti.
Nu néra Lietuvoje to mokslo ir verslo bendradarbiavimo. Kol kas néra, biikim atviri.

Ar i$ vis su kazkokiais mokslininkais bendradarbiaujat savo veikloje?

Nu jo... Mes bendradarbiaujam su saulés energetikos Lietuvoje pradininku, tai yra Zelninskas daktaras Sigitas.
Jis yra ten nuo 91 mety su saulés energetika. Yra Petrikis - fotoelektros asociacijos prezidentas, tai... Sias vat
tokias personalinius. Konkreciai su universitetais Siam momentui - ne. Tai vél gi per asociacijas, per tuos
mokslininkus, kurie patys rodo aktyvumag sitoje srityje.

Ir tas bendradarbiavimas kokioje srityje daugiausiai?

Daugiausiai su teisés aktais. I$ vis ¢ia, kaip apibudinti vienu ZodZiu... yra tos teisinis lobizmas. Mes suderinam
pozicijas, kaip ginti tq sektoriy teisétomis priemonémis. Siiilomais teisés aktais, kazkokie rastai, diskusijos |
ministerijas ir taip toliau. Labiau teisine puse bendradarbiavimas su mokslininkais, kurie... ne techniné ten.
Ar galétumeéte jvardinti, kokia pajamy dalj sudaro eksportas daugmaz jmonés?

Nu, Siai dienai? Tai nulj, bet mes esam sau iSsikéle sau tikslus strateginius, kitais metais, a§ manyciau, kad
turéty biuti trisdeSimt procenty pajamy Modus energijos is saulés. Ne, i$ saulés tai bus Simtas procenty kitais
metais pajamy. Nu, kokia devyniasdesimt penki, jei kai kurie ambicingi projektai jau ruosSiami ateiciai.
Devyniasdesimt penki biity eksporto. Ir ten dar artéty link simto, nes Lietuvoje, pagal miisy specifinj
inZineringq, tai mums saulés yra truputj per maza rinka. Mes tikimés, kad tos vat pietinés rinkos duos mums
augimo galimybiy visai kitokiame kontekste.

Kokios jiisy imonés yra pagrindinés paslaugos ir produktai ir jy iSskirtinumas rinkoje?

Miisy iSskirtinumas rinkoje... Yra du dalykai. Mes siiilom is principo naujg paslaugq. Mes sitilom inZineringg,
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tradicinj inZineringq, mes galim sukomplektuoti nuo idéjos iki rakto visq saulés elektrine, jrengt jq,
eksploatuoti, prizitirét. Tai yra tradicinés jau, galima sakyti, saulés energetikos paslaugos. Vadyba, mes galim
jums visq projekty valdymgq suteikti, jeigu reikia. O i$ ty naujesniy paslaugy, tai yra saulés Zalioji energetika.
Tai yra saulés Zaliq elektrq pigiau, nei vartotojas perka dabar pigiau, nei is tinklo. Nes dabar manom, kad
i$skirtinumas yra Zalumas ir maZesni kastai uZ elektros energijq - tai yra du pagrindiniai stulpai.

Ar taikot kazkokius tarptautinius standartus savo veikloje, kaip ISO, dar kazkas tai?

Mmmm... Siuo momentu, kazkokj ISO... Kai kurios valdomos jmonés yra jsidiequsios, bet tai yra dél to, kad
reikia turéti, ne dél to, kad mes juos ten labai jau taikom.

Kokius reikalavimus dazniausiai girdite i$ savo klienty?

Reikalavimus... kokybés reikalavimus. Mhm. Lietuvoje, aisku, kainos reikalavimus. Kad biity kokybiska preké
kuo pigiau. Ir klientas, i$ principo, yra tingus. Siuolaikinis klientas. Jis nori kuo maZiau jdéti pastangy ir gauti
rezultatq, tai is to seka, kad tavo produktas turi biti kuo labiau i$baigtas ir kuo labiau apgalvotas. Nu, kaip
pavyzdys, ¢ia du tokie sudétingi ZodZiai, tai saulés energijos elektrinés su signalizacijom. Nebiitinai, kad jums
suveikinéty kiekvienqg naktj, ten penkis kartus per naktj, ir jums nereikéty vaZiuoti Zitréti ar keltis, ar bandyt
pakelt dar kazkq, viskas daroma per skambutj. Tai vat tokie va, ko Lietuvoje dar daug jmoniy nepadaro, tai
ishaigtumas projekto, kad jis tikrai biity iShaigtas, kokybiskas ir kad tikrai klientas biity juo patenkintas ir
turéty naudgq, Zinai. Kad turéty maZiau galvos skausmo su eksploatacija, su prieZitira ir taip toliau.

O kaip save diferencijuojate kity panasiy imoniy Lietuvos rinkoje atzvilgiu?

Rinkos prasme?

Nu, veiklos, paslaugu...

IS principo, mes... Pas mus vyksta revoliuciniai, kaip ¢ia pavadinti, nes mes buvom investiciné bendrové, po to
mes tapom investicine ir rangovine - inZinerine bendrove, nes investavom pinigus ir galéjom pastatyt sau ir
kitiems. Ir dabar mes tampam kaZkas, kaip ir paslaugy bendrove. Tai yra, mes teikiam Zaliq elektrq pigiau
vartotojui jo suvartojimo vietoje. Tai mes, sakau, tas nuo investicijy iki paslaugy. Toks paslaugy eksportas.
Jeigu jums reikéty jvardinti, kokiy fotoelektros specialisty Siuo metu yra pakankamai, o kokiy
truksta, tiek jmoneés, tiek Lietuvos lygmeniu?

Nu, ¢ia yra apskritai, tas bendras Lietuvos paveikslas. Lietuvoje labai daug vadybininky ir teisininky
(juokiasi) ir labai maZai inZineringo. Ir tas tikrai jauciasi. Nes mes imam, kq mes darém, mes émém studentus
beveik visus energetikos magistrus, nesugadintus dar, kaip a$ sakau, rinkos, ir juos tikslingai mokéme
Vokietijoje, uzsienyje, kad jie atitikty fotoelektros rinkos realijas. Tai vat inZinerinés tos kompetencijos Zmoniy
triuksta, nes mes mokomés is klaidy. Nes j tam tikrus klausimus mes neturim atsakymo. Tas geriau, tas
blogiau, tas maZiau gamina, tas daugiau. Tai vat, as sakyciau, kad inZinerinés. Bet tai apskritai béda, manau,
visoje Lietuvoje inZinerinés srities specialisty triksta.

Kokios biuity pagrindinés sritys, kur jusy jmoné dar galéty tobuléti, susijusios su fotoelektra?

Nu, a§ manau, is principo, kad mes tobuli, taip pagalvojau. Bet mes visose srityse galim tobuléti, nes kaip
inZineringo kompanija vienareiksmiskai, nes mes turim dviejy mety patirtj, trijy, bet inZineriniy Ziniy
nepakankamai, nes mes patys net sau negalim atsakyti, kartais j visus klausimus. Tai yra blogai. Bet mes
tikslingai toliau auginame savo kompetencijq ir dirbame. Aisku, vadybinés kompetencijos, jos automatiskai
kyla visq gyvenimq, man atrodo. Nes viskas, kas yra siam gyvenime, susije su projekty valdymy arba su
valdymu. Nu, ir norétysi dabar kazkokiy tai ir eksporto kompetencijos, jeigu taip galima issireiksti.
Kompetencija reikalinga sékmingam eksportui. Mes einam | naujas rinkas, susiduriam su visiSkai naujais
isSukiais, nes inZineringg mes mokam daryt, gal ne viskq iki galo Zinom, bet tikrai gerai, vadybiniy
kompetencijy lyg ir turim, bet vat jéjimo | naujas rinkas kompetencijy triksta, toks kompetencijos, aisku
mums reikalingos. AS manau, kad metai ir mes turésim jau ir tq kompetencijq.

Jeigu Lietuvoje fotoelektros sektoriaus, ten, plétra paspartéty smarkiai, tai paveikty teigiamai jusy
jmonés veikla?

Vienareiksmiskai, nes mes turim patirtj, mes Zinome rinkq ir mes galime teikti visas paslaugas. Visq paketq
paslaugy. IS principo, Lietuvoje mes irgi galétumém tq savo inovatyviq paslaugq teikti ir mes net bandysim,
a$ manau, jq teikti, jau net dabar, prie pakankamai nepalankiy sqlygy. Mes galvojame apie didelius projektus,
truputj maZiau informacijos galiu dabar pateikti, nes ten viskas labai svieZia, Zalia, toks misinys. Bet man
tokiy jZvalgy tokiy, geras dalykas startuot yra pora tokiy labai garsiy projektéliy Lietuvoje.

0 kaip vertinat savo jmonés rysius su Kitais fotoelektros sektoriaus dalyviais?

Mmmm... Tarptautiniu mastu, jie normalis, kaip cCia pasakyt. Negaléciau pasakyt, kad mums triksta
kaZzkokiy rysiy. Dirbam su moduliy inventoriy pasaulio lyderiaujanciomis kompanijomis. Viskas pas mus
gaunasi.

O su Lietuvos?

Su Lietuvos kompanijom apskritai rysiai yra puikiis, nes kada sustabdé ar pristabdé, neZinau, kokj Zodj geriau
parinkti, tai Zinai, bédoj susivienija visi, tai tuo metu pavyko paZinoti visq sektoriy, nes visi sédom prie vieno
stalo, reikéjo tartis, kq darysim ir kaip gyvensim toliau Lietuvoje. Nu tai tie normalis, tikrai darbiniai
santykiai, apsikeiciam informacija, vieni kietiems dabar padedam, nu néra dél ko pyktis. Néra paties objekto,
nes néra rinkos, tai kq mes.

Kaip, jusy nuomone, ar buty poreikis Lietuvoje kurti pilna saulés elektros tiekimo grandine? Tai

Page 117 of 200




yra nuo medziagy sukiirimo iki elektrinés pastatymo, kad viskas biity pagaminta Lietuvoje.

Nu supratau... Nuo smélio iki moduliy. IS principo mes kalbam apie, as taip suprantu, apie modulius, nes
elektra, ten laidai, tai is esmés dalys jau...

Ne, viskas.

Viskas? Nu, viskq...

Ar biity logikos turéti pilng lietuviska jégaine?

Cia i$ principo yra du keliai. Vienas kelias, tai - makro kelias. Jeigu makro keliu einant, tai galutinis projektas
buty uZz konkurencingq kaing ir sugebéty konkuruoti pasaulio rinkoje, tai, aisku, super. Tai yra darbo vietos,
tai - inovacijos, visa kita. Reikia issikelti sau klausimgq: ar mes galésim padaryti uZ konkurencingq kaing, kad
nereikty saugotis ten muitais nuo kiny ir taip toliau. Jeigu galésim, tai taip, jei negalésim, tai ¢ia labai prastai.
Ar Lietuva galéty padaryti uzZ konkurencingq kaing? O kodél ne? Jeigu padaro kiti, tai as§ manau, kad
galétumém. Bet reikéty daug jdéti pastangy, tikrai reikéty. Reikéty mgqsto. Nu, supranti, mastas... sunku
pasakyt. Néra tas mastas toks. Nes, pasiZituirék, gamybos lyderis buvo kinai, bet jie pas save neinstaliavo. Jie
gamino, apmoké pas save gaminti. Aisku, mqstai Zmoniy, tai galima sakyt, kad kq tu ¢ia sakai. Bet is principo
parduoda jie kitur. Puikiai parsiduoda. Jie turi kaing ir i$ jy perka. Tai vat, jei Lietuva sugebéty pardavinéti
per visq pasaulj, tai tada tas mastas, Zinai.. Kokia didesné saulés elektriniy gamykla, du, keturi, penki
titkstanciai Zmoniy. Cia néra Zmoniy kiekis nejmanomas Lietuvai. Biity galima pritraukti net Zmoniy i§ kitur,
specialisty. Tai néra kazko tokio. Bet reikia sukurti visq infrastruktiirg, cia (leidZia garsus). Bet sakau, kad
gale viskas pardavinétysi, nes ne dél to, kad viskq gamint Lietuvoje, o dél to, kad parduoti uz konkurencingq
kaing. Jeigu kaina biity arti dabartinés arba Siek tiek brangesné, bet kokybiskas produktas, tai kodél ne. Tai
gal ir buty. Tai jeigu kainos nepavykty su tuo padaryt ir tai, atlikes skai¢iavimus, nes as$ tai negaliu taip
primetes is akies pasakyt, ar pavykty. Bet manau, susivaldZius ambicijas, darbo kastai pas mus logiski, Zemés
daug, smélio yra. I$ principo, priaugi prie saves, Zinai.

0 ka rekomenduotumeét arba siiilytumét tolimesniam Lietuvos fotoelektros sektoriaus vystymuisi?
Ar tai buty kaip gamybiné, ar kaip, sakykim, diegimo aplamai didéjimas saulés energijoje.

Nu, jeigu kalbéti apie... Nu jo. Cia klausimas turi kelias puses. Viena pusé - vartojimo pusé. Nu, tai reikia
padaryti taip, kad vartotojas galéty tas saulés elektrines instaliuotis. Jis galéty instaliuotis, atausus nuo
politiniy emocijy, galéty kurti tq normaliq teisine baze, kad nesipiisty burbulai ir vartotojas pats sau galéty
jsirengti elektrine. Tada atsidaryty didZiulé rinka, nes yra pusantro milijono vartotojy ir ten kiekvienus
kilovatais vertinant, tai pusantro tiikstanc¢io megavaty. Cia Lietuvos dienos, ten piko metu galia. Tai,
Isivaizduot, rinka yra begaliné, visiems uZtenka. I vartojimo pusés, tai sutvarkyti teisés aktus, kad nebiity
iSkraipymy, Zinai, kad ta rinka vystytysi. Gamintojams, kq pasitlyc¢iau... Gaminti konkurencingq gaminj, kaip
visada (Sypsosi). IS kitos pusés, as§ manau, kad Lietuvos gamintojy nisa, man atrodo, antras gamintojas vat tas
BOD'as group, jie ir specializuosis, kad ne tai, kad tam tikrus projektus gaminti serijiniu btidu ir po to juos
parduoti, bet... o projektas, kuris labiau atitinka vartotojy liikescius. Ta prasme, yra va dabar ta kryptis Glass
BPV angliskai, tai Cia $ita kryptis lietuviams, a§ manau, yra nuostabi, nes Zmogus perka konstruktyviq ir
kartu gauna saulés elektrines, tai tada sistema ne tokia jautri kainai. Jeigu sistema ne tokia jautri kainai, tai
tu turi daugiau pridétinés vertés ir turi labiau unikaly produktq, tau daug lengviau konkuruoti globalioje
rinkoje. Tai, sakau, koncentruotis j tuos visus labiau atsizvelgti j tokius unikalesnius klienty, vartotojy
duomenis.

O kokie veiksniai, jisy nuomone, daro didziausia jtakg Lietuvos fotoelektros sektoriaus
vystymuisi, plétrai?

Siai dienai, tai yra politikai, tai yra valdZia. Vienareikimiskai. Visa kita... Jeigu nebiity valdZios apribojimy
arba Siek tiek valdZios pagalbos, tai visq kitq verslas padarys. Verslui nereikia aiskinti, kaip daryti verslg. Mes
visq tai mokam, bet nu turi biiti iniciatyva i$ kitos pusés, nes valstybé, politikai tariamai gina vartotojus, tai
jeigu jie uZdaro vartotojq, jeigu jie uZdaro pardavéjq ir atskiria nuo kliento, neduoda galimybés jiems
susitikti, tai jie nesusitiks. Neparduosi, jeigu negali klientui sukurti produkto. Tai yra pakankamai specifika.
Vienas kelias tai yra nieko nedaryti, kokiy desimt mety. Po to, kada saulé jsivystys iki tokio lygio, kad tu pirksi
neZinau... is karto pirksi iPhone ir ten saulés baterijos gamins, viskas bus iSspresta, visi klausimai ir tada ok.
Bet vél gi tada klausimas, tai mes norim biit inovacijy $alis, aukstos pridétinés vertés Salis, ar mes norim biiti
Jju jsigijimo Salis, kuri tik perka, kas issivysté. Jeigu mes tik perkam, kas issivysté, toks kelias jmanomas. Bet ar
jis teisingas? Nes saulés energetika yra tai, kas Lietuvoje gali sukurti tq vat tokj vat aukstos pridétinés vertés
paslauggq, preke ir jg parduoti. Kaip IT dabar madinga, realiai. Nes dabar mes resursy neturim, kad nupirkti,
mes turésim kazkq parduoti. O kq mes parduosim? Kad nupirkti uz desimt mety. Geriau mes pakeliam
kompetencijq ir parduodam saule, ir kazkq nuperkam. Cia yra toks klausimas.

Minéjot, kad isitraukét j fotoelektros klasterio veikla. IS esmés, budami dalyviais, kokiais resursais
jus tikités naudotis arba norétumét, kad jums buity prieinami?

Laboratorijos vienareiksmiskai. Nes yra paprasti elementaris klausimai. Mes turim pristate skirtingy
moduliy: vokisky, kinisky, skirtingy gamintojy. Dabar yra visokiy klausimy, nes dabar yra toks dalykas, kai
modulis degraduoja. Kasmet krenta jo efektyvumas, per desimt mety turi nukristi desimt procenty. Ar tikrai
taip jis krenta, kaip deklaruojama? Ar vienas modulis yra geresnis uZ kitq? Nes, kada jiis turit sukonstrave
visq elektrine ten i astuoniy tikstanciy moduliy, jis niekada to neatsakysit. Jums reikia kasmet iSimti
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atsitiktinai kokiy desSimt moduliy, - ir mes taip darysim jau kitq Ziemq - nuveZti j laboratorijq, pamatuoti,
paZymeéti ir tai daryti kasmet. Ir tai yra biitent ta ilgalaiké mokslinio stebéjimo kompetencija. Kada tu gali
deklaruojamus tikslus palyginti su faktiniais duomenimis ir juos kaupti. Nes tada tu gali sakyt, kad OK, sitas
produktas pagamintas Lietuvoje yra Siek tiek brangesnis, bet jis faktiSkai gamina geriau. Tada tu matysi
aiskiq pridétine verte ir tu pirksi. O dabar viskas yra deklaracijos, nes mes neZinom tikrai. Mes tikrai Lietuvoje
neZinom, ar Sitie geresni uZ kitus. O tariamai Sitie geresni uz Siuos ir Sitie geresni uZ $iuos pirmais metais
gamybos, mes tikrai negalim to uZgarantuoti, nes po pirmy mety veikimo is vis nesupranti. Pigesni gamina
geriau, nei brangesni ir kitoj vietoj brangesni jau kaip ir turi, nei pigesni, o trecioje truputj blogiau... Néra
tokios bendros koreliacijos. Ir tai labai svarbu. Labai svarbu turéti Salia kompetentingus mokslininkus, kurie
atsakyty j tokius klausimus. Ir antras dalykas, turéti apskritai tokj inZinerinj aukstesnés kompetencijos
mgstymq. Cia kaip kokioje gamykloj, kur yra tokie vadinami ketvirto lygio specialistai, vadinama
eksploatacijos tarnyba. Pirmo lygio specialistai, tai ,nueik, ten pasuk’, antro lygio jau pagalvoja ,ten tq
reikia’; trecio ten puse variklio gali, o auksciausio lygio, kada visi trys neZinom, kq daryt, tada jis jsijungia. Ir
tokia kompetencija iSsiauginti pacioje jmonéje yra brangu ir net nejmanoma auginti, nes jeigu laboratorija,
suteka informacija is viso sektoriaus. Jei jq protingai sisteminti, tai tu turési tokia know how, Zinai. Ir tokio
jmonéje iSugdyti, nu, nejmanoma ir labai sudétinga. Tai vat tokio mokslinio palaikymo, Zinai. Bet realaus. Su
faktinem laboratorijom, faktiném jrangom ir faktiném isvadom.

Kokios, jusy nuomone, pagrindinés fotoelektros sektoriaus stiprybés Lietuvoje?

Stiprybés fotoelektros sektoriaus... AS dabar galvoju. Pas mus, kaip as galvoju, vidutiniskai, pagal mano
praktikq... AS manyciau, viena i stiprybiy biity, mes esam na ta tokia vis tiek technologijy salis. Mes turim
technologiniy universitety, mes turim atitinkamy mokslininky, fizinés krypties, saule besidominciy. Tai yra,
mes turim gabius Zmones, tai yra Zmogiskieji istekliai, ZmogisSkasis potencialas, kurj tinkamai nukreipus
investicijas, galima jdarbinti to auksto pridétinés vertés produkto sukiirimui.

Jeigu reikty naudoti kazkokius tai rodiklius, kad pamatuoti, kiek sékmingai veikia saulés elektros
sektorius Lietuvoje, kokius rodiklius naudotuméte?

Eksporto apimtys. Cia vienas atsakymas. Nu, gamybos ar eksporto.

Procentaliai, ar megavaty kiekis?

Megavaty kiekis. Vienareiksmiskai.

Kokios silpnybés tada biity Siuo atveju miisy sektoriaus?

Sektoriaus? MaZa namy rinka ir didelé jtaka postsovietinio viso mgstymo energetiniam sektoriuje. Mus vis
dar atrodo mielesnis tos senos sovietinés technologijos. Dujos, anglis, jau vél ten kaZkas.. Tai yra toks
paZangaus mqstymo triikumas energetikoje.

O kokie nauji dalyviai galéty buti itraukti i Siag veikla? Ko Siuo metu triksta, kad papildyti
triikkstamas kompetencijas ar iSplésti paties sektoriaus veiklg?

Kokie dalyviai?

Jo, kokiy kompetencijy truksta?

Kad isplésti sektoriy?

Sustiprinti. Pavyzdziui, yra tam tikri dalykai, kuriy lietuviai negamina, tik modulius surinkinéja,
dar kazkas tai.

Ne, i$ principo, sektorius bus stiprus, kada du dalykai bus. Bus stipri gamybiné kompetencija. Kaip bebiity jos
dar néra. Biukim sqZiningi, nes vienus metus ar dar nepasileidusios jmonés, dar neturi gamybiniy
kompetencijy, nes jos nieko negamina. O antra, tai yra pardavimy kompetencija, tai yra eksportas. Mes turim
iSmokti pardavinéti uZsienyje ir pardavinéti tai, kg pagaminom. Ir pardavinéti uZ normaliq verte. Tai
sujungus tas dvi kompetencijas, viskas. Reikia koncentruotis j gamybine kompetencijq ir pardavimo, nes dél
tos horizontalios integracijos, tai a$ nesiimsiu vertinti, ¢ia viskas tai susiveda j kaing vartotojui. Kaip tu cia
Zaisk, ar tu turi vartotojui patrauklig kaing, kuri konkurencinga, ar tu jos neturi. Jei tu jos neturi, tai biznis
neefektyvus.

Dabar kokios galéty buti skatinimo priemonés ar veiklos, kurios padéty? Kokioms teiktumét
pirmenybe priemoném, veiklom, skatinti fotoelektros plétra?

Jo, tai Siuo atveju, vél gi dvipusis klausimas. Mes galim skatinti arba vartotojq, kad jis rinktysi fotoelektrq, kad
jis statytysi fotoelektrine, jmoné ar Zmogus, anyway. Vartotojq galima skatinti keliais biidais, tai yra tarifu,
investicijom. Du pagrindiniai dalykai. Arba skatinti jmone, kad ji pagaminty pigiau per investicijas. Ir tada
vartotojy nereikia skatinti, nes per investicijas tu gali skatinti. Cia jau vél filosofinis pinigy ir sqZiningumo
kausimas, pasidalinimo tarp pardavéjo ir pirkéjo. Jeigu tu jdedi j gamybq, tai gamybos kastai maZéja,
produktas pigesnis, produkto jau kaip ir nebereikia skatinti, ar ne? Logiska. Cia jau kurioj vietoj tu padési. Ta
prasme, bet, a$ manyciau, efektyvu bity skatinti galbiit net ir gamybq, kad ir kaip tai keistai skambéty is
mano lipy, nes mes dabar daug dirbam prie to, kad skatinti vartotojq, bet kad netrukdyt vartotojui pasidaryt
to pasirinkimo, ta prasme. Cia jau net neskatinamas, o slopinamas vartotojas, kad negalvoty apie saulés
energijq. Cia, matai, visas paveikslas. Jeigu namy rinka didelé, tada gali skatinti vartotojg, tada sustiprés
gamintojas. Na, Zinai, uzdéti ten visokiy isoriniy saugikliy ir panasiai ir viskas OK. Mes juk pripaZinom, kad
miusy namy rinka maZa. Tas skatinimas vartotojo, jis dar gali nepirkti is to vietinio gamintojo, jis gali i§ kito
nusipirkti. Gamintojas tuo metu nestipréja. Tai jeigu mes vis délto orientuojamés j eksportq, mes turétumém
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paskatinti tq centrine gamybq. Paskatinti gamintojq, kuris gamina saulés modulius, kad jis pagaminty
pigesnj produktq ir kad automatiskai vartotojui tai biity pigesné energija ir jis daryty tq pasirinkimg. O
vartotojui pasalinti visas biurokratines klititis, nes, kaip as sakiau, vartotojas dabar tingus, jam reikia kuo
maZiau pastangy, kad pasiekti rezultatq. Ten issirinkau, paspaudZiau pirkti ir viskas. Viskas stovi, as taupau.
Sitq vietq irgi reikia susitvarkyti. Tai galbit gamybq skatinti bity daug prasmingiau. Nes jeigu Ziiiréti j
eksporto realijas, tai jos turi tq tokiq pagalvéle ir gali i§ karto konkuruoti agresyviau kitose rinkose.

0 dar kazkokios ten? Tie dvigubi skaitikliai, ar kazkas...

Tai ¢ia vartotojo skatinimas. Tai jo, bet tai a$ tai taip ir jvardinau vienu sakiniu: biurokratiniy klii¢iy
pasalinimas. Nes i$ principo dvigubos apskaitos jteisinimas, mano $ventu jsitikinimu, tai net ne skatinimas
yra, tai yra sqZiningumo vartotojy atzvilgiu, skirstomojo tinklo atzvilgiu. Ne kad kaZkoks monopolistas
skirstomasis tinklas sqZiningai elgsis vartotojy atZvilgiu yra naivu tikétis, bet mes tikim sventais dalykais, mes
turim vertybes, ty vertybiy prisilaikom. Tai a$ sSventai tikiu, kad tai net ne skatinimas, tai yra laisvo
pasirinkimo realizavimas vartotojui. Tai a$ net nediskutuoju apie Sitq, nes tie paskatinimai, ne tiek
paskatinimai. Buna, kad is principo, geometriné progresija vyty, kai tu skatintum ir ¢ia, ir ¢ia. Bet Situo
atveju, Sitos susiakumuliavo, Sitos gavo per paramgq ir vél eilé stovi, bet ar tai darnu? Ar manyciau, kad visi
pasimoké, kad nedarnu. Nu, bty darnu, geriau sustipréty sektorius, nes Lietuvoje, kas buvo. Du metai ir
Lietuvoje sektorius hop pasoko j aukstumas ir aaaaaaa... ir dabar visi sédi ir galvoja, kad galbiit nuosekliai
augant bty logiskiau. Nes kitaip ir saulés energetika bloga, ir saulé nesviecia ir taip toliau. AS manyciau, kad
vartotojas OK, vartotojas ir taip turi pakankamai paskaty jsirengti savo elektrines, jam reikia netrukdyti. O
dvipusiy skaitikliy jteisinimas yra ne skatinimas vartotojy, taip gaunasi. Vienq kartq netrukdysim Zmogui
Isirengti. Nes kaZkaip vis nori centralizuotai pagaminti, biitinai brangiau, nes tai centralizuotai, ir iSskirstyti.
O jis privalomai turi nusipirkti. Tai nesqZininga. Tai gal duonq pradedam gaminti centralizuotai ir
pardavinéti uZ nustatytq kaing. Gyvenom tokioj valstybéj, bet nepatiko (juokiasi).

Ziauru buvo, bet kai kam patiko.

Tai tie, kuriems patiko, dar jtakoja ten vartotojus (juokiasi). Negali pasirinkti, ar uz tokiq pat kaing
pasigaminti, kaip jam tu parduodi. Tai nesqZininga.

MG AB “Precizika”

Expert: Tomas Baranauskas

Transcription (Lithuanian):

Pradziai labai trumpai apie pacia imone. Kada ji buvo jkurta, kokiose... kur yra biustiné, galbiut
gamybinés patalpos?

Mhm... nu tai jmoné i§ principo yra jkurta.. (juokiasi) Sesiasdesimt pirmais? Ne, tai tuos duomenis as
pateiksiu tikslius, bet i$ principo Precizika - sena jmoné, ji jkurta dar tarybiniais laikais kaip Maskvos
institutom Niems, tuo metu taip vadinosi, [kalba rusiSkai] Vilniaus filialas, eksperimentiné gamykla. Tai ir
nuo to momento Sita gamykla visq laikq specializavosi tiksliy technologijy arba auksty technologijy sferoje.
Sovietiniais laikais tai ¢ia pagrinde buvo gaminamos visokios eksperimentinés matavimo masinos, bendrai su
matavimo sistemomis dirbo. Grubiai tariant, gaudé mikronus. O natiiralu, kad vietoje niekas nestovi, mes nuo
2006 mety sau atsidarém dar viengq sritj - saulés energetika. Viskas prasidéjo nuo industrinés laboratorijos,
kuriq jis jau aplankéte. Ten pirmasis Zingsnis buvo. Natiiralu, kad po industrinés laboratorijos, antras
Zingsnis buvo jau moduliy gamyba. Saulés moduliy gamyba, fotoelektriniy moduliy gamyba. Kuri yra
desimty - vienuolikty mety projektas. Tai, o kas. Turim moderniq, Sveicariskq technologijq, technologine
linijq, kuri gali pagaminti iki septyniasdesimt penkiy megavaty galios per metus. Arba jau tiksliau sakant,
sitos linijos pajégumas yra keturiasdesimt moduliy per valandq. Tokia jos galia. Tai ten paskaiciavus,
gaunasi tie 75 megavatai. Dirbant trim pamainom, tris Simtus dvidesimt dieny per metus, taip yra
skaiciuojama.

O trim pamainom dirbat ar ne?

Ne, mes i$ principo turim dvi pamainas. Siandiena dirba pusantros pamainos, bet pasiruose mes esam,
apmokymy kontekste mes turim dvi pamainas.

Kokia apyvarta dabar i$ saulés moduliy?

Tai cia apyvartos gal.. tiesq sakant, ¢ia ne taip reikty sakyti, Cia mes visq laikqg kalbam vatais, nes vaty tas
skaicius varijuoja. Ta kaina pasauliné tai didéja, tai mazéja, o vatai yra tai, kg mes gaminam. Tai misy
Siandieng... na, pajégumus mes iSnaudojame maZzdaug, as visq laikq sakau, 1,2 pamainos. Tai biskj daugiau,
nei trecdalis. Jau taip Zituréti i§ darbo grafiko, tai dirbam penkias darbo dienas plius Sestadienis. Tai Cia
gaunasi tas 0,2.

Apie trisdesimt megavaty?

Apie dvidesimt megavaty. Sakykim, pernai metais maZiau buvo, Siemet manom, kad dabar vasarg atsidaro
du dideli kontraktai Lenkijoje, tai bus daugiau, bet is principo mes negaminam j sandélj, kadangi yra didelé
rizika. Mes gaminame... Turime sandélj be jokios abejonés, bet jis yra dviejy megavaty dydZio, kad galétum
patenkinti i§ esmés poreikj arba ten klienty, kurie taip greitai ateina, nori nusipirkti. O Siaip gaminam
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projektam, elektriném is esmés pagal realius uZsakymus. Technologija ta misy i$ principo ji yra labai
universali. Mes gaminame paprasc¢iausiai tuos standartinius modulius, kuriuos matéte. Tai yra tiesiog stiklas,
backsheet‘as arba dielektrikas ir jrémintas visas tas daiktas j aliuminio rémgq su déZute ant nugaros. Tai is
esmés standartinis dalykas, tai ir jokio skirtumo mums néra, ar bus polikristalas viduje, ar monokristalas, ar
kvazikristalas, ar morfinis silicis. IS esmés visos technologijos, kaip cia pasakyt, suvalgomos. O toliau
gaminami visa eilé ty nestandartiniy gaminiy. Ir stiklas-stiklas pagal uZsakymus klientams, fasadiniai
sprengimai, stoginiai sprendimai, su rému, be rémo. Gali biti su plastikiniu backsheet'u, tai yra permatomo,
jeigu nori, kad kur nors $viesq praleisty. Kaip minéjau, stiklas-stiklas, tai is viso tiesiog yra pats modulis is
abiejy pusiy stiklinis ir viskas yra, visa esmé yra, kad tokj daiktq tu tiesiog atiduodi grubiai tariant stiklo
pakety gamintojams ir jie pagamina paketq. Ir tu gauni tq patj paketq, kur j langq dedi. Tik tai jis yra su
saulés moduliu iskart integruotu. Tai ¢ia, kaip sakiau, misy... na, mes nesakom, kad konkurentai, visiems
vietoms uzteks. Jeigu kalbéti apie BOD'q tai jie labai ¢ia viesai giriasi, kad jie vos ne vieninteliai, tai turiu
nuliiidinti. Seniai mes tq darome ir visiskai.

Jie ten [nesigirdi] tuos integruojamus j pastatus.

Nu, tai sakau vat, paketq. Visa esmé yra, kad tu turi padaryti paketq, kuris jau po to dedasi j rémgq, kuris yra
fasade. Turiu nuliidinti kolegas, seniai mes tq gaminame ir Lietuvoje yra uZsakovy, ir j Danijg veZam, kur
Zmonés tq mégsta, nu turtingesni yra tiesiog, nes siaip yra pakankamai brangus malonumas. Nes is tikryjy
kalbant apie savikaing, apie kaing, jeigu kalbéti, tai natiiralu, kad Zemiausia kaina yra vat $ito standartinio
produkto. O bet kokia variacija tq kaing Zenkliai kelia. Nu, dar nepaminéjau, kad praktiskai misy
iSmatavimai yra labai universaliis, mes galim gaminti nuo, kaip apsistovéjes tas standartinis, iSmiera yra
pusantro ant metro, tai misy laminatoriai leidZia gaminti nuo dviejy su puse iki trijy metry didZiulius
lakstus. Yra net gi, sakykim, jeigu kalbét apie fasadinius arba ne fasadinius, o tokius, kaip oranZerinius
sprendimus, nes pavyzdziui Sveicarijoj labai populiaru, biitent ant stogy déti. Ne sienose, o perdengimus tarp
pastaty jie ten mégsta dengti ir panasiai. Tada gaminama i$ viso dar kitaip. Yra gaminamas labai storas
stiklas. Ten penkiy, sesiy, septyniy milimetry, ramuotas jisai buna ir su skaidriu backsheet‘u galima padaryti
tuos Jumbo jetus, tuos Jumbo modelius, kaip mes vadinam. Kurie yra berémiai, jie po to statosi j specialius
konstruktyvus ir po to gaunasi stogas. Tai ¢ia, i§ esmés, apie tq technologijq kalbant, tai sakau, mes... jeigu
mes laboratorijoje kuriam labai daug kq ir norime naujoviy jnesti j Sitq sektoriy... biitent ten jau tévas
tikriausiai minéjo, kad varis vietoj sidabro, lazeris vietoj cheminio proceso ir ten dar kalbant apie modeliy
gamybq, tai as tiesiog Cia noriu per daug nesigiriant pasakyti, kad mes jsigijome paciq siuolaikiskiausiq
technikq su technologiniu transferu, su apmokymu ir ¢ia Sitoj vietoj mes tiktai gaminam. Gaminam gerg,
kokybiskq produktq iS kokybisky labai komponenty, stengiamés... is principo, mes nekonkuruojame su
kinietiska produkcija, kadangi mes parduodame produktq, ne kaing. Jei kas nori pirkti kaing, tegul ieskosi.
Nepirks jis musy produkto, pirks kinietiSkq, nes kainy skirtumas, priklausomai nuo kiniecio, gali biti ir
trisdesimt procenty. Bet tai tie, kurie daugiau domisi ir Zino, Zino tq rinkgq, tai jie puikiai supranta, kad maZa
to, kad kinieciai tq subsidijavimq savo daro, antra, j Europq praktiskai atveZama tiktai B klasés produkcija. A
klasé, auk$ciausia kokybés klasé, lieka Kinijos namy rinkoje ir ji labai stipriai statosi elektrines. O, kas
iSvezama, tai B klasé, tai yra tas, kas, i§ esmés, misy atveju, mes kaitom, kad yra beveik brokas. Nu yra dar C
klasé, kur is viso negalima pardavinéti, tai mes C klase i$ vis isimam, tai grynas brokas. Ir jeigu imti tq patj
kinietj, kuris yra baltas, nu yra ty balty kinieciy ir bus A klasé, tai kaina ten ta pati. Nieko Cia jie neiSras daug.
Nes galvoja, kad kinietis gali pagaminti pigiau, dél to, kad ten darbo jéga pigi. Darbo jéga sudaro Sito
savikainoj gal vienq procentq. Tai ¢ia ne tame esmé. Ne tas sektorius, kur darbo jéga galéty kaZkiek atpiginti.
Kaip tik darbo jégos naudojimas Sitos gamybos procese yra blogas, negeras dél to, kad i§ principo, vienas
jautriausiy dalyky yra sulitavimas ty visy celiy j tq, vadinkim, string‘q. Tai taisyklé, didZioji dalis kinieCiy ty
pigiy, tai daro rankomis. Nu tiesiog sédi Zmogus ir lituoja. Tai kadangi plokstelé yra 156 mikronai,
standartinis storis jos, tai biskj paspaudus tq plokstele ir vyksta tokie dalykai, kai jinai suplysta arba
nesuplysta, tai gali biit taip, kad kai lituoklj deda, slysteléjo, tai mikro jtrikimai atsiranda. Jy normalia akim
nematysi. Ir tada klausimas, kada tas mikro jtrukimas, einant per tq nulinj ciklg, pletiantis Siluminiam
koeficientui, vis tiek nevienodi medZiagy, pratriiks nuo mikro jtriikimy ir nebegamins elektros. (pertrauké)
Tai ¢ia maZdaug tokie bendri pastebéjimai.

O dabar jeigu griztant i 2006 metus, kas lémé, kokie motyvai gal 2-3 pagrindiniai, kad pasirinkot
tokia sritj, saulés energetika?

Mums tai i§ esmés pati.. Cia sunku labai pasakyti. Cia, aisku, yra ir psichologiniy prieZasciy, yra tokiy
realesniy priezasCiy. Tai as pats asmeniskai tuo metu galvojau ir ieSkojau sau mintyse, kas vis délto yra
perspektyvu artimiausiam deSimtmety, kuo perspektyviau uZsiiminéti. Ir ne paslaptis, kad alternatyvi
energetika yra tarp ty perspektyviy sriciy. Tai mes pradéjom galvoti biitent apie alternatyviq energetikq.
Kadangi neesam patys gamintojai, ne prekiautojai, o galvojam apie tik tai gamybq, tai Zitiréjom, kas is to
mums arciausiai. Tai saulés energetika, jeigu paZitréti j tai, kg mes darome S$iai dienai su matavimo
priemoném, tai mes ten dirbam su stiklu, jvairiausiais padengimais mikrony gaudymais, vakuumais ir t.t.
daug technologiniy procesy yra panasiy. Jautém, kad turim bazinj Ziniy kiekj pakankamgq, kad galétumém
greitai, be dideliy vargy jsisavinti ir naujq sritj. Tai ¢ia toks natiiralus kelias, tai nebuvo, kad Cia vienq dienq
staiga op ir nubégom. Tai tiesiog turéjom ir kolegy yra buvimas Lietuvoje, tam tikros darby buvo ir padaryta
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pries mums ateinant. Mes laboratorijq kiirém su partneriais, su mokslininkais, kurie jau turéjo tam tikrq
idirbj ir ¢ia jau buvo kaip testinis projektas. O toliau link gamybos masinés, tai natiraliai, natiralu, kad kai
jau pasirenki tq sritj, tiesiog evoliucionuojant eini ir pletiesi.

Kiek maZdaug savo biudzZeto skiriate moksliniams tyrimams?

Ammm... Zékit, rei$kia kaip. Cia patys tie moksliniai tyrimai, jei nekalbéti apie investicijas, jrangg ir pacia
laboratorija, tai yra atlyginimas. Tai yra Zmonés, Zmogaus darbas, galvos darbas, tai...

Kazkokie uzsakomieji gali biiti universitety ar panasiai.

Jo, bet tai pati laboratorija daro savo kazZkokius tai darbus ir vykdo jvairiausius projektus, kuriuos gauna is
Salies, tai natiralu. Tai a$ gal taip pasakysiu, laboratorija mums kainuoja Simtq tikstanciy lity j ménes;j.
Tokio dydZio investicija, taip reikty vertinti jos kastus.

0 i$ iSorés vis tiek irgi samdot tam tikrus mokslinius... fakti§kai pasinaudojant laboratorija.
Laboratorija, jeigu reikia kokio nors Ziniy, kuriy jinai neturi, tai jinai samdo Zmones pas save laikinai, o Siaip
tai, kad ne. Kq daro laboratorija, praktiskai viskq mes patys darom. Néra taip, kad mes ten sakom VU ten kokj
nors padarykite mums tq ir tq. IS tikryjy, kokius darbus, kurie yra daromi ¢ia, Lietuvoj néra net technologinés
jrangos. Cia vienintelé unikali vieta, kur galima tokio tipo bandymus daryti. Ir kalbant apie tai, kad ko nors
reikia universitetams, tai mes jiems darom, ne jie mums.

Kokia dalj produkcijos eksportuojat, kiek Lietuvoj parduodat?

Tai dabar cia Lietuvoje Siek tiek daugiau buvo praeity mety pabaigoje, Siy mety pradZioje. Miisy valdZia
pademonstravo is esmés nekorektiSkq poZiiirj | naujoves ir stagnatiskq poZiiirj, paémé viskq sustabdé per
daug nesvarstydami ir nesigilindami, nei kas ateity laukia Lietuvos, nei nieko. Paémé ir padaré. Tai is esmés
Lietuva netinka mums. Gaila, kad tokiu biidu tas buvo padaryta, kad imta ir uZdaryta saulés energetika
Lietuvoje, nes ji turi savo vietq ir visam pasaulyje, ir pasaulis investuoja, mes sakom, kad nereikia mums to.
Bet nu mes kazkada svarstém, kiek ta Lietuvos rinka turéty biiti mums svarbi. (pertrauké)

Ar gamybinius pajégumus plésti planuojat, ar?

IS esmés visa tai priklauso nuo, sakykim taip, kadangi, kaip ir minéjau pacioje pradZioje, mes nedirbame mes,
kaip dirba koks nors gigantas kinietis. Nu, tarkim LDK, jie dirba, kaip dirba, varo didZiuliais kiekiais
gigavatais | sandélius ir po to po visq pasaulj varo. Mes dirbam kiek kitaip, mes dirbame klientui. Tai biina
jau elektriné ir viskas priklauso nuo poreikio. IS esmés, saulés energetikos plétra néra tokia, kad globali per
visq pasaulj. Ji Salimis juda. Salis turi apsisprendimq padaryti, nes tai yra politinis sprendimas, nes pradZiq
norint, tai valstybé vis vien turi dalyvauti vienokiu ar kitokiu biidu paremdama tq pradZiq. Tai kas vyksta
aplinkui, Lenkijos rinka musy poZitriu gali buti labai jdomi perspektyva artimiausiy pusés mety bégyje.
Sovietinés sqgjungos vidurinés Azijos dalis, uzkaukazé. Ten irgi yra apie tai Snekama, ruosiami jstatymai ir bus
tos rinkos, atsidarinés. Ukraina, Baltarusija. Tai labai priklauso. IS esmés mes turime pasiruose dar vieng
projektq. A$ galiu netgi jums parodyti. Cia yra vizualizacija 150 vaty, megavaty Kaisiadoryse turim
nekilnojamaq turtq jsigije ir projektq pasiruose pilnai. Ir kadangi mes patys turime Zinias tas, turim Ziniy tiek,
kad mes galim patys tas gamyklas statytis, mums nereikia. Mes patys komplektuojame ir pasistatome.
ISeinant is to, projektas yra paruostas. Tas yra paruosta ir reikalui esant mes tq plétrq padarysim. Jeigu imti
atvirai, tai plétra eina paskui rinkas. Kadangi Lietuvoje tos rinkos néra, tai mes planuojame tq plétra labiau
geografiskai isdélioti. Jeigu Lenkija rodys tuos pacius skaicius, kokius oficialiai Siai dienai matom, tai
nattralu, kad ta gamykla bus statoma Lenkijoje, ne Lietuvoje.

O Kkaip jusy veikla paveikty konkurenty plétra? Pavyzdziui, neZinau, atsiranda BOD‘as pasileidzia,
dar kazkas sugalvoty panasia pasistatyt, ar paveikty kazkaip, ar nelabai?

AS net neZinau, kaip pasakyti. Na, BOD as visy pirma, a$ neZinau, kq jie ten iki galo pasistatys. Nes tas, kas yra
deklaruojama viesai, tai vieSai yra deklaruojama, kad jie i$ viso j tq segmentq, kur yra kalba apie produktus,
skirtus elektriném, jie net nezitri. Tai tada ir produktai yra kiti, jokia ¢ia ne konkurencija. IS kitos pusés, jy
pagrindinis akcentas buvo ne pacio modulio gamyba, o celés. Tai netgi tuo atzvilgiu BOD'as mums yra
potencialus tiekéjas, o ne konkurentas. Mes jokiy priezasc¢iy nematom. Kitas dalykas yra tai, kad vis délto
rinka yra globali ir vienas kitas vietinis gamintojas nedaro jokios jtakos. Pagrindinis miisy konkurentas yra
vis gi kinietis. Jeigu taip rimtai paémus.

Jeigu zitirétuméte i zmogiskajj kapitala, kokiy manytuméte jums specialisty Siai dienai pakanka, o
kokiy truksta?

Visy pirma, tokiy specialisty, kur mums reikia, niekas neruosia, tai natiralu, kad visus specialistus, kur mes
turime, mes patys esame pasiruose, patys uzsiaugine. Kazkokio labai didelio trikumo nematom. Yra dar
kartais kalbéti apie gamybine dalj, tai biski per didelé kaita. Zmoniy, kurie dirba inZinieriais - operatoriais.
Nes tie Zmonés yra su specifiném Ziniom, mes juos turim apmokyti, nes ta jranga yra robotas, kurj reikia
programuoti ir valdyti. Kaip taisyklé, tai biina jaunesni Zmoneés, kurie ¢ia dél visokiausiy prieZasciy siandieng
ilgai neuZsibiina vienoje vietoje. Tai emigruoti susiruosia, tai dar kq nors... tas yra varginantis Siek tiek
dalykas, nes reikia visq laikq turéti rezervg, ruosti ir ruosti tuos Zmones. Dabar dél mokslinio potencialo, tai
vél gi turéjo Lietuva ten tq baze puslaidininkiy technologijos, yra tam tikras tarpas tarp senosios kartos ir
naujosios kartos, bet cia labai sunku pasakyti, nes moksliniam tiriamajam darbe cia yra kaip menas, kaip
kiryba. Ten tikrai pasaulyje yra geresniy specialisty, negalim sakyt, kad Cia geriausi pas mus. O visq laikq
norisi geresnio, bet kaip tu jvertinsi, mokslininkus labai sunku vertinti. Pagal kq? Pagal straipsniy kiekj
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parasytq? Sunku pasakyti. Vél gi, tie specialistai, kurie dirba pas mus, jie yra unikaliis, jy Zinios yra
reikalingos ir pritaikomos tiktai tokiems sferoj, kokia cia yra. O jeigu kur nors kitur dirbti, tai jiems reikty
persiprofiliuoti.

IS naujo mokytis.

Persiprofiliuoti is tikryjy. IS esmés bazinis issilavinimas ty, Zmoniy, kurie ¢ia dirba, tai jie yra fizikai arba
chemikai. Ir po to profiliuojasi, gilinasi savo Zinias, Siuo atveju, puslaidininkiy srityje.

O jeigu ziureéti i fotoelektros sektoriy, kaip vertinate esamg bendradarbiavimg tarp Siame
sektoriuje veikianciy jmoniy?

Turim asociacijq, yra klasteris, klasteris vykdo tam tikrus projektus. Mes irgi dalyvaujam tam klastery kaip
laboratorija. Ne kaip, is esmés kaip laboratorija, nes pacio klasterio i§ esmés pagrindiné finkcija ir yra
apjungti verslg, mokslg ir pinigus. Per tq klasterj, ten praktiniai darbai vykdomi. [sigyjamos tam tikros
jrangos, vykdomi tam tikri tyrimai, o kad kalbéti bendrai tokj kaip bendradarbiavimq. Kq as Zinau,
kiekvienas is miusy yra labiau uZsiémes savimi, negu kazkuo ten kitu. Nes mes turim savo uzduotis, savo
darbus BOD‘as turi savo uZduotis, savo darbus, ten labai daug tokiy jmoniy, kurios veikia Sitoj sferoj
tikriausiai ir néra. Visos kitos yra tiktai taip kazkiek tai, kazkokiu kampu prisilie¢iancios prie Sito sektoriaus.
Kad ir lazeristai, kurie Cia dalyvauja miisy technologijose. Tai dalyvauja, mes cia jiems davém darby, jie irgi
deklaruoja, kad jie prisiliete prie tos rinkos, bet tai jie lazerj daré. Lazeris yra vienas is instrumenty tik tai.
Mums daré Altechna, nes ten yra tie trumpo impulso, ne nano, o piko sekundiniai lazeriai, kur siai dienai
giriasi Altechna, kad jie yra stipriausi Lietuvoje su tais trumpo impulso.

Dar vienas toks globalesnis klausimas, kokie veiksniai, jusy nuomone jtakoja fotoelektros
sektoriaus vystymasi Lietuvoje? Teigiami, neigiami.

Tai visy pirma, fotoelektros sektorius Lietuvoje nebesivysto. Tq reikia pripaZinti. Ir tas pagrindinis veiksnys
yra tas, kad miisy politikai nutaré, kad Sitos technologijos ir Sitos rinkos Lietuvai nereikia.

Cia politinis.

Cia visur bet kuri naujové energetikos srityje yra visy pirma politinis sprendimas. Valstybé turi numatyti tq
kryptj ir toje kryptyje dalyvauti. Ar tai biity atominé energetika, ar saulé, ar véjas, ar hidro. Tai yra politinis
sprendimas, jos ne kitas, ne technologinis. Mokslininkai, verslininkai, jie gali patarti, padéti, o sprendimus
priima valdZia. O toliau, vystant, einant, toliau pleciantis Sitai technologijai tas antrasis veiksnys yra tai, kad
atsiranda masto ekonomika. Masto ekonomika, natiralu, pigina technologijas. Ir per tai atsiranda dar
sekantis Zvilgsnis plétros. Ir tokios valstybés, kurios kryptingai tq daro, sakysim, Vokietija. Jy skaiciai yra
viesi, niekas ¢ia, nesunku pasitikrinti. Pradéjo jie tq savo programq maZdaug pries penkiolika mety. Stovi pas
juos suinstaliuota virs trisdesimt gigavaty galios saulés, yra aiskiis skaiciai, kiek pagamina. DidZioji dalis i
tos instaliuotos galios jau yra senai atsipirkusi. Dabartiniai kaStai tos elektros, kuriq parduoda saulés
gamintojai j tinklg, taip vadinama, Gridparity yra tokio pacio dydZio, kaip is bendry Saltiniy, o kadangi saulés
energetikoje to vadinamo opekso néra, ty einamyjy islaidy, nes savikaina nulis. Nieko ten néra. Ji stovi ir
dirba. Viskas. O kai atsiperka kapeksas, tos investicijos, tai tos elektros kaina yra nuliné. Tai Zitirint is tos
perspektyvos, kad jeigu skaiciuoti tq procesq, kaip ¢ia bandé mums skaiciuoti atomine elektrine, kad va ¢ia
Sesiasdesimt mety mes grqZinésim pinigus. Tai jeigu tokius pinigus duoty saulei, tai saulés daugiau n karty
galios, nei tos atominés. Ten vos ne tie patys skaiciai, tai ¢ia kalbant apie tai, kad perspektyvos tos vat,
faktoriai lemiantys tq Sitq, tai yra, visy pirma, politinis sprendimas, vizija matymas to, o antras - atsiranda
masto ekonomika ir per tai ta technologija pinga iki tokio lygio, kad ji gali konkuruoti su kitomis
technologijomis.

O jeigu reikéty jvesti kazkokius rodiklius, kad biity galima pamatuoti, kiek efektyviai dirba
fotoelektros sektorius Lietuvoje? Kokius rodiklius naudos?

Sunku pasakyt labai. Kad to sektoriaus néra Lietuvoje, kq ¢ia matuoti.

Yra, vis tiek yra.

Ne, nu tai yra kaZkiek ty elektriniy... jiis ¢ia apie elektrines turit galvoj?

Ne, apie gamyba.

NeZinau.

Tai pagaminti kiekiai gali but arba eksportas, ten darbo vietos, rodikliai, kas svarbiausia?

Sitoj vietoj svarbiausias yra eksporto kiekiai, tikriausiai taip? Mes is principo, 95-97 procentai visko, kq mes
pagaminam, iSeina is Lietuvos. Cia prisidedam prie bendry Lietuvos skaiciy, kad eksportq auginam.
Paskutinius ¢ia du metus ar tris intensyviai.

Gal dar pora klausiméliy ir viskas tada. Dabar jeigu Zitirésim j visa ta musy fotoelektros industrija,
kokie, jusy nuomone, galéty biti nauji dalyviai, kurie galéty sustiprinti arba inesti kazkokias
papildomas kompetencijas i $ita sektoriy? Ko triiksta Lietuvoje?

Mums asmeniskai nieko, mes viskq turim.

Tai gali buti: jus kazka perkat ne Lietuvoje, bet galbut galétuméte...

Mes bandém Lietuvoje pirkti, kq jmanoma. Stiklg biity galima jsigyti Lietuvoje, aliuminio rémgq bity galima
jsigyti Lietuvoje. Bet nesugeba pagaminti Lietuvos gamintojai konkurencingom kainom ty produkty. Na,
tarkim, mes stiklg perkam i$ Vokietijos ir, nepaisant to, kad ir transportas atsiranda ir turim mes ty jmoniy...
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UAB ,Precizika Metrology"

Expert: Algimantas Barakauskas

Transcription (Lithuanian):

Kur yra jsikarusi jisy imoné? Ar tos patalpos yra ¢ia, Vilniuje, ar yra dar kazkur tai?

Siaip kalbant, truputukq placiau Zitirint apie visq Precizikq, Precizika - bendras pavadinimas, va ¢ia mes
turim jmoniy grupe ir jvairias veiklas. Precizika pati pradéjo savo veiklq pries 50 su virsum mety, cia buvo
toks vadinamas eksperimentinis metalo tyrimy stakliy mokslinio tyrimo institutas. Mes priklausém,
finansavimas Siaip priklausés Maskvai. Nu vat ir mes, buvo paskirtis sukurti mokslinius tiriamuosius darbus,
sukurti prototipus preciziniy, tiksliy stakliy. PradZioj buvo staklés slifavimo, krumpliu frezavimo, po to
fotoelektriniai matavimo kaitikliai ir stiklas joms. Ten yra tokios stiklinés skalés joms. Liniuotés ir limbai
didelio tikslumo, su specifine technologija. Buvom vedantieji Taryby sqjungoje ir buvo sukurtos technologijos
ir jdiegtos kitose sqjungos jmonése. AS pradéjau ten dirbti Sesiasdesimt astuntais metais toje jmonéje ir is
karto jsijungiau j tq veiklg, kuri buvo su skalémis su keitikliais ir tq visq mes pradéjom nuo nulio. Iki Siandien
dienos mes... Kiiriau, vadovavau ir dirbau $itoje srityje. Ir Siuo momentu, jeigu Zitiréti istoriskai buvo Taryby
sgjungos jmone, 90 metais mes padarém bendrq Lietuvos-amerikieCiy jmone, ji vadinosi ,Brond Sharp
Precizika“ir pramoneés srityje mes buvom pirma jmoné Lietuvoje, kuri sukiiré bendrq jmone su amerikieciais.
Su jais mes dirbom amerikieciais, po to juos perémé $vedai. Dirbom iki 2007 mety. 2007 metais ten susiklosté
situacija sudétingesné tarp santykiy ir visokiy kitokiy, mes tapom mazi, jie ten dideli. Jie Siaip buvo dideli. Ir
mus apjunginéjo. Buvo vedancioji Siaip firma pasaulyje. Tai as iSpirkau tq jmone, nuo septinty mety pasidaré
Precizika Metrology. Ir lietuvisko kapitalo, ir as vienintelis akcininkas, ir mes Siandien dienai tebedirbam. Tai
yra turimfotoelektrinius matavimo keitiklius ir skales, kurias pardavinéjame visame pasaulyje. 35 Salyse
pradedant Indija, Kinija, ten, sakysim, einant j tq puse. Turkija, Europos $alys, ¢ia daug, Sveicarija, Vokietija,
Italija, Ispanija, Bulgarija, Cekija ir taip toliau, baigiant, ten anoj puséj, ten amerikie¢iai ir Sveicarai. Cia tos
technologijos yra tokios fotorezistinés, sakysim, yra lazeriniy sistemy jvairiy, mes ir kotiruojami kaip auksto
technologinio lygio ir Vokietijos jmoneése, ir ten visokiy apdovanojimy gaunam, ir mokslinius darbus darom,
ir pas mus daktary, ir profesoriy, as pats esu daktaras, ir premijy laureaty. AS pats esu tarp ty Zmoniy, mes
esam Lietuvos moksly premijos laureatai. IS tos, kaip sakant, ganétinai siauros srities, taciau ji yra mokslo
imli ir jdomi sritis. Na, ir lygiagreciai visq laikq kaZkur ieSkojom, kad reikia kazkq tokio ir bendradarbiavom
su profesoriumi Galdiku, kuris yra, kuris yra Protech‘o dabar vadas. Mes su juo anksc¢iau bendradarbiavom,
turéjom bendry reikaly ir ten kilo mintis. Mes noréjom kazkur j energetikq eiti, o jie turéjo tam tikrq jdirbj,
todeél pacioje pradZioje mes ten susiéjome j krivq. Buvo galimybé gauti struktiriniy fondy ir mes ten
paforsavom ir padarém tq moksline, tiriamgjq baze, kur jis buvot pas JanuSonj. Jinai buvo sukurta ir
investuota buvo struktiriniai fondai ir mes patys. Siandien dienai, mes, Precizikos Metrology pagrindiniai
akcininkai, ten Protechas, dar vienas yra Ssitie akcininkai. Tai tq laboratorijq, jis jau $nekéjot, uzZsiima
moksliniais tiriamaisiais darbais. Jos yra uZduotis sukurti didesnio efektyvumo saulés elementus pagrindinius
ir keiCiant esamas technologijas, tokiose srityse kaip lazeriniai ten procesai, ten aliuminio keitimas variu ir
tarp kity darby, darant jvairius projektus, kartu su Europos jvairiom jmoném, kurios dirba Sitoj srity.
Siandien vienas, sakysim, ,Singulus”, kurie dirba su BOD‘u, dabar BOD'e statys sau linijg. Mes norim savo
vienqg gabalq jdéti. Na, Sita jau, ko gero, jiis ap$nekéjot. O po to, po poros mety, mes vél padarém su
strukturiniais fondais, ir padarém industrine, gamybine baze pasidarém tokiq, kurioj gaminam,
surinkinéjam... Ne tik surinkinéjam, aisku, ¢ia per maZai gaminam, gal reikia sakyt, mes surinkinéjam, mes
Cia neatliekam, tiktai susukam varztelius, tik atliekam tam tikrus technologinius procesus ir gaminam saulés
modulius. Juos gaminam jvairiy modifikacijy, yra réminis saulés modulis standartiniai, yra moduliai be rémo,
yra stiklas su apatine, ten tarkim, grynas stiklas ten apatine tiktai dangciai, yra stiklas, kuris skirtas
pastatams, architekttriniai tokie sprendimai biit ir spalvos gali paZaisti, ir issidéstymas. Nes, jeigu matytysi.
Ir toj srity dirbam, reiskia miisy pajégumas dabar yra, na ¢ia priklausomai nuo to, kokio efektyvumo
ploksteles ten sudési, bet realiai mes 70 megavaty galim padaryt, o jeigu einant ir didesnio efektyvumo
ploksteles, kuriy dabar vis atsiranda, galbiit, iki Simto megavaty per metus misy pajégumai turéty biit tokie.
Tai vat. Tai reiskia yra ta Precizika grupé, kuri dirba. Pirma, yra Precizika metrology, yra seni darbai -
fitielektriniai matavimo keitikliai ir stiklas, toliau yraPremet‘as, kuris uZsiima moksliniais tiriamaisiais
darbais ir pati Precizika, kuri prie saves jau turi Solet, ji uZsiima gamyba, Solettechnics, kuri uZsiima
instaliacija ir dar yra ten Solet viena, kuri uZsiima marketiniais darbais ir taip toliau, tai reiskia, pati jmoné
i$skaidyta, kad bity lengviau dirbti, kad buty tiksliniai, nukreipti, tai jie dirba tose srityse. Tai vat trumpai
visa struktiira ir kq mes veikiam.

Kiek dabar pacioje Precizika Metrology darbuotojy dabar dirba?

Metrology dirba apie Simtas, tenais irgi apie $§imtq, turbiit, precizikoj pacioje, o pas Janusonj net neZinau kiek
Siuo momentu. Tai jisai kiek? Penkiolika, buvo daugiau, ten dirba daugiau, bet realiai jdarbinta tai tiek.
Penkiolika, nes ten dirba su Protchu, su kitais, tie Zmonés ten jau prasklaidyti.

Kokius faktiskai, as kaip suprantu, apimat visa pasauline rinka, ar yra kazkokie prioritetiniai
regionai, su kuriais labiausiai dirbat?
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Siaip, be abejonés, i§ pirminiy yra pasauliné rinka, taciau paskui, jeigu Ziiiréti, aisky, labai sunku aprépti, ir is
kitos pusés, mes esam per maZi, jei Zitiréti j pasauline rinkq. Jeigu su Precizika metrologu gaminiais, jie
nisiniai i$ principo yra, tai ten dar ta pasauliné rinka néra tokia didelé. Ten mes jau randam, kad kaZkur
vienose Salyse, kitose. Tarp kitko, amerikieciai, JAV, kuri yra milZiniska Salis su milZinisku potencialu ir ten
turéty buti didZiulé konkurencija, taciau mes ten parduodam daugiausiai savo gaminiy. Apie SeSiasdesimt
procenty skaliy, pavyzdZiui, mes parduodam JAV, likes pasaulis yra kitka. Jeigu kalbant apie saulés modulius,
tai saulés moduliy rinka i$ viso yra milZiniska. Jei Ziiiréti su miisy, tai mes esam nykstukai visiski. Tai toj vietoj
milZiniSka rinka ir milZiniSka konkurencija. Konkurencijg visq laikq buvo, o Siandien ji yra paastréjusi is
kinie¢iy pusés, kadangi kinieciai prisistaté daug jvairiy gamykly. Europieciai jiems padéjo, ir amerikieciai, ir
visi kiti kaip visada. Tai jie pasistaté tas gamyklas ir dabar uZpylé pasaulj su savo produkcija ir numusinéja
kainas. Jie turi labai gerq palaikymgq is valdZios pusés ir valdZios vienas i$ prioritety yra lyg tai uzkariauti
pasauline rinkq su saulés energetikos jmoném, gaminiais ir visa kita. Todél su jais konkuruoti yra
nepaprastai sudétinga, nes jy kaina daZnai biina mazesné, nei musy savikaina. Mes tiesiog negalim parduoti
uz tokiq kaing, uz kokiq pardavinéja jie. Todél jvairios Salys dabar imasi tam tikry priemoniy pries juos.
Amerikieciai jvedé muitq, didelj muitq. Kai kurios $alys, sakysim, Italai, ten jeigu jis naudojat kinietiskus, tai
duoda maZesnj skatinimq. Anglai priimdami, jeigu jis pamato kinietiSkq, tai kabinéjasi, kad techniskai
netinka, praso visokiy sertifikaty. Gerai, jeigu viskas gerai, jis tq atmeta ir taip toliau, o patiems ES tuoj pat
lyg tai turéty atsirasti antikinijinis jstatymas, kuriam turéty biti numatyta pries kinietiskus saulés modulius,
jiems 27 ir daugiau procenty muitas. Cia su muitais. Tas vyksta praktiskai metus. Ir Lietuva dalyvavo, as pats.
Mes asociacijoj fotoelektros dalyvavom ruosiant medZiagq ir dabar bus su kinie¢iais visumoje kovojama. Siek
tiek bus pagalba, o Siaip didZiosios jmonés bankrutavo vien dél to kinietisko spaudimo. Yra labai solidZiy
jmoniy, kur bankrutavo, kadangi vis tik Sita sritis reikalauja dideliy kapitaliniy judéjimy ir dideliy, kai dirbi,
apyvartiniy lésy labai daug reikia. Tu turi sandély medZiagas, jy negali gauti kas dieng, tai vat yra pinigai.
Tie pinigai sukrauti, stovi sandéliuose, uZ juos reikia sumokeéti, o parduoti paskui negali, tai tom didelém yra
labai sunku. Mes sandély laikom maZai, mes lankstis, tai vat toj vietoj misy reikalai geresni. O dirbam Siai
dienai, vis tik dirbam. Dirbam ir su vokieciais, ir su amerikieciais, ir su rumunais, bulgarais, bet pagrindinis
Siandien dienai, bent is kur mes jauciam, kad gausim uZsakymus, tai yra lenkai, bulgarai, baltarusiai,
ukrainieciai. Sitos Salys. Su rusais galbiit dar anksti kq nors sakyti. Tos $alys Siandien dienai, sakykim, mes
esam toliausiai paZenge su savo pardavimas Sitoj vietoj. Kas bus toliau, sunku pasakyti, nes darby frontas yra
didelis, mes neribojam saves, kadangi neZinom, kokius uZsakovus gausim. Gavus uZsakovus, bus galima
matyt, kokia kryptimi eiti, kq nors daryt. O mes apsigalvojam, Ziiirim, kas ¢ia gausis. Jeigu gausi didesnj
uzsakymq. Yra uZsakymy ir po Simtq, sakysim, megavaty. Tai simtq megavaty per metus galbit ir
nepadarysim, tai toje vietoje didelis uZsakymus, su uZsakymais reikia galvoti, kaip elgtis. Yra blogai, jeigu
stovi, tik tai vienq darai ir negauni uZsakovy, nedirbi su jais, tai po to tas pasibaigia ir neZinai, kq daryti. I$
kitos pusés, kai esi nelabai didelis, tai ty laviravimy momenty atsiranda labai daug ir toj vietoj, aisku yra
jvairiy diskusijy tarp miisy paciy, kaip Cia elgtis, kq daryti ir t.t. Zitirint, pavyzdZiui, j Lietuvg, tai Lietuvoj
Zinot, jis pats Zinot, kas ¢ia. Mes manom, kad su tais paskutiniais jstatymais Lietuvoje nesutvarké tq rinkgq,
bet sunaikino. Tiesiog émé elementariai kazkam tai labai nepatiko, émé ir uzkirto. Ty argumenty, kurie ten
yra pateikti, visus juos galima nugincyti ir parodyti, kad jie neprotingi. Jeigu nori protingiau tvarkytis, galima
buvo tikrai ne taip drastiskai, arba palikt, kad ten vystytysi, lygiai kaip véjas, lygiai taip kaip bio, ir saulé, visi
jie eina j vienq kriivg atsinaujinantys. Jie né kiek neblogesni, ir ko gero geresni uZ tq bio. Bio dabar ten
skatina baisingai, mégina rodyti geras kainas. Realiai tai tos kainos bus tos pacios, o is kitos pusés tersi ir
degini - visi tokie dalykai atsiranda papildomai. Saulés energetika Svariausia. Visi kiti tai iSvestiniai netgi
gaunasi. Biokuras, tai jis iS saulés naudoja sukurtas medZiagas saulés. O mes tiesiai saulés energijq
panaudojam. O skatinimo mechanizmas visam pasaulyje vyksta vienokiu ar kitokiu biidu, kadangi jrengimus
pasistatyti, tq paciq saulés elektrine pasistatyti, kainuoja brangiai. Zmogus pats gali vienas kitas ir tq daro,
bet Siaip be skatinimo, plétimosi néra ir visos $alys skatina. Vienokiu ar kitokiu bidu. Tai jeigu skatinimo
mechanizmas nepatinka ir atrodo per didelis, tai reikia jj pakoreguoti. Galbit tas jkainis i§ pradZiy buvo
didelis, taciau ta kaina nukrito jrangos per metus dvigubai. Tai reikéjo tq skatinimq padaryti atitinkamai, o
ne sakyti, kad jie nori viskq susivogti, kaip dabar sakoma, ¢ia pasidaré saulés energetikos tokie garliavieciai
vos ne. Realiai j tq saulés energetikq yra labai gera visumoje. Nes jeigu Ziuréciau, vat yra skelbiama
prioritetinés sritys, skelbia amerikiaciai kasmet, kurj laikq, cia neseniai buvo desimt iSvardyta, tai pirmoje
vietoje dirbtinis intelektas, antroje vietoje buvo perspektyviné sritis saulés energetika. Pasauliniu mastu
Zitirint, na o tai dabar mes su tais sprendimais parodom savo nekompetencijq ir uZdrausdami visumoje $itq
vystymasi, mes akivaizdzZiai pasmerkiam tam tikram atsilikimui.

Kokiose projektuose $iuo metu dalyvaujate ir kas juos finansuoja? Tai gali biiti FP7, inoklaster It
tar dar Kiti struktiiriniy fondy projektai, dar kazkas...

Tai struktiirinius fondus, tuose, kuriuose mes dalyvaujam, tai dalyvaujam Precizika metrology, dalyvaujam
Precizika, dalyvaujam industrinés laboratorijos, tai tq savo dalj, kuriose eina penkiasdesimt, buvo ir
septyniasdesimt procenty ten gauni, o kita dalis mes is savo pinigy.

0 Siuo metu?

Siuo metu mes nieko nedarom su projektais tokiais struktiriniais.
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O Kklasteris?

Klasteris tai... klasterinis tai jisai vyksta tas projektas, bet klasteryje yra susidéje ne viena jmoné ir ta jmoné
kiekvieng savo dalj, kur galvoja, kad ji bus reikalinga, jisai tq...

Bet dalyvaujat?

Jo, dalyvaujam. Mes jau savo, tq kq mes ten galvojom, mes jau savo pinigus esam jnese, yrair pas mus jau
laboratorija isklasterio jrengimy, kurie bus naudojami klasterio reikalams. O visumoje klastery bus
pasistatytos, nu, ne pasistatytos, turbiit sutvarkytos patalpos, kurion persikelsit ir bus bazé, jau klasteris turés
atskirai. O pati idéja, kadangi yra tokiy bendry reikaly, kaip kontrolé daugiausiai, kartais ir technologiniy
reikaly, kur yra ir mums, ir instaliuotojams ir BOD‘as mégina darytis, tai vienodai reikalingi. Tada apsijungti,
turéti vieng, nes ne kasdien naudoja. Tada patiems pirkti brangu, bet per klasterj gaunasi smarkiai pigiau.
Pasinaudoti jisai gali. I§ kitos pusés, jau klasteris, jeigu normaliai iSsivystys, jis turés jrangq, tai jis gali ar tai
sertifikavimu uZsiimti, gali dirbti placiau, gali uZdirbti pinigus ir tas gali tapti tokiu vienetu, kuris uZsiima ir
ukine veikla. Paskui tas, kuris is klasterio susiformavo kaZkokios struktiiros. Tai Ziturésim, kaip ten iSeis.
Dabar Siuo momentu dar nebaigta ta matematika, dar vyksta. Vyksta ir konkursai, vis pasipildo. O pabaiga,
greiciausiai, Siais metais. Galdikas Zino geriausiai.

Kai buvo pasirinkimas pasukti visa Sita fotoelektros industrija, kokie motyvai daugiausiai nulémé?
Tris pagrindinius galétumeéte jvardinti?

Kodél mes tq darém?

Kodél pasukote j fotoelektros industrija? Na, kazkiek, aiSku, istoriskai...

Na, biznis yra biznis, verslas yra verslas, kaip sakant. Visq laikq dirbdamas toj srity arba nieko nedarai, darai
tiktai tiek, kur ten turi. Arba jeigu turi Siek tiek pinigy, tai galvoji, kad reikty pléstis. Tai tas plétimasis jau
vienq sykj, viena sakiau, kad jis buvo labai pakeliui mums. Kadangi plétimasis ir vat galvoji, kad kur nors
reikia pléstis, tai Precizika metrology yra Siek tiek per maZa. Kad biity svoris. Savo srity jisai tvarkoj, bet
visumoj Siek tiek per maZa. Buvo pléstis ir panasu, kad susidéjo ten aplinkybés: pirma, kad mes noréjom
pléstis, antra, kad turéjom tam tikry technologiniy jgudZiy, kurie yra panasis ir mes nebijojom, nes tai yra
svariis patentai, tai yra vakuuminés technologijos, mes seniai dirbam su jom, tai yra tam tikros dangos, kur
mes dirbam, ten matési, kad technologiskai yra daug galimybiy, kur mes lengvai turétumém jsisavinti ir
iSsprest jas, kitas dalykas, mes galvojom, kad Zinant miisy energetine padétj, Zinant atomine elektrine ir
Sinant visas tas Europos direktyvas, kad jinai vystysis, kad ji perspektyvi. Visq laikq buvo galvojama ir apie
véjo, apie bio ir apie saulés. O saulés iSéjo ir mes cia jq paforsavom, nes, kaip sakiau, susitike mes su Galdiko
vat ta kompanija, matém, kad toj vietoj yra jdirbis. Jie turéjo pasigamine sovietmeciu kai kurias ploksteles,
technologijq jau Zinojo, jau Zinojo, kuo ten kvepia, kaip ten kas. Prisijungus matési, kad greiciausiai mes
galim kazkq padaryt. Ir nuéjom j tq puse.

O kiek imonéj jisy mazdaug procentaliai iSleidZia moksliniams tyrimams? Metiniy, sakykim.
Precizika Metrology isleidZia kokj trisdesimt procenty. Visq laikq, pastoviai. Mes be Sito negalim, kadangi
musy ta sritis atsiranda visq laikq... Jinai vystosi, neZitrint, kad labai seniai fotoelektriniai keitikliai, jeigu
Snekéti tos skalés, jau pasaulyje Zinoma 40-50 mety. Tacliau nesuranda. Yra jvairiausiy keitikliy. Yra
magnetiniai, reduktyviniai, metalo, yra visokiausiy. Bet vat Sitie fotoelektriniai uZima maZdaug
septyniasdesimt procenty rinkos dél savo paprastumo, tikslumo, turi tokiy savybiy, kad niekas nesugeba
padaryti ko nors geresnio siai dienai toj vietoj. Bet visumoje visq laikq vystosi elektronika labai smarkiai
pasikeité, tiksluminiai parametrai daug pasikeité, kainos sumazéjo gamybos, nes siek tiek konkurencija
atsirado, kurie daro technologinius pakeitimus, tai mes priversti Sitq patj daryt, kq ir kiti. Todél mes
investuojam pastoviai, darom jrengimus, darom naujus technologinius pakeitimus ir, is kitos pusés, tq patj
vercia ir pats uzsakovas. Jis duoda mums, sakykim, mes gaminam pagal pagalbréZinj uZsakovo. Atsiuncia
bréZinj ir matai, kad negali padaryti. Norint pagaminti, jau reikia kazkq Ccia pas save keisti. Jei vienas i$
stimuly, tai arba greitai turi padaryt, arba tu darydamas tais senais biidais galbtt ir padarysi, bet tu ilgai
uztruksi ir tau brangiai kainuos, tai vat sédi grupé Zmoniy, kurie jau yra specialistai, auksto lygio specialistai
ir daro automatizuotas sistemas. Mes va kq tik dabar paleidinéjam pirmq kartq savo gyvenime patys
suprojektave, sukiire, pasigamine programgq visq tq daryta vien tik paciy. Vat turim automatines linijas, tai
jau sakau, pasidarém. Padarysim dar vieng matosi. Ir tos pacios idéjos, tq patj Zmonés pajungia fotoelektros.
Siandien dienai mes perkam korpusus, bet perkam is italy. Bet Zinokit, kad yra daug kazZkur ir pirkti ten
gatavg, supjaustytq, ten sugreZiotq ir t.t. Tai mes dabar nusprendém, kad jie ten ganétinai brangiai kainuoja.
Darbo jéga dazniausiai kainuoja brangiai. Kad mes gausim tiktai Zaliavq tq, sakysim, paruostq profilj per
ekstruderj isspaustq, kurio profilj jau tam tikrg darysim pas save. Tai vat pasidarém jau pusiau automatine
linijq, kurig po ménesio paleisim, kur pas save jau pjaustysim, gresim, darysim korpusiukus pas save tuo biidu
sumaZindami savikaing. Ir toje vietoje kadangi, kaip sakiau, kainy spaudimas yra labai didelis, turésim
galimybe pamaZinti kaing.

0 mokslo institucijom, mokslininkais bendradarbiaujat?

Dirbam su VGTU ir su Kauno, ir su chemijos institutu, su puslaidininkiy, su lazeristais labai daug dirbam. Nes
toj vietoj, miisy toj technologijoj visi tie, kur as iSvardinau, visi turi kazkur tam tikry stipriy pusiy, kur vieni
gali pamatuot, ko mes negalim, lazeristai, savaime suprantama, jie kuria lazerines sistemas, mes -
mechanines sistemas darom. Va, chemijos, sakysim, yra tam tikri cheminiai procesai. Gal nedaug, bet mums
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reikia, kad biity vél optimizuoti ir t.t. Tai §itoje vietoje, as§ manau, jeigu jiis pakalbétuméte su VGTU ir su tuo
paciu Galdiku, ir su Kaunu, tai tenais yra mechanikos srityje profesorius Bancevicius, galbiit jums girdétas,
Ragulskis...

Su VGTU ir VU fizikais dar Snekésime Kitg savaite.

Mes esam sitoj vietoj Zinomi, nes mes méginame rasti glaudZiy rysiy su mokslininkais, jais pasinaudoti. Net i$§
Kauno buvo profesorius Pausinis toks, su juo mes dirbam daug mety. Devintais metais, deSimtais mes gavom
mokslo premijq, tai vat jisai buvo jtrauktas j musy tq burj, kuris gavo Lietuvos mokslo premijq. Mes
gamybininkai, kartu su mokslininkais gavom mokslo premijq. Tas rodo, kad mes tikrai dirbame su TIRAISIAIS
mokslininkais, gal taip juos pavadinti galima.

0 kokia dalj jusy paémy sudaro eksportas?

Beveik viskq. Jeigu taip Zitiréti Lietuvoje is ty keitikliy arba skaliy niekam nereikia. Keitiklius naudoja, ir jeigu
jie sugenda, tai i$ musy perka, tai jy irgi nelabai daug. Ir tokiu atveju, mes is tos Precizika Metrology, mes
Lietuvai tiktai parduodam metrologine jrangq. Tai koordinatés matavimo masinas, ten staklés su
programiniu valdymu, tam tikrus matavimo prietaisus, bet jie uZima kokj 1-2 procentus. 98 procentus ar 97
mes parduodam, reiskia, viskas eina j uZsienj eksportui. O i$ saulés elementy tai realiai taip ir buvo planuota,
kad ¢ia Lietuvai gali biit du procentai kokie nors, tai gal dabar Siais metais iki Liepos ménesio bus daugiau,
kadangi visi forsuoja, visi stengiasi, kadangi mes dabar netgi j Sonq taip prilaikom, darom cia Lietuvai, bet
tuoj pat baigsis ir Lietuvoje bus, kas ten Zino, kas ten bus. Man netgi sunku prognozuoti. Kazkiek statysis, bet
galbut labai mazai. Viskas vél bus tas pats, viskas vél bus akcentuota, daugiau kaip 95 procentai bus
eksportq.

0 jiisy jmoné yra jsidiegusi kazkokius tarptautinius standartus?

Jo, be abejonés. Mes tai ISO turim va $itq, o saulés elementai ten ty sertifikaty keturis ar penkis turi, nes ten
yra pagrindinis standartas, ten vokieliy, paskui yra gamtoapsauginis standartas, kuris yra privalomas, o dar
anglai praso, nori, kad bity jy standartas. Mokam pinigus, turim angliSkq standartg, italas nori savo,
amerikonas nori savo. Tai mums, norint jiems parduoti, apart to pagrindinio standarto, reikia turéti dar ir
jvairiy saliy standartus. Mes turim. Juos mes turim. Su tom Salim, kur mes galvojam, kad reikés dirbti... Ne
visy saliy, bet kur mes galvojam, kad reikés dirbti, Zinom, kad reikés, tai mes jau i§ anksto esam jau
pasirtpine. O toliau, jei reikés dirbti su kuo nors, reikés standarto, irgi darysim, bet neskubam daryti, nes
standartas tai daug pinigy kainuoja. Ir laiko, Zinoma, uZima, bet svarbiausia, kad pinigus, daug reikia
mokeéti.

O kaip jus patys save diferencijuojate nuo Kkity jmoniy veikianciy Lietuvoje fotoelektros
sektoriuje?

Tai kad néra daugiau.

BOD‘as?

Tai kad néra BOD'o dar, parodykit. AS negaliu palygint, neZinau, kq jis darys. BOD‘as turéjo jau pries du
metus daryti, tai... Pagal popierius, pagal $nekas, tai viskas valio.

0 siaip modeliy daugiau niekas nesurinkinéja?

Ne. Jeigu ir surinkinéja rankiniu budu, tai a$ neskaitau, kad jis surinkinéja, jis gadina tik tai gaminj. O
normaliai, kad surinkinéty, kad biity pasiruoSes techniskai, kokybiskai, su visom sistemom kokybiném, su
normaliais technologiniais jrengimais - tokiy Lietuvoje néra. BODas sako, kad jisai Liepos ménesj jau paleis.
Jau seniai reikéjo paleisti, mes visiskai draugiskai su jais dirbam ir laukiam. Jisai galvoja daryt tas ploksteles.
Sakysim, jeigu jos bus geros, tai gerai.Antra, svarbu kaina. Jeigu kaina priimtina, tai mes nepirksim, nevesim
is kaZkur ten. IS Indijos, sakysim, veZam. Pagrindinai. Dabar gerq gamyklqg pasistaté, gerai, kokybiskai. I$
vokieciy perkam, bet ten jie brangts vokiski, tai mes pirksim i§ BOD‘o. Ir BODas lygiagreciai statosi linijq
moduliy gamybai, tai toj vietoj mes kaip ir konkurentai, bet kaip sakiau, rinka yra tokia, kad Cia tas
konkurentas, tokio pajégumo, mums netrukdys. Mes tikrai rankq spaudZiam vienas kitam. Visq laikq atvirai
snekamés ir draugiskai Snekamés. Jokiy absoliuciai. Janulevi¢ius yra ir klasteryje, ir visur musy pasitarimai,
kai vyksta, tai visur dalyvauja, ir tikrai mes visur tikrai, kad labai gerai sutariam.

Dabar jeigu kalbéti apie zmogiskuosius isteklius. Realiai kokius jiis matot, kokiy specialisty turit
pakankamai Siuo metu ir kokiy labiausiai traksta?

Vienas iSskirtinis, kad jy daug nereikia. Nes vis tiek, kiek paZitirési, tai pas mus Simtas, ten Simtas dirba, tai is
Jjy didZioji dalis yra darbininkai, o kiti yra tokie specialistai, kurie jau miisy sriciai tinkami. Tai Siaip tokiy
specialisty niekas ir neruosia. Tiksliai, kad mums tikty, tai tokiy specialisty néra. Tai mes.. Mes gana
glaudziai dirbam su mokslo institucijom, tai pas save netgi pravedu, paskaitos vyksta studentams.
Metrologams ir t.t. ir miisy Zmoneés, turiu porq profesoriy ir as leidZiu jiems déstyti, a$ jiems duodu algq,
patalpas, as leidZiu eiti prie misy jrengimy, kur niekas neturi universitete, mes turim Siuolaikinius ir t.t. ir
taip apmokindamas juos supaZindinu su savo gaminiais, i$ kitos pusés, as pasirenku gabesnius, i$§ ty Zmoniy,
kurie tinka, tada juos kvieciu pas save ir tada po mety, po kity, jisai pasidaro specialistu. Ir mtsy laikais taip
biidavo, bet siandien labai isreiksta yra, kad Zmogus, baiges tq mokslg, jis galvoja, kad jau yra auksciausio
lygio specialistas, atéjes jis jau Ziiri Siek tiek is virsaus, prasau duok man alga tris tiikstancius, keturis
titkstancius, a$ tau dirbsiu, nors realiai, jis dar nemoka dirbti. Jeigu toks Zmogus supranta, kad jis dar turi
i§mokti, gerai, mes ¢ia nemokam dar pinigy, bet jeigu matosi, kad jis perspektyvus, jis kruopstus, jis galvg
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turi, jisai nori, tai ¢ia po mety, jis turés tai, kq jis atéjes nori. Nu gal daugiau reiks. Siek tiek kantrybés reikia,
kad turéty tas studentas buves ir dar tik studentas. Realiai né vienas, né universitetas, niekas neparuosia, kad
atéjes, jis is karto galéty dirbti, niekas neparuosia. Mes ruosiame, padarom atsirinkimq ir ruosiame paskui
pas save. Panasiai vyksta ir saulés industrijoje. Saulés industrijoje is viso tie, kurie surinkimg, tai mes
susirinkom Zmones per paZjstamus, per visokius ir tada buvo apmokymo programa, kur mes pirkom i$
Sveicary visq tq linijq, tai buvo Zmoneés, kurie buvo pasiruoSe mokinti. Jie ten per tris ménesius apmokina juos,
kad jie galéty dirbti, dabar jau dirba daugiau kaip metai. Dabar atsirado Zmoneés, kurie jau giliau supranta.
Kai kq gali pakoreguoti, pareguliuoti, kai kq net pataisyt jau gali, tai savaime. Nes metai laiko buvo
jsivaZiavimas j rinkg, mes turéjom tam tikrq laiko periodq, kad neforsavom, nereikéjo mums gaminti labai
daug, nes mes neZinome, j rinkq jeiti labai sunku. Jau Siandien dienai, jau pradeda daryti spaudimq. Pirma
bazé i$ tikryjy yra, tai dar daryt antrq pamaing, ar treciq pamaing bus daug lengviau. Ir tq darysim. O ¢ia
mes prisirenkam ir tie specialistai paprastai, kurie sédi jau pas mus, aukstesnio lygio specialistai ir gerus
atlyginimus gauna, yra ir aStuonis tiikstancius gauna, ir daugiau yra per ménesj, kur uzdirba algq su
premijom, su viskuo, priklausomai nuo rezultaty, taip kad néra pas mus blogai. Jeigu tampi specialistu, tai
tada jis atsistoja j vietq ir darbas yra jdomus. Kirybiskas inZinieriams t.t. aisku yra rutinos, kaip visada.
Pagaminti daug detaliy vienody yra kartais ir nejdomu, bet tam dirba darbininkai daugiau, o tie jau
inZinieriai aukstesnio lygio, visada turi tokiq galimybe dirbti kiirybinj darbq.

0 kokios sritys, kur patys matot, kur dar galétuméte tobuléti kaip imoné?

(juokiasi) Man jau uzteks.

Irgi geras atsakymas.

Nes Siaip Ziiirint, ta Precizika Metrology viena, antra ta visa saulés energetika yra nauja, ir dar as ten turéjau
treciq visai sone, medicinoj, dirbau gana intensyviai nuo pat devyniasdesimt treciy mety. Visq laikq tokiy
rysiy turéjau ir pasinaudodamas juo, tai as turéjau jmone tokiq su rusais, kur mes gaminom membraninius
plazmofiltrus, taip vadinamus. Tai yra nauja konstrukcija, labai jdomu, kosmoso pasiremiant Siek tiek
pramoneés galimybém. Imi kraujq i$ Cia... yra ty filtry ir dabar, bet jy buvo ir idomus sprendimas... imi kraujq,
isfiltruoji plazmgq ir eritrocitus ir eritrocitus is karto grqZina atgal, o plazmoje susirenka nuodingos visos
medZiagos ir jq jau gali pa$alinti, ismesti. Jie naudojama jvairiems gydymams. Ir profilaktikoms, ir
reabilitacijoj, ir kai kuriems gydymams naudojama ta sritis, tai as su jais kokis keturis metus turéjau bendrg
imone, patalpas pasirenges. Paskui jie subankrutavo, o per tq laikq jsijungiau j dvi sritis: vieng turéjau kraujo
tyrimy regenty, irgi Siaip jau mano buvo visq laikq, kai noréjau vystyt, tai as noréjau daryt tai, ko Lietuvoje
néra. Kad nebity cia Lietuvoje visokiy ten trinciy, visokiy kitokiy jégy, jeigu Ziiirésim vat j sitq, tai Siai dienai,
mes kaip kalbam, tai Lietuvoje dar néra. Ten ir ten, a$ pasiémiau, naujausiq tuo momentu [nesigirdi]
metodas, vadinamas stulpelinis, tuo momentu niekas neturéjo, pirmas pradéjau tokius idieginéti,
organizavau serialus, mokymus pas daktarus. Ir i tikryjy medicinos srity buvo Zinoma kaip firma, kuri
uzsiima vat taip kurybiskai dirbt, tai as pries du metus jq pardaviau. O per tq laikqg mes padarém dar vieng
rysj su krauju padarém tokj dalykq - virkstelés kamieniniy lgsteliy bankq. T.y. Zmogus, kai gimdo, paimi
virkstelés kraujo, i$ to kraujo frakcionuoji atskiri kamienines Igsteles, saugai jas, o kamieniné Igstelé, po to,
kai Zmogus suserga tam tikrom ligom véZiném, jau ¢ia neZinoma kokiom tai nauji vystomi tie tyrimai ir
galvoji, kad bus galima panaudoti daug daugiau jy gydimui reikalam. Tai Zmogus turi jau savo pasidéjes
Igsteles ir jas gali panaudoti bédos atveju. Tai tokj bankq a$ turiu vienintelis pabaltyje, vienintelis toks
bankas misy, mes sertifikuoti, mes turim personalq su visokiais mokymais uZsienyje sertifikuotais, toj vietoj,
kurioje a$ dirbu. Ir kaip pirmiau pasakiau, man atrodo, kad man uZtenka.

Man atrodo, as bendravau su... dabar net vardo nepamenu, kuris vat biitent ir siilé man, kad man
vaikas gims, a$ tau galiu iS... paimti. Nes a$ ten su ortopedais tokiais, Paulium Grigu bendravau, tai
ten jo draugas.

0 gal i$ miisy? Gal Artiiras arba Adas ten yra lygtais.

Adas gal.

Jo, jisai yra mokslo daktaras, technikos mokslo daktaras, tai jis yra is tokiy teoretiky. Mes ten dirbam kartu.
Ne tik kamienines Igsteles, bet jis atlieka su véZininkais, su onkologais daro tyrimus. Turi jau vieng gydymo
metodgq, kurj pabaigém mes jau apiformint, bus juo gydoma. Kartu su onkologiniu misy institutu, onkologine
ligonine ir t.t. Tai toj vietoj ten ir mano bent jau pradinis jnasas. KaZkuriuo momentu as ten irgi intensyviai
sukinéjausi, nors biidamas ne mediku, bet Siek tiek medicinoj, kai dirbi, tai vis tiek Siek tiek iSmanai.

Dabar jau dabar pereinam prie fotoelektros sektoriaus. Nu tos imonés, nu ne visai nutolam, Siek
tiek auks¢iau pakylam. Tai klausimas biity, ar matytumeéte galimybe ar poreikj, kad Kkelios
Lietuvos fotoelektros sektoriuje veikiancios jmonés kurty bendra produkta? Sakykim, ji po to
pozicionuoty pasaulinéje rinkoje kaip vieng?

Labai abejodiau. Cia kurt ir daryt, net ta laboratorija, kur yra, vél tas pats. Vienas i§ pagrindiniy kriterijy yra
pinigai. Cia padaryt kazkq naujq ir t.t, tai misy laboratorija matosi, kad per silpna. Ji turéty biiti investuota
gal desimt karty daugiau pagal apimtis, ir pagal jrengimus, ir pagal Zmones, nes naujq kazkq padaryti, tai
nepaprastai daug darbo ir tokio darbo ganétinai ilgo ir sudétingo. Tai tikrai mes pradZioj galvojom, kad mes
¢ia lengvai, mes tas technologijas Zinojom, visq kitq. Kad mes pasistatysim tik jrengimus, jau pleskinsim
geriausio efektyvumo - nieko. Ten tiek yra ty plonybiy, kad miisy fizikai dar kol supranta, kq reikia daryti,
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praeina pusmetis, o ty sri¢iy yra jvairiausiy. Tai Sitoj vietoj vien patiems is tikryjy negalima, o dabar
apsijungus su kazkuo... Nu BOD‘as Zada apsijungti su vokieciais. Vokieciai Zada mokslinius darbus cia daryti
ir t.t. PaZitirésim, kaip iseis. Ne visumoj, bet kaZkur labai naujo ar kq daryt, tai mes per silpni esam. Ir BOD‘ui
bus duota kaZkuri sritis, sakysim, vokieciui ten neiseina kazZkokia ten siaura viena vietelé ir jis Sitoj vietoj
negrinés. Tq siaurq vietele Cia Siaip jau paciam elemente yra siaura, o jq sutvarkyti ir paruosti techniskai, yra
sudetinga. Sitaip dirbti, tai, matyt, ir mes dirbsim, ir jie, o kad padaryt visq kazkokj tai proverZj ir sublizgéti
kaip ten Fermentas ar kas ten tokie, bet jau Siandien a$ nematau galimybés. Cia turi issivystyti. Jeigu
susivystys, susiformuos kolektyvai geri, susiformuos specialistai geri, jie galy gale po biski mes gi ir daperkam
dar, tai bazé susiformuos, tai gali kartais kilt minciy, nes pasaulis keiciasi. Sitoj vietoj atsiranda visokiy naujy
idéjy, naujy minciy pasaulyje. Bet prie Sity minciy, daleiskim, tas pats Kalifornijos Silicio slény, kur yra, kur
saulés ten skiria neZinau, kiek skiria, Simtus milijony pinigy. AS ten esu buves, tai ten yra pasaka pasiZitireéti.
Ten jau jie gali padaryti. O Cia, kai mes tokie mazi, rimtus kokius tai darbus padaryt, a$ labai abejoju. Kad
daryt reikia, vat kaip ir mes vat kazkokj turim gabaliukq, bet vél tas pats. Net jeigu mes ir turim, ir jdomy
dalykeélj, sakykim. Kaip jj jdiegti? Mes nepajégus jo idiegti. Mes turim tada susirasti, kas norés toliau su mumis
dirbti, kuris bus sugundytas, kuris matys perspektyvq jau, bet vél jis turi biit pinigingas, kuris toj vietoj keist
nori savo gamybq, dar kitokias... Sakysim, tam technologijy variavime, turbit jums pasakojo, arba ten
lazeriné technologija. Kai pasizitiri, daug kas dirba. Bet kai mes pradedam snekétis su jau tuo, kas nori tq
idiegti, tai atsiranda daugybé tokiy, kurie abejoja. Tai jus ten galbiit nemokat, galbtt negalit, gal jis giriatés.
O tokiy, kuris ateity, gerai — valio, sukertam rankas, a$ ¢ia imu, perku ar kq, tai iki Sios dienos mes neturim.
Dar vienas susijes klausimas, ka jiuis tada rekomenduotumét, matytumeét, kas galéty padéti vystytis
fotoelektros sektoriuje Lietuvoje? Ko reikéty, kad jis toliau stipréty?

Viena tai, jis Siek tiek vystysis, kaip as sakiau. Vis tiek vystysis. Yra net gi ten universitete grupé, kuri dirba toj
srity ir turi tam tikry jrengimy susipirke, tai toliau nepalieka jinai, nepalieka jinai viena ta tokia visiskai
paleista ta Saka saulés energetika. Bet sunku net pasakyt, sakyciau, kad mes, kaip gamybininkai, kadangi ten
didelio verZimosi ir nedarom | tuos mokslus, néra, kad musy kryptis yra daryti mokslg. Mes daryti mokslq ir
ten finansuoti galétuméme, jeigu mes turétuméme ne simtq megavaty, o kokis penkis simtus megavaty. Tai
tada mes turétumém jau apyvartq didele, pinigy ir tada galétuméme skirti didele sritj ir galvoti, kad reikia
vystytis. O kai mes darysim apie Simtq ty megavaty, tai néra is kur kazkq labai rimto ir daryt. Vél gi j tq patj
griZta ir toj vietoj tokio kaZkokio proverZio, kaZkurtai kazkq tai veikt. Bus tokie darbai ilgq laikq, kokius mes
dabar darom, bus per struktiirinius fondus, bus darbai su tam tikrom uZsienio komandom. Dabar yra tokiy
darby, kurie tikslinj darbq: kaZkam reikia kaZkq sukurti. Ar ten su kondensoriumi jie ten dabar kuria tokiq
sistemq, kuri gal bus ne plataus naudojimo, bet bus kazkam tai reikalinga. Ji jdomi ta prasme, kad ten yra
daug naujoviy jdéta. Tai vat tokius darbus, uzdirbsim pinigq, uZ juos dirbdami Zmonés tobulés ir toje vietoje
mes darysime. Bet kad biutumém kaZkur vadovaujanti Sitoj srityje, tai as pakolkas nematau. Dar turi praeiti
tam tikras etapas, kad galétum pradéti kitaip galvoti. Néra tos kritinés masés dabar. Néra tos kritinés masés
niekur, nei jrengimuose, nei patalpose, nei Zmonése. Jos dar néra. Ir néra susiformaves tas poreikis, kur
aiskiai matytysi, kad mes koncentruojamés ar cia, ar ¢ia, ar c¢ia. To néra. Vat pakalbésit su visais, jeigu jis
kalbatés, kiekvienas biskj savaip snekés. Tos bendros minties, kai néra, tai tada akivaizdu, kad kazkur to
fokuso, vadinamojo, ir is tikryjy néra.

Kitas klausimas irgi susijes. Kokie veiksniai, jisy nuomone, daro didZziausia itaka aplamai
fotoelektros sektoriui Lietuvoje, jo vystymuisi? Kas skatina, kas riboja?

PavyzdZiui, i$ tikryjy, Sitie valstybés priimti jstatymai, tai turi didZiule neigiamgq jtakq. Tai jaunimas, o kq jis
Ziuri. Ai, ¢ia gi vat matai. Pirma, nuteikta nuomoné, kad mes esam tokie blogieciai, kurie velnias Zino, kq ten
daro. Kam rimtq darbq uZsiimti daryti, jeigu jie Cia tokie. Ir antra, tada jisai skersai Zitiri, kam ¢ia man eiti |
tokiq sritj. Jiani Cia perspektyvos Lietuvoje neturi, ¢ia visi Sneka, nuo Grybauskaités, ten ministrai, premjeras,
ministras - visi, kad nereikia saulés energetikos. Tai kam dabar ¢ia ko reikia? Pirmoj vietoj, tai jeigu nebus
nuomoneés, kad Cia is tikryjy gera sritis yra, tai mes, tokie kaip verslininkai, nepramusim. Mes suksimeés savo
vagele, mes normaliai pragyvensim. AS nemanau, kad mes ¢ia subyrétumém, jeigu reikés, galbiit mes ir
plésimés, jeigu reikeés, o gal ne. Kas ten Zino. (pertrauké) Mano siinus, jisai ten sergantis labai stena, kad jis
pas daktarq turi eiti, o ne kalbéti.

Nu, tai kitg karta susitarsim tada...

Tai tq patj jis isgirsit, as ¢ia... kiekvienas Zmogus, aisku, biski kitaip, kitq puse daugiau.

... kKaip mato, ijmoneés Siek tiek gal truputélj kita.

Siek tiek kitaip mato, kalbos nesutinka. Kadangi [nesigirdi] daugiau dirba, negu as.

O dabar kitas klausimas. O teigiami veiksniai kaip galéty pastumt kurtis?

Tai jstatimine baze jeigu normaliq sutvarkyty, tai pirmiausia Lietuvoj jinai vystytysi, Zmonés statyty ir ji po
tam tikro laiko jgauty tam tikrq svorj, tq naudingumq pamatyty. Dabar vis tiek niekas... Mes patys pilnai
nesuvokiam, kiek jinai gerai, kiek naudinga. Turim, sakysim, pasistate ant stogo pas save elektrines. Pirma,
jas sunku priduoti, sakysim, nu vat ir griZtant prie to pacio. Visur visokie suvarymai. Visi sako, kad iki
trisdesimt kilovaty Cia jarunda. Pasistatysi, Cia nieko, né pinigy nereikia. Tai kas is to, kad pasistatai, o po to
puse mety negali priduoti jos. Stovi ten, Lesto turi prijungti, o ji neprijungia. Tai jai to néra, tai ano néra, tai
laiko nera, tai laido néra, tai velnias Zino, ko néra.
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Tai man pasakojo vieni klientai,kai sako, mes jau atsivedém laida, palikom tik j kiStuka jkisti.

Ir vis tiek nebuvo to laido dar.

I kiStuka, sako, jKist reikia ir vis tiek vaziavo tris ménesius.

Kol to poZiiirio nebus, tai... Ir kas gali padaryt, jei i§ visy pusiy valdZia pirmiausia. Sivo atZvilgiu, kai yra
opinija tokia padaryta. Galimybes padaryti valdZia turi dar didesnes, negu mes. Kai mes Snekam su Zmoném
visais, tai (tikia), tai mes Zinom, jis interesuoti, viskas aisku, tai jiis ¢ia meluojat. Ziirékit, kaip pasaké, ten
Butkevicius, Grybauskaité. Jis Cia plésikai visi. Susitinku as ir su paZjstamais ir piestu tuoj stojasi, ko jus Cia
norit i§ musy, tai kodél as turiu mokéti, as nemokeésiu. O kq uzZ atomq tu nemokeési? Lygiai tas pats. UZ bio
nemokeési? Lygiai tas pats, uZ visus mokeési. Absoliuciai uz visus mokési. Nera tokio, kad atsirasty, kazkur is
dangaus nukristy.

Kur Elektrénuose kaminai riikksta, mes taip mokam...

Jo, ten kaminai riiksta, ten tersia visus. Mes mokam dvigubai. Mes mokam uZ tq patj mazutq, o paskui dar uz
sveikatq moki. O Cia realiai Ziurint yra tikrai geras dalykas. AS ir sakau, pacioje pradZioje turéjo bit
sutvarkyta normali jstatyminé bazé, kur lankstesné kompensavimo sistema. Ten atpigo smarkiai, tai prasau,
galima po ménesio tuos... bet ne atbuline data. Tas Zmogus, kuris pasistaté, kuris investavo. Jeigu jam dabar
nori paimti ir sugraZinti, tai jam niekada negrjs. Jis niekada neblity bent states Sitoj vietoj. Jis neprisiko cia.
Jam valdZia sudaré sqlygas sitaip elgtis, jis émé ir pasielgé sitaip. Jis pasistaté, kad kompensuos, kad dvylika
mety gaus. O atsipirkimas jam eina kai kur iki devyniy mety. Tai kq jis uZdirbo? Jis nieko per daug neuZdirbo.
Cia galbiit jam patogiau yra, jeigu jis sau pasistaté. A$ sutinku, kartais visaip ten. Tai dabar vat ¢ia tas jiisy
klausimas toks. NeZinau net. Ko ¢ia reikia, kas Cia geriau.

Nu, vat i$ to ka Kiti minéjo, tai kad parama struktiiriniy fondy buvo kaip impulsas pakankamai
didelis.

Pasistatyti jrengimus, visa kita taip, tai buvo. Tai Siandien dienai skaito, kad saulés energetika gavo taip
velnias Zino kiek. Tai jeigu nueis per visas struktiiras, padarysi projektq, tai tikriausiai suras kazkokiy biidy,
kaip atmesti. Greiciausiai bus. Baly ten ne tiek duoda, nu yra ta sistema, kol tu surenki tuos balus, ten daug
visokiy kriterijy yra: svarbumas, inovatyvumas, ten dar kazkas.

Produkty naujy pateikimas...

Taip, taip. Tai vat Sitoj vietoj, Zitrint j visq misy struktiiry nusiteikimgq, kai toks yra, tai ia Lietuvoje didelio
proverzio nesimato.

Dar vienas klausimélis. Kaip vertintuméte bendradarbiavima aplamai tarp imoniy fotoelektros
sektoriuje veikianciy Lietuvoje?

Kaip as sakiau, Siandien dienai mes esam ir statosi BOD‘as, jeigu apie jmones yra. Tai mes su jais
bendradarbiaujam labai gerai. IS tikryjy, bendradarbiaujam. Kaip sakiau, ten ta vokiska linija, kur yra, ten
toj vokiskoj linijoj nori statyti naujus dalykus ir vat tas, kuris jiems sumontuoja, su mumis bendradarbiauja,
mégindamas - dar galbiit néra pasirasyta, bet panasu, kad gali biiti - tai tematika tokia, kur tq, kq jisai daro,
kur jam reikia, kad ten buty kaZkas istirta ar padaryta, duos misy laboratorijai. Tai tuo atzvilgiu aiskiai
matosi, kad ten ty paslap¢iy néra, kad mes galim rasti bendrg kalbq, galim biiti vienas kitam naudingi ir
toliau, kad polemika sitaip toliau vystytysi. IS tikryjy, santykiai labai normaliis yra ir viens kitq mes Siandien
dienai tikrai labai gerai suprantam, kad per daug didelé rinka, kad toj vietoj mes suspestumém. Cia yra, gali
jau eiti ten ir Sen, tas pats ir ten, kur mes einam, ar ten Ukraina, ar ten tokios, mes neapgriebsim jy niekaip.
Ten didZiuliai kiekiai yra. Toliau eina sugebéjimas, kaip tu sugebési su jais dirbti, bet ¢ia jau nebe nuo misy
priklauso. O mes pagaliy nekaiSiojom ir nekaisiosim. Dirbs ir jis. AS biski kitokj ten noriu orientuotis,
Janulevicius nori j tq stiklg-stiklg, sakysim, labai jis ten. Mes galim padaryti, Siek tiek Sitq darom, bet mes
nesakom, kad mes akcentuojameés vien $itq. Mes ir tokius, ir tokius galim daryti, priklausomai nuo to, kokius
gausim uzsakymus. Sitoj vietoj many¢iau, kad labainormalus yra bendradarbiavimas. O dabar tarp $ity, kurie
instaliuoja, tai praktiskai bendradarbiavimo beveik néra, kiekvienas sau. Gauna uZsakymus ir dirba. Jie
neturi apie kq siaip jau is snekéti.

Vieni kreivai instaliuoja, kiti gerai instaliuoja.

Nu, kaip visada. Nes daugumoj yra ty naujy kompanijy. Yra viena kita senesné, viena kita geriau pasiruosusi.
Tai mums, manau, buvo lengviau, kadangi mes Zinom nuo pradZios iki galo. Tie Zmonés, kurie ten ir
instaliavimu uZsiima, Zino visq tq gamybaq, snekéjesi ir su Sveicarais, ir su anglais, ir netgi mokinosi kaZkur tai
sity visy darby. Yra bendras poZiiiris misy, kad mes turétumém ir tq, ir tq, ir tq daryti gerai. Ir tas yra
akcentuojama ir tada Zmoneés tikrai nedaro broko. Net neseniai vat Zino, kad sistemq pastatys ir ji turi veikti,
ir prieZitira bus ir t.t. Yra tokiy, kuriems i tikryjy nesvarbu. Jie pastatys kinietiskq ir nusiplové. O mes sakom,
kad j Lietuvq atvaZiuoja kinietiSkas produktas, tai blogas. Kinieciai pagamina ir gery, niekas neigincija, bet
mes patikrinom, kaZkur tai keturiolika jmoniy ty, nes mes Siandien dienai vieninteliai, kurie galim
kompleksiskai patikrinti. Tai viena firma buvo kinietiSka, kur sakém, nu gal Sitq - mes tokio dar
neparduotumeém - bet jau panasu. Visos kitos net nesitilytumém pirkti. Nes, miisy manymu, po 2-3 mety $itos
turi subyréti. Po 2-3mety. Misy klimatas, misy kiti reikalai. Ten yra ir ne tos medziagos panaudotos,
technologijy neprisilaikyta, kazkas uzmirsta, kaZkas ne taip priklijuota ir t.t. Tai Cia jau bus silta/salta, lietus,
saulé ir ledas. Ir po trijy mety vietoj to, kad dZiaugtumeisi, tau reikés keisti, o kai reikés keisti, tai to kiniecio
nebus, is kur jis keis. Misy reikés derinti, is miisy vél negerai pirkti ir t.t. Tai tie prisipirke, kurie Siandien
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dZiaugiasi, gali turéti bédy. Gal ne §imtu procenty, as neZinau visumos. Bet sakau, kai tikrinom, mes buvom...
is tikryjy, mes ir matém, kad bus blogai ir nebus geri gaminiai ir jie, is tikryjy, ir néra geri.

Kokias stiprybes matytumét fotoelektros sektoriaus Lietuvoje pagrindines?

(juokiasi) Jergau, kas ¢ia biity. Kokiy stiprybiy? Normaliai dirbancios jmonés, o kokios Cia stiprybés?

Gali bati zmoneés, kurie egzistuoja, gali biiti patirtis, gali buti lankstumas, nu maza kas.

Viskq, kq iSvardinot, tai turim. Visumoj, mes neesam Zemos kvalifikacijos ir paprasto produkto gamintojai.
Mes visumoje esam to intelektualaus ir auksto techninio lygio produkto gamintojai. Tas jau sako daug kq.
Reiskia mes turim turét ir kolektyvq, mes turim turét ir dokumentacijq, mes turim paZinti ir medZiagas, mes
turim turét ir patalpas, ir visq tq turim. Ir toj vietoj bet kuriuo atveju, veZant ir uZsienietj, ir tq patj lietuvj
atvedus, galim parodyti, kad mes neesam koks garaZo gamintojas, kuris gamina, kq parduoda. Jis gyvena ir
uzdirba. Kad mes esam firma, kuri turi savo veidq, turi savo technines galimybes ir turi savolygj aukstq.
Pakankamai aukstq, is tikryjy. Tai Sitoj vietoj, taip Zitirint, to, ko ir reikty Lietuvai. To, ko ir reikéty. Visi
miusy gaminiai, tas pats saulés modulis néra didZiuliai metalo luitai ten suvirinti, kuriuos sunku veZioti ir t.t.
nedidelés medZiagos, gabaritais visur. MedZiagy kaina viena brangesné, kita pigesné, bet, ypac miisy
metrologijos gaminiuose, jinai nedominuojanti. Dominuojanti darbas. Yra intelektualus produktas, reikia
koncentruotis j auksto lygio specialistus, tas irgi gerai. Tai Cia tokie pliusai, apie kuriuos mes snekam ir su
naujais darbuotojais, tai Snekam ir valdZios lygmeny. Mes tuos akcentuojam.

Dabar, sakykim, Precizika yra kaip ir branduolys fotoelektros sektoriaus Lietuvoje, bet yra ir Kitos
imonés, bet Klausimas buty, ar yra dar kazkokiy dalyviy, kurie galéty biiti jtraukti j Sita
fotoelektros industrija, papildyti kazkokias trikstamas kompetencijas arba iSplétoti Sito
sektoriaus veikla?

Tiktai tada, kai mes patys pasidarysim didesni. AS neZinau labai aiskiai BOD ‘o pozicijos. Pagal tas patalpas,
kur jie turi, tai jie gali bit desimt karty didesni, nei mes. Ir jeigu jie tokias ambicijas turi, tai tada reiskia
kaZkur atsiras, kaip ir anksciau kalbéjom, kad reikia tam tikros kritinés masés. Kai yra labai nedaug, tai ir
vystymosi nebéra, ir ty Zmoniy néra poreikio, ir néra kazkaip ty apimciy, kurias galétum daryt. Tai tam
reikia. Mes galbiit plésimés, BODas pleésis ir kazkur gal po 2-3 mety tada gali pasimatyti, kad mes pasidarom
tokie, kur reikia vat ty pajégumy jvairiy. Reikia tada dirbti glaudZiau su institucijom visokiom moksliném,
reikia turét specialisty, bus kokia grupé ruosiama, kuri specialiai Situos dalykus, kaip technologai, kaip
mokslininkai, kaip vadovai specializuoti ir t.t. bet Siandien dienai to néra tai vizijoj galbiit mes turim, bet
jeigu Sitas nesuvystys, tai jinai ir liks vizijoj. Turi visi Sita vis tik apaugti tais gamybiniais pajégumais, nes kaip
sakau, reikalingi pinigai, o pinigai atsiranda is to, jeigu tu turi iSsiplétusiq, jau daug gamini, jau daug kq
darai.

Tada paskutinis klausimas. Kokiomfotoelektros sektoriaus skatinimo priemoném teiktuméte
pirmenybe? Kaip buty galima skatinti?

Pirma, reikty skatinti Zmonés tq daryti. [statymas grijZty prie jstatyminés bazés, kad saulés energetika nelikty
kaip podukros vietoj nereikalinga. Jeigu jinai bus kaip reikalingas daiktas, tai jai bus ir vystymosi. AS
nesakau, kad turi dominuoti saulés energetika, absoliuciai ne. KaZkokia baziné turbiit turi biiti didesné, kur
yra, bet jinai, turi uZimti vat visos tos atsinaujinancios nuo dvidesimts iki trisdesimts procenty visos energijos
gali gaminti. Galéty ir saulés energetika Sitoj vietoj. Manyciau, turéty net dominuoti. Va jau Sitam proce. Jinai
yra geresné negu véjas, geresné negu bio, ko gero, reiskia yra Sitoj vietoj. Tai toj vietoj, mes vieni, negi Sitaip
Snekétumém, jeigu yra jstatymai visiskai atvirks¢iai padaryti, visiskai jokios perspektyvos ir nebus Lietuvos
masteliu Zitrint. O dabar mums kaip firmos visumoj, vis tiek vos vos vystys ir skatins kaZkq veikti pati rinkgq.
Mes Siandien neZinom ty naujoviy, kurios atsiras ryt-poryt arba po pusmecio. Jeigu jos atsiras, gali biti ir |
vienq puse, ir | kitqg puse pakrypimas. Taip biina. Gali bit, kad kaZkas ims staigiai ir padarys, uZslépes, gal
kazkokj labai mandrq efektyvy ir paprastesnj daiktq ir Sita sritis gali ir nuvaZiuoti. Nors kadangi mes
nezinom Sitoj vietoj, bet, aisku, domimes, dar netikim, gali ateiti toks dalykas. Bet yra toks variantas. O jeigu
ne, tai priklausys, kaip mes sugebésim eiti j rinkq ir misy paciy nusiteikimas, ar mes norim pléstis, ar
nenorim pléstis.

UAB ,Precizika - MET SC“

Expert: Darius JanuSonis

Transcription (Lithuanian):

Tai pirmas klausimas biuity, kur yra isikiirusi jisy jmonés centriné biistiné?
Tai $ituo adresu Vilniuje, Zirmiiny 139.

O dar kazkur turite kazkokiy padaliniy?

Ne, viskas tik cia.

Kiek mety vykdote veikla?

Imoneé jkurta 2008 mety birZelio sestq ar tai astuntq dienq kaZkur (juokiasi).
Supratau. Koks yra ijmonés dydis pagal darbuotojus?

Maza jmoné. Siaip darbuotojy Siai dienai mes turime apie penkiolika svyruoja visada.
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0 apyvarta, jeigu taip galima daumaz?

Apyvarta miisy metiné tai apie milijonq lity yra.

Ir veiklos regionas faktiskai yra Vilnius, Lietuva, Europa? Kur daugiausiai?

Taip, miisy... Na, is tikryjy, kadangi mes su mokslu dirbam, tai neesam apsiriboje ir matyt daugiau mes esam
dirbe su projektais su Europa, negu su Lietuva.

0 pagrindiné veikla pacios jmonés?

Moksliniai tyriamieji darbai yra pagrindiné dalis, susijusi su saulés elementy gamybos technologijomis.
Monokristalinio silicio saulés elementy gamybos technologija.

O galite jvardinti, kokiuose projektuose dalyvaujate Siuo metu ir kas juos finansuoja?

Siuo metu mes turime vienqg FP7 projektq. Jis vadinasi ,Solegame, tai mes esam kaip ir naudos gavéjas. Nu
taip yra viena is jmoniy, bet, is tikryjy, miisy Zmonés dar dirba tiesiogiai ir tuose tyriamuosiuose darbuose.
Ten yra europinis projektas, dalyvauja apie Sesios - septynios salys. Jeigu reikia, tiksliau turiu duomenis.
Vakar Siek tiek mes interviu darém su Proftech‘u.

Jis ten tq patj projektq turéjo, su Proftech‘u glaudZiai dirbam. Tai tas pats projektas.

O Kkiti klasterio projetai?

Klasterio projekto mes tiesioginio neturim.

Nedalyvaujat, tiesiog tas vienas. Ar fotoelektros sektorius yra pagrindinis jusy imonés?

Praktiskai vienintelis. Gerai, ne visai vienintelis. Dar mes teikiam paslaugas procesy jvairiy ir matavimy. Mes
turim matavimo jrangos nemazai. Jie, is tikryjy, skirti fotoelektros reikalams, bet jie toli graZzu ne tik tam gali
biiti panaudoti, tai...

O procentaliai galétuméte pasakyti, kiek...?

Tai praktiskai, galiu pasakyt, Simtu procenty fotoelektra.

Ar bity galima jvardinti kaZkokius motyvus, kodél buvo pasirinkta tokia kryptis - fotoelektros
industrija jusy imonéje kaip tiriamujy darbuy objektas? Kaip taip atsitiko?

Pati idéja Sitos jmonés atsiradimo ir... Trumpai tariant, tai moksliné dalis dalis musy Sitoj fotoelektros srity
buvo vystoma puslaidininkiy fizikos institute. Cia nuo 1991 ar 1990 mety ¢ia prasidéjo Sitas judéjimas. Bet
ten buvo grynai moksliniai darbai vykdomi. Véliau atsirado europiné parama. Tai vél gi moksliné pusé
vykdoma ir paskui pasijuto labai trikumas... Nu kaip yra pramoné ir yra mokslas, o per vidurj néra nieko. Ir
i§ mokslo perduoti j pramone niekada taip nebuvo ir nebus. Niekaip nejmanoma, ¢ia per didelis tarpas. Tai
tiesiog mes pabandém su Sita jmone uZpildyti Sitq tarpq. Mes turim tq industrine fotoelektros laboratorijg,
kuri.. Na, Cia surinkta jranga yra, is tikryjy, pramoniné jranga. MaZos skalés, bet pramoniné, jau nebe
laboratoriné. Plius laboratoriniai matavimo prietaisai, kurie ir kiekvienoje normalioje laboratorijoje turi
biiti. Ir mes, kaip sakant, ne tik tuos mokslus kazkokius darom, bet ir galim tiesiiog issibandyti pramoninéje
skaléje, kaip tas veikia. Yra tas perkélimas j pramone i§ miisy paprastesnis darosi. Nebéra to didelio laipto,
kurio daZniausiai nepavyksta perZengti. Idéja tos laboratorijos buvo uZpildyti tarpg tarp mokslo ir pramoneés.
Ir pats pavadinimas industriné laboratorija... Nebe laboratorija, bet darne pramoné.

Faktiskai jusy veikla, jeigu taip ziaréti, tiriamieji darbai sudaro visa veiklos dalj, formaliné veikla...
Jo, mes gal kaZzkiek kazkokiy ten iSskirtiniy ir su saulés moduliais Siek tiek dirbam smulkiais visokiais. Bet Cia
yra smulkmé tokia, kur mes tiesiog esam lankstis labai ir mes galim kaZkokius vienetinius daiktus daryt,
kuriuos kiti negali. Ir saulés elementy lygmenj, ir pjaustymo, maZiukus daryt, formy jvairiy... Tai Siek tiek Sita
kryptimi dirbam, bet tai tikrai procentais sunku isreiksti, nes jy ten bus apie nulj.

Supratau. O realiai pats bendradarbiavimas su mokslu, Sita dalis? Su kuo labiausiai
bendradarbiaujat Lietuvoje?

Tai turbit daugiausiai su Protechu mes bendradarbiaujam. NemaZai uzsakomyjy tyrimy darom - kaip tas
naujas darinys - F... sujungti ten visi institutai tie, kur as iSvis neatsimenu to pavadinimo.

Niekas neatsimena (juokiasi).

FNTC, man atrodo ar TMC.

Jo, i$ karto fizikiniy moksliniy tyrimy centras ten kazkoks.

Jo,tai mes su jais ten turim bendry darby, nes ten stovi jranga, kuri pas mus negali atsirasti dél savo kainos.
Tai mes juos iSnaudosim. Atlieka mums daug darby jie. Ir su kitais bendraujam, i§ tikryjy. Ir su uZsieniu
tenka, ir per projektus daZnai, kur sueinam. Ten irgi yra bendradarbiavimas su uZsienio firmom...

O uZsienio daugiausiai projekty lygmeny, ar tai yra...

Daugiausia... [vairiai, Zinokit, jvairiai. Ir matavimy visokiy mes pasidarom ten, ir kaip papuola. Visur sutinki
jdomiy Zmoniy, kurie kazkq gali, kuriem irgi kazkas jdomu. Mes irgi pas save darom. Su Cekija daug
bendraujam, su norvegais bendraujam c¢ia nemaZai, sudaug jmoniy. Ir su vokieciais, ir su amerikieciais, tai...
Bet tas daugiausiai toksai tyrimy pastiprinimas vyksta.

0 galima jvardinti kokia pajamy dalj sudaro ekportas pas jus?

Ekportas?

Tai yra, ar paslaugos teikiamos daugiau tik Lietuvoje, ar yra kazkokia dalis sudaro tyrimai
uzsienie¢iams?

NeZinau, kaip jvertinti. Projektai pas mus pagrindas yra. Ar ¢ia yra paslaugos?

Na, i$ esmés, ne. Sitoj vietoj daugiau, ar jus kaZKas, ar i$ jiisu uZsako kazkokius tyrimus i$ uZsienio
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Saliy, bet ne projekto plétrai?

Sitoj vietoj Cia, jeigu mes Zitirim formaliai, tai - ne. Bet realiai vyksta natiiriniai mainai, sakykim taip. Mes
turim, ko neturi kiti. Mes padarom c¢ia matavimus kazkokius, kaZkokius tyrimus, mums padaro kiti ir
finansiskai Cia nevaiksto, neatsispindi niekur. Tai formaliai Zitirint, kaip ir néra jokio efekto, nors realiai jisai
toks vyksta bendras darbas. Cia nepavadinsi paslaugy teikimu.

0 rinkoj analogy jusy imonés yra kazkokiy tai, ar jis Lietuvoj bent jau...

Lietuvoj ne.

Vienintélé?

AS jau pradéjau galvoti, ar Europoj yra.

O Europoje?

Europoje, i$ tikryjy, universitetai tokiais uZsiima darbais. Vat tas Zymiausias yra vokiecCiy Frankhofer‘io
institutas. Tai jie teikia tokias paslaugas. Na, kaip ir misy idealogija yra kaip, tarkim, toks supaprastintas
atvejis. Vat man reikia pasidaryti kazkokj tai procesq ten terminj, difuzijq, sakykim, silicio plokstelé ta. As
ateinu, as esu specialistas, as moku dirbti, prasau, yra jrenginiai, yra viskas, operatoriy pagalba. Ateini su
savo receptais, su medZiagom. Neturi savo, mes galim duoti. Pasidaryk, ko tau reikia, mums nejdomu, kq ten
darai. IssineSel, issityrei, ko reikia, vél atéjei ten su savo kazkokiu... Pejégumy nuoma, kaip mes vadinam. Va,
arba tyrimus irgi galima ten pamatuoti ir kreives nusiyst Zmoném, galim, jeigu nori, interpretacijos - prasau.
Nes be interpretacijos daZnai tie matavimai, nu... reikia supratimq turét. Yra, kas supranta, gal net daugiau
uZ mus, tik to tereikia, jrangos tiesiog neturi. Tai tokias paslaugas teikia, yra firmos, kurios tai daro.
Universitetai, is tikryjy, daugumoj.

O patys plétra kazkokia planuojat, ar daugiau maziau manot, kad stabilizavosi...

Na, mes labiau norim Sitoj srity likti. Bet dar bus tie klausimai ir apie tai, bet labai sunku darosi islikti.
Kadangi pramoné, kaip sakant, vaZiuoja Zemyn, o kai vaZiuoji Zemyn, pirmiausia bandai atsikratyti visy
tokiy ne sios dienos biitinybés priedéliy, kurie valgo pinigus. O mokslas visada valgo pinigus. Be abejones yra.
IS tikryjy, mes irgi esam tokiam svarstymy ir galvos sukimo stadijoje, kaip toliau daryti ir kaip Cia viskas
pajudés, | kuriq puse. Negeriausios dienos, i$ tikryjy. Pramonei blogos, mokslui automatiskai irgi tas pats
darosi.

Savaime susije. O jiusy veikla su kazkokiy tarptautiniy standarty taikymu susijusi? Taikot pas
save? Planuojat taikyti? Nu ¢ia paprasciausiai yra nuo ISO, bet ten...

ISO mes neturim. Bet Siaip mes ty principy laikomés. Tiesiog mes jo neforminam jokia... Kaip jums Cia
pasakius. Tas ISO standartas irgi turi reikalavimus techninius, kuriy mes, aiSku, laikomés, nes kitaip miisy
produktas neturi prasmes, bet turi ir formalius, kuriy, kur kai kur... Visokie ten dokumenty valdymo sistemos,
dar kazkas, viskas tas reikalinga. Ir is tikryjy tas reikalinga. Ne viskq mes tq darom, nes tiesiog rankos per
trumpos siai dienai. Bet, jeigu mes toliau tq laboratorijq plésim, ypa¢ matavimo prasme, tai kodél ne? Galblit
ir akreditacija buty idomi, ir ISO standartai. Bet Cia irgi dar yra ateities reikalas. Kol kas $iai dienai mes ne.
Jei reikty jvardinti bent tris pagrindinees jiisy imonés stiprybes, kokias jvardintuméte?

Stiprybes? Pirma mintis i$ karto unikalumas, nes tokiy kaip ir... Na, tiesiog mes patys susiduriam, kad kai
reikia kazkokiy paslaugy, kur as pasakojau, kokias mes teikiam, tai sunku prie jy prisikasti. Ir jos labai
brangios, jeigu ir prieinamos. Toliau antra stiprybé, tikriausiai, kad mes turim kompetencijq. Dalis Zmoniy
dirba nuo ty 90-yjy minéty ir as pats tik baiges institutq, nu, tiesiog jkritau j tq sritj i$ karto po instituto. Va
taip ir likau. Mes turim kompetencijas ir tokias ne visiSkai standartines, nes misy ta Lietuvoje kurta
technologija, saulés elementy technologija, ji gana skirtinga yra ir dabar Europos mgstu ir pasaulio ta linkme
einama, bet mes teisingoj vietoj esam. Galbit misy pajégumai nepakankami, mes létokai judam, bet kryptis
teiginga ir kai kuriose vietose mes esam priekj dar vis. Tai kai kurie technologiniai Zingsniai, jeigu kalbant
apie saulés elementus, dabar visi Sneka kaip tq sidabrg atpiginti - ten sidabro daug naudojama elemtuose ir
jis sudaro didele kainos dalj. Be to jis brangsta, tai mes su variu dirbam. Apie tq garsiai $neka, bet kol kas iki
galo niekas néra padares. Mes tas technologijas atidirbinéjam. Paskui su lazeriném technologijom. Mes turim
tq lazerinj jrenginj, kurio $itos paskirties, tokio lazerio tikrai néra niekur pasaulyje. Jis vienintelis toks.

Iranga jus susipirkot ir Intelekto plius‘y kokiy nors?

Intelektas.It, man atrodo, buvo Sita laboratorija.

Intelektas LT plius, nes Kieta dalis yra pliusai, o intelektas minksti.

Jo. Intelektas LT plius tada buvo. Tai tas lazeris lietuviy gamintas. Sviesos konversijos lazeris stovi ir stovi
robotas ir ten dar visi priedai. ZodZiu unikalus gan jrenginys, kuris daug kam jdomus ir, i§ tikryjy, Lietuvoje
visa kompetencija guli, net jrenginys pats Lietuvoje darytas. Tai, kaip sanakt, uZsidaro, ar ne? Ir kas dar
trecias Cia biity... NeZinau. IS tikryjy, jaunimo pas mus nemaZai dirba, kas mane dZiugina. NeZinau, ar tai
gerai, bet mes jauciam skirtumq. Nes yra mano karta - i$ Sitos senosios as$ jauniausias esu - paskui yra tarpas
tarp 45 ir 30 mety, néra Zmoniy Sitokio amZiaus, ir yra jaunesni kaip 30. Tai tiesiog buvo, per visus tuos
gritvimus pramoneés, ¢ia bendra elektronikos pramoné yra, ar ne... Taivat per tuos griiivimus labai jauciasi,
kad Sitie penkiolika mety buvo tusti studenty prasme, nes neatsirado Zmoniy. Ir dabar mes... Nu Vis tiek turi
biit komplektas Zmoniy, kad galéty kazkq dirbti. Yra senimas su patirtim, sena patirtim, kazkokia nuojauta ir
panasiai, yra jaunimas su Siuolaikiniu mqstymu ir su naujausiais visokiais kompiuterizuotais dalykais
suprantanciy, kas kur vyksta, nu bet turi ir vidurys but. Vidurio triiksta. Bet jaunimas, aisku, jisai auga. Pas

Page 133 of 200




mus suburtas kolektyvas Sitoj srity, tai, turbiit, susirinke, kas yra geriausia. Nu vat susirinke, iSsiaugine. Bet
nu néra Zzmogaus, kad, sakykim, vat gerai bity jj atsikviesti. Néra tokiy.

Bet Siaip jauciat kazkokio tipo specialisty triikiima, sakykim, kad...

Triksta patirties Zmoném. Kaip matot, ateina Zmonés be patirties visiSkai, nes su patirtim tokiy néra. ,,Venta
galbut is dalies, bet ,Ventoj“ ten sava specifika, ten jranga daugiausiai sena stovi ir ten pramoné daugiau. Tai
mes kartais naudojameés ir jy patirtimi, bet tai ne visai, tas ko reikia.

0 i$ gamybiniy imoniy $ity aplinkui esan¢iy visy?

Zinokit, kad, kas lie¢ia jrangq, tai dabar visa jranga yra kompiuterizuotai, tai vat tas skirtumas, ko
nebesupranta senoji karta. Gedimus, bet kq gali sutvarkyti, iStekinti, pajungti, perdaryti, islupti visus vidurius,
vél sudéti, sulytuot, bet prieina prie programavimo ir jie kelia rankas, nes tai yra.. nesimoké tiesiog to
Zmoneés. Jiems nereikéjo niekad gyvenime. Jaunimas gabus, bet jie dabar vél.. Kazkada automobilius patys
remontuodavom, Zinojom, kaip jis veikia, dabar jSémei vienq blogq, jdéjai kitq, prijungei laidq - viskas.

O pas jus daugiausiai zmonés kokius mokslus baige eina?

Daugiausiai fizikai pas mus yra is... Tarp miusy snekant, vertingiausi i§ VU. Fizikinio supratimo daugiausiai jie
turi. VGTU, vélgi neZinau, kiek Cia viesai, jis truputj silpnoka pas juos yra teoriné dalis.

Mes Kitg savaite eisim ir j VU, ir i VGTU su katedry vedéjais $Snekét.

Tai va ten Zmonés... Pas mus ir studentai praktikas atlieka, tai mes tiesiog matom, kiek Zmonés domisi
darbais, kiek jie sugeba, kiek jie ismoke yra ir VGTU nusileidZia tikrai. Bet, kg mes turim miisy inZinierius, kur
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pradedant programinimu, baigiant visais vakuuminiais ir terminiais... AiSku, jis visko nemoka, bet va
pasiskaito instrukcijas ir dabar praktiskai vienas Zmogus visq tq jrangq sugeba sutvarkyti ir net patobulinti,
kur reikia. Bet jis VGTU ruostas yra, tai vis délto kazkq paruosia. Aisku, ¢ia nuo Zmogaus priklauso irgi. As
galiu baigt mokslus ir nieko nei§mokti, galiu ir nesimokyt, viskq Zinot. Dar chemikai pas mus labai svarbis.
Pas mus chemijos daug ir chemija toks mokslas, kuris fizikos mokslams nepasiduoda. Tai irgi VU.

O KTU?

KTU taip, bet tiesiog as pats baiges KTU, tai... Nieko nemoku, todél direktoriaut tenka (juokiasi). Jeigu rimtai,
tai KTU, kiek tenka susidurti, tai néra blogai. Ta kryptis tinkama musy tematikai. Bet taip supuolé, kad mes
neturim Zmoniy Siandienai.

Nes, man atrodo, turi chemijos fakulteta irgi.

Su KTU mes siek tiek bendraujam, bet Kaune. Kazkokiy ten darbeliy bendry biina retkarciais, bet susiSnekét
yra jmanoma su Zmoném. Néra blogai.

O jus su konkreciais fakultetais? Chemija, mechanika...

Dabar nepasakysiu... AS pats ten nevaZinéju, tai ten vis tik su visais sluoksniy dengimais... Ten as neZinau,
kokie ten daugiau.. Ten terminiai procesai, as neZinau su kuo. Siaip mano specialybé buvo pramoniné
elektronika, bet i§ esmés tai yra mikroelektronikos technologijos. Mokémes daugiausiai. Sity Zmoniy mes
neturim. Turim senimo tik tai. Ir jy reikia. Kurie suprasty bendrgjj puslaidininkiy veikimq is praktinés pusés.
Matot, teoretikai gerai. Pamate formule, jie mato procesq is karto. AS, pavyzdZiui, pas mane galva taip
nedirba, a$ pamates kreive suprantu, kas vyksta. Bet pamates formule as nesuprantu, man reikia gerai
pagalvoti dar. O KTU jie truputj tokius gal silpnesnius teoretikus, bet praktikus ruosia, technologus, is tikryjy.
RuosDAVO (pabréZia). Dabar as$ neZinau, kokio lygio. Neteko susidurti.

Ar yra kazkokios sritys, kur norétuméte tobuléti daugiau, ar yra kazkokios kompetencijos, bet
matytumeét... A nezZinau, chemija, medziagotyra, dar kazkas tokio.

Chemija, medZiagotyra, teisingai sakot, labai yra Sitie dalykai. Mes daugiausiai su jais kankinameés ir jauciam,
kad truksta Ziniy, patirties, neZinau... Nu vis tiek | Zinias susideda viskas. Net néra, ko pasiklausti. Bet Cia,
Zinot, kai bégi pries garveZj, tai visada taip bina (juokiasi). Tai norisi rasti kazkokj tai mesijq, kuris pasakyty
vat ¢ia blogai darot. Sitoj vietoj noris geriau, bet as neZinau, ar tai jmanoma, nes labai esam apZioje naujoves,
su kuriom visi kankinasi. Su chemija Cia... Dabar su teorija, modeliavimais. Mes patys bandom perkqsti
visokius, modeliavimus turiu galvoj, puslaidininkiniy visokiy prietaisy ir panasiai ten. Procesai néra
vienareik§miai ir tq suprasti reikia... Kas dar? Kq mes turim, bet norisi dar geresniy toj srity Zmoniy. Gerai
auga, tobuléja, kazkg padarom. KaZkas bus.

Kitas blokas klausimy yra daugiau ne su pacia jmone, o daugiau su fotoelektros
pramone/industrija/sektoriumi Lietuvoje.

Na, ¢ia as atstovausiu savo asmenine nuomone. Gerai? Sutariam tada, nes ne jmoneés, nes tokios néra.
Pirmiausia yra, kaip vertinate rysius tarp visy fotoelektros sektoriaus dalyviy?

Imoniy grupé yra, jei apie klasterj, asociacijq kalbat tikriausiai. Tai turbiit teigiamai vertinciau, nes
bendravimas yra, bendra veikla yra, kalbamés. Ten biina niuansy visokiy, nesusikalbéjimy, bet i§ esmés
bendravimas yra. Tai néra formalus kaZkoks darinys. Jeigu kyla vienam idéjos, tai labai daZnai pritraukiami
ir kiti, kad bendradarbiauty.

Cia jau i$ ankstesniy interviy skirtingi matymai pasimate, tai yra, ar i$ vis Lietuvoje galima kalbéti,
kad formuotysi tam tikra tiekimo grandiné, kurios rezultatas buty kazkoks bendras projektas
fotoindustrijos sukurtas keliy imoniy Lietuvoje?

Tiekimo grandiné, tai...
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Ta prasme, kad kazkas daro medziagas, kazkas daro plokstes, kazkas renka modulius, kazkas daro
stikla...

Tada dar kartq savo asmenine pasakysiu nuomone. Buvo cia tokiy minciy uZdaryt viskq Lietuvoj, net visq tq
grandine. AS neZinau, jiis esat susipaZines, ar ne, bet tai nuo silicio, nuo smélio pradedant tenai. Silicis
gaminamas, metalurginis silicis, paskui gryninamas, gaminami lieciai, ten po to jie pjaustomi j plokSetes, po
to i$ plokieliy saulés elementai gaminami, saulés elementy moduliai, i§ moduliy sistemos kaZkokios tai,
elektrinés. Tai jeigu nuo pradZiy pradedant, smélio ¢ia kazkada nuskambéjo, kad labai geraskvarcinis smélis
yra Anyk$¢iy. Taip ir yra, jisai turi maZai geleZies, bet jis turi kity priemaisy, kurios né kiek ne gersnés yra.jis
néra blogas, bet jis néra kaZkoks atradimas. Dabar jj gali panaudoti, bet.. Tai yra... Kiek dabar Zinot, tai
silicio, iki kol jisai tampa plokstele silicio, tai liecio isliejimo - tai yra metalurgijos pramoné. Ne kas kitas.
Kokiq perspektyvq Lietuvoje metalurgija turi - neZinau. Tai yra didZiulé energetika ir, atviri biikim, tarsa. Toj
mazoj Saleléj, tai bijau, kad... kaip ¢ia dabar buvo su tom skaliiny dujom, tai buty tas pats rezultatas ir
teisingai, ko gero. AS nematau prasmeés, nes kas turi pigiq energetikq galbut gali uZsiimti metalurgija, be to
silicis dabar kainos kritusios, tai néra kaZkokios aukso kasyklos. Dabar toliau, jau baigiam su purvinais
procesais. Toliau padare tq lietj silicio, pajustyti galima. Galima Lietuvoje, jokios bédos. Tai yra privalumas
Sioks toks, nes is vieno lieCio tu gauni vienodq medZiagq. Supjaustes visada gausi vienodq. Siaip, kai perki
ploksteles, is visy pakampiy surinktas, tai jos skirtingos, skirtingy parametry, kiekvienam parametrui
optimizuoti technologijq reikia, tai Cia...

Nepjausto dar niekas?

Ne, kol kas nepjausto, bet ¢ia tq galima daryti, tai visiSkai nieko néra, garaze praktiskai galima daryti. Nu, as
Cia perdedu, bet is esmés taip. Tai yra nusipirkai jrangq ir pjaustai, ten labai didelio vargo néra. Dabar toliau
ploksteles. Plosteles ten toliau jau mes dirbam, tai technologijos pacios. Tai sitoj vietoj mes vien savo buvimu...
Matot, pati pramoné vien tiktai be kompetencijos ji negali biit. Nes neuZtenka tau Zinoti, kurj mygtukq
paspausti, nes kai nebevyksta procesas, reikia suprasti, kas blogai atsitiko, ar ne? Tai miisy tas buvimas Salia
gali sustyguoti kazkq, tai vat ir saulés elementy gamyba - tai jokios problemos. Ir as, kiek Zinau, BOD
gamykla jau baigia statytis. Ir tikriausiai juos gamins. Ir deklaruojama yra, kad mes labai jdomus jiems, bet
as tikiuosi, kad taip ir galvojama yra. AS Zinau, kad neissivers tikrai be Zmoniy, kurie iSmano giliai tuos
procesus, kas vyksta, o ne tik jrenginj.

Su BOD‘u dar Snekésimés.

Jo, tai gerai. Sitoj vietoj neblefuoja, turbiit. Su saulés elementy gamyba kaip ir stipri gana vieta, nes mes Siek
tiek placiau turim, negu net reikia tam. Dabar toliau moduliy gamyba. Toliau, matot eina paprasti prcesai,
nebelieka... Tai yra mechaniniai procesai, kuriuos... Tuos moduliukus, kur mes ¢ia kepam pas save...Jo, jie
vyksta. Ir kiekvienas taip i$ Salies Zitirint paprasta ten. Aisku, ten yra niuansy, viskas gerai, sutinku, bet tai
yra i$ esmés paprasta pakankamai. Turi jrangq ir ten, jrangq nusipirko va Zzmonés ten susirinkti... Sakykim,
tie aukstesni Zmonés galbiit jie ten turi kaZkokius pagrindus, bet cechas tai is gatvés surinkti Zmonés yra ir jie
dirba tenai sékmingai. Tai néra komplikuota ir... Ties §ita vieta gerai, moduliy gamykla yra, uZ sienos bus ten
dar ir ,Viasolis“ ar kas ten bus BOD'o gurpéje. Irgi kaip ir uZpildyta. Toliau dar paprastesné sritis pasidaro.
Ai, dar apie tiekimq jiis, tiesa, uZsiminéte. Stiklas, gerai. Stiklo gamintojy yra Lietuvoje. Cia gridintas stiklas
yra naudojamas, bet jis yra specialus. Jj galima pagaminti ir, kiek Zinau, kiek esu girdéjes viena ausim, tai su
kaunieciais buvo kalba. ,Gredera“, man atrodo, uZsiima stiklo griidinimu. Kad jie i§ esmés galéty gaminti, bet
ten buvo taip na... ten buvo vos ne tieisiai pasakyta, kad dékit va dékit ant stalo tiek tai tiikstanciy ir mes
pradedam gaminti. Nes reikia jrangq jsigyti kaZkokiq dar. Vél gi nieko gudraus labai, bet reikia. Toliau
plastikai, tai ta Eva plévelé, propileno milocetatas, kuris naudojamas viduj modulio. Lietuvoj, a$ kiek Zinau,
niekas negamina. Kokia ten gudrybé neZinau. Jtariu, kad tai yra platsmasés pramoné elementari, kuri... Na
tai gal ten kazkokie reikalavimai yra kokybés, gan rimti tikriausiai, bet nemanau, kad tai yra nejkandama.
Ar yra prasmé neZinau, nes tai yra pigios dalys. Kas dar? Aliuminis rémas? Nu vat neZinau, Lietuvoj, turbiit,
niekas neuZsiima, bet vél gi, ar verta? Langus, kas daro, tai tas pats rémas aliminis, tik tam tikras profilis. Ten
dalys, nu kabelis, prijungimo déZuté plastmasiné, gal Vilma darydavo kazkokius panasius dalykus, neZinau,
ar ten jie bedirba, turbiit, nebér tos jmonés, kur rozetes gamindavo.

Ne, rozetes dar gamina.

Nu tai va. Tai ¢ia ta pati pramoné. Jiems pagaminti tq déZute nu gerai. Tai ¢ia apie modulius vis dar. Daugiau
toliau einam. IS moduliy sistemas surinkinéti, tai kas prie sistemos prisideda. Priklausomai nuo poreikiy
prisideda. Tai yra, aisku, kabeliavimas visas. Kabeliai Lietuvoje daromi, nedaromi, nieko gudraus ten lauko
sqlygomis dirbantys kabeliai. Toliau inverteriai. Tikrai Lietuvoje yra kompetencija. Tai yra keitikliai is
nuolatinés Zemos jtampos | kintamq. Tai man atrodo, neesu tikras, bet Sita skemotechnika Lietuvoj
pakankamai stipri tam paciam puslaidininkiy fizikos institute, kaip Zinau yra Zmogeliy dirbanciy. Sustyguot
gamybq. Cia vél gi yra i§ diskretiniy elementy. Galy gale mikroschemos, viskas. Nu daro Zmonés tq, studentai
daro sau namuose, ZaidZia. Tai tq sudeéti j korpusq grazy esminés problemos néra. Ar apsimoka? Kitas
klausimas, ar ne? Dabar kas dar... Pats sistemos... Ai, dar akumuliatoriy kartais reikia, jei nori ne j tinklqg
jungiamgq sistemgq, o ten, sakysim, namui kaZkokiam tai, vasarnamiui reikia dar akumuliatoriy. Sitos
pramoneés, turbiit, néra Lietuvoje, ar ne? Aciu Dievui. (juokiasi) Va tai neZinau, ar ji atsiras ¢ionai, turbiit, kad
ne. Turbut, kad $ita vieta, kur neturéty atsirasti. Ir toliau kas... Montavimas, surinkimas. Tai tas daroma
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dabar, kai ¢ia tas vajus pakilo elektriniy, Ziurékit, kiek pristaté. Kaip mat atsirado kriuvos firmy. Rimty
nedaug, bet daro visos nu. Paskui banguojanc¢ius modulius ant lauky.

Jo, jau nemazai. Modus energija pasistengé Siek tiek. Pastaté gi tas didZiules saulés jégaines.

Nu cia Sitoj vietoj kaip visada biina, kai atsiranda kaZkokia niSa gera verslo, tai, as taip pastebéjau, kad
pirmiausia Soka avantitiristai, kurie nieko neZino, bet garsiai sako, kad jo, as viskq Zinau ir geriausiai viskq uz
kitus Zinau. Zmonés, kurie Zino, dazniausiai i$ tikryjy atsargiau, dar nepuola stacia galva, tai jie lieka uz
nugaros daZniausiai.

Dar kitas klausimas i$ to, ar jmanoma, gerai dalis elementy tiesiog nusiperka is$ iSorés tiekéjy, bet
kad susitarusios, jisy nuomone, ten keturios - penkios Lietuvoj imonés kurty bendra saulés
modulj ir pardavinéty su vienu brand‘u?

Manau, kad taip. Aisku, ten daug... kur kliuviniai yra. Siaip tai jokiy nebiity, ar ne? Saulés elementus
pagaminti. Va BOD‘o gamins viskq. Dabar misy, kodél negali eiti Sitie. Kodél mes savo kaimynam neduodam.
Nu, duodam mes viskq, padarom mobiliuku, bet kodél. Todél, kad miisy néra sertifikuoti elementai. Pas juos
visus 1SO standartus atitinka, jie privalo naudoti visus tam tikry tiekéjy, kurie atitinka reikalavimus,
medZiagas. Jiems tada nereikia jokiy sertifikavimy. Jeigu jie miisy elementus paima, pradeda visq procediirq
nuo nulio ir turi jrodyti, kad tai tinkamas daiktas. Elementarus dalykas. Bet jeigu mes rimtai Zitirim | tq
reikalg, norim susieiti, tai kodél ne. UZdaryt Lietuvoj visq Sitq galima ir tas gal ir bus padaryta, neZinau.

Ka rekomenduotumeéte visam fotoelektros sektoriaus vystymuisi Lietuvoje? Kokiom kryptim, jusy
nuomone, reikty padirbéti?

A$ tiesiog galvoju, kq Lietuva turi.. Velgi, kas pakels katinui uodegq. Siokios tokios tradicijos ir jdirbis yra
protiniam lygmeny, tai vat $ito nesinoréty, kad tas iSnykty. Kaip vat mikroelektronikos pramoné. Vat Venta,
Nuklonas buvo. Tai buvo Taryby sqjungos laiky didZiulés jmonés, kurios visq tq europine dalj Taryby
sgjungos apripidavo. Cia buvo sukauptas didZiulis potencialas patirties ir Zmoniy. Tas isnyko. NeZinau,
isnaikinta, isnyko. Nu tiesiog natiiraliai, kitaip negaléjo biiti, ar ne? Sugriuvo Sita pramoné ir praradom
didZiulius... Dabar mes labai norétumém ty Zmoniy, o jy néra. Jie pensijoj visi, o naujy neatsirado. Tai $itoj
vietoj, a$ manau, prasideda tie darbai, tai... Cia sritis, kuri yra didelio pelningumo. Sqnaudos, smegeny tas
darbas, tai jisai atlyginimq kainuoja is tikryjy. Plius ten dar ka-kokios tyrimo aparatiiros. Tokiai Lietuvai,
maZai salelei, be iskaseny, be nieko, tai ¢ia, man atrodo, visose srityse apie tai kalbama. Kad mes protus turim
turéti ir juos iSnaudoti. Dabar dideliais mastais uZversti... Pasaulio didelés gamyklos moduliy yra jos. Nu kaip
dideles. Jos didelés ir viskas, bet jeigu pasiZiiiri pasaulio masteliu ar net Kinijos masteliu, tai yra kaip tie, kur
garaZe padangas keicia. Tenai nepavadinsi dideliu autoservisu. Mes labai menki, is tikryjy esam. Viena
prasme, tai gal gerai, kad rinkoje nemato taves kaip konkurento niekas. Ten savo nisas uzkaisioji ir gerai
gyveni. Nu bet as neZinau, ar Lietuva gali pretenduoti j kazkokj didelj produkcijos kiekj, kazkq parodyt
pasauliui ir kazkaip labai iSsiverzti. Gal sudéjus j krivg tas vat kompetencijas su gamyba, ir jeigu pasiryzty
kaZkas j pramone naujoves perkelti, tai kodél ne. Bet pramoné labai atsargiai Zitiri j visas naujoves. Tai yra
rizika, kad tiksi tau procesas, ir kad jeigu jvesi kazkq naujo, tai tikrai sugriausi senuosius procesus, o ar naujy
gausi — klausimas. Tai yra rizikinga ir, aisku, dairos visi kaip kq gudresni daro. Kiek jie gudresni, tai sunku
pasakyt, is tikryjy. Kai tenka susidurti, tai jvairiai biina. Pasirodo, ir Europoj ten ne mesijai vaiksto, ten
visokiy yra Zmoniy. Ir dar kas yra, kad visi pripratom mes prie to reguliavimo politinio. Visos Sitos srities. Tai
dabar kaip ir visi pokalbiai prasideda nuo to, kas ES, Europos komisijoj kalbama apie saulés energetikos
ateitj. Ir visi savo vairus suka j tq kryptj, kur ten jau kaZkokie projektai vyksta naujy dokumenty. Dabar Siai
dienai moklas praktiskai yra neberemiamas. Yra remiamas... Turi projektas uZsibaigti kazkokiu gaminiu.
Kaip mes sakom, turi jrodyti, kuo vokieliy pensininkui bus geriau, jei pakeisi $itq vat varzZtelj. Turi daeiti iki
galo, kad vat bus Zmoném geriau dél to. Jeigu mes einam prie labai fundamentaliy moksly, nuo kuriy viskas ir
prasideda, is tikryjy, tai tq jrodyti nejmanoma yra. Tai is karto kryZius ant tos srities dedamas, tai dabar mes
praktiskai visi Zitirim... Na, taikomieji tyrimai is esmés daromi. Bet ¢ia vél gi, ta kryptis yra uZduodama is
Briuselio. Dabar, kad mes galétumém nusispjove kazkq padaryt savo, sakyt, kad mes eisim ne j kaire, o j
desine, as sunkiai tikiu. Cia ta sritis yra labai susijusi...

Kokie veiksniai, jisy nuomone, daro didziausiag itaka fotoelektros sektoriaus vystymuisi
Lietuvoje?

Kaip sakiau, Europos poZitris j fotoelektrq, nes Cia visa grandiné ir eina paskui. Visos rémimo programos,
turiu galvoje FP7 ten eina, paskui viskas nusileidZia, sakysim, tie vietiniai strukttriniai. Tas i$ tikryjy vysto,
dalis Zmoniy ateina ten is idéjos, kad vat as turéjau gerq idéjg, o dabar dar atsirado galimybé man tq idéjq
paremti dar ir pinigais kazkokiais tai. Bet, turbut, didZioji dalis ateina, kad vat yra galimybé gauti pinigy ir
as tq idéjqg vystysiu. Ir tokiy, ir tokiy yra. Bet vis tiek jie bendroj sumoj eina j to sektoriaus plétimq. Nu vat
dabar su tom naujom elektriném. Ar jos buty atsiradusios? Nebity. Jos naudingos Lietuvai? AS manau, taip.
Nes galy gale is tos pusés, kad Zmogus nebebijo tos saulés energetikos ir Zino, kas tas yra saulés energetika, ir
Zino, kiek ji kainuoja, Zino... Nu tiesiog, kaip sakant, naujove. Kai pirmas automobilis isvaZiavo j gatve irgi visi
bijojo, kai arkliai baidési. Priprato visi. Cia irgi visas pratinimas biity, nes kazkada, matyt, visi banguos.
Vokieciai jau Siai dienai pas juos normalu yra. Tas pratinimas reikalingas. NeZitirint visy trilkumy, ty remimy
ten, tai davé vis tik naudq sitq.

Ar biity kazkokie resursai, kuriais norétuméte naudotis ateityje. Ko triksta $iai dienai jums arba
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fotoelektros sektoriui Lietuvoje, kokiuy resursy? Gali buti Zzmogiskieji, tehnologiniai, kazkokie tai
dar...

Apie Zmoneés mes jau kalbéjom, kad jy visada triko ir triiks tikriausiai. Bet mes juos auginamés ir vél gi tas
tos Zinios skleidimas, jis leidZia pritraukti. Gal studentai kaZkas domisi, tai vis tiek atsiras vienas kitas. Dabar
aisku, kad tos rémimo. Visi tie uZsidarinéja po truputj ir finansavimo jeigu nebus, kad pramoné tiesiogiai
finansuoty mokslq, tai Lietuvoj a$ sunkiai tikiu. Galbut jei labai issivystys visos Sitos pramonés, tai..
(pertrauké) Jeigu labai stipriai atsistoty ant kojy, imty rimtai judéti ir preciziky grupé, gal ir pakankamai
atsirasty resursy, nes mokslas pats yra prazitas (juokiasi). Nu, kaip jus beZiurétumét. Ir kiek a$ Ziiiriu
analogy, nu nerq moksliniy ar tokiy vat bent jau moksliniy tiriamyjy jmoniy, kurios gyventu bent jau is to.
Gyvena is to, bet kepa visokius ten smulkmenas, moduliukus, kazkiek pramoné paremia, kaZkiek valdZia
paremia ir, as manau, kitaip neiseina. Nu neparduosi tos savo idéjos, nors ji labai gera bity. Jai reikia
parodyt pirma, kad ji yra gera. O tam parodyti pirma reikia pinigy. Dabar neZinau, ar sugrzti... Matot, mes
kaip ir toli esam dabar nuo taikomyjy. Musy tie darbai vyksta. AS apie musy jmone $neku, tai kuo jie toliau
nuo taikomyjy dalyky, tuo sunkiau tikétis rémimo. ISkart kyla pagunda eiti j paprastus, lengvus dalykus,
kurie lengviau finansuojami ir is jy isgyventi gali, o tada kam tada tas mokslas, galvoji. UzZsidirbu as tuos
pinigus siiidamas kojines, nu tai gal as jy nebeleisiu tam moksliu, gal geriau tas kojines ir sitisiu. Gal geriau
désiu j kiSene. Visada pagunda tokia atsiranda. Nesakau, kad Cia visi is idéjos dirba ir ¢ia vargsai be pinigy,
bet...

Kokias jvardintuméte miusy fotoelektros sektoriaus stiprybes Lietuvoje? Pagrindines tris,
pavyzdziui. Viso sektoriaus, kaip sakant.

Geras klausimas. NeZinau. Pirma mintis, tikriausiai, kad mes mazi esam. MaZa Salis ir mes priversti
bendrauti ir dirbam gana draugiskai. Tas garsiai sakoma, kad mes ne konkurentai, nors tq patj gaminam,
bet, as kiek stebiu, pirma mintis buvo tokia, kad gerai pasnekéjom, kad ne konkurentai, bet Zitiriu, kad vis tik
taip ir yra, ir niekas netraktuoja kaip konkurenty. Mes sugebam kartu dirbti ir kazkq generuoti. Tai cia yra
gerai. AS neZinau, kaip kitose Salyse. Ko gero taip pat. Ar Cia stipri ta pusé? Na, jei jos neblity, tai biity blogai
(juokiasi). Bty silpna pusé tikrai. Kas dar... nu likuciai kompetencijy. Tas atgarsis mikroelektronikos stiprios
buvusios yra dar Siek tiek. Yra dar Zmoniy dar gyvy, kuriy gali pasiklausti ir jie dar kazkq prisimena. Dar...
neZinau, daugiau neSauna minciy j galvq.

Jeigu reikéty matuoti fotoelektros sektoriaus efektyvuma Lietuvoje, kokiais rodikliais
matuotuméte? Pavyzdys galéty biiti eksportas, dar kaZkokie ten.. MaZa kas. Darbo vietos ir
panasiai. Kokius rodiklius, kad galétuméte pasakyti, kad Sitas sektorius dirba gerai, dirba
efektyviai, buty galima taikyti.

Cia pusiau tokia nerimta mintis, bet, jei biity vat skirta struktiiriniam fondam fotoelektrai vystyti, padéta tiek
milijony, teikit projektus. Ir nepateikiama né vieno projekto, bet pramoné gyvuoja. Tada ¢ia rodiklis rimtas
buty. Kad jie sugeba i$ saves iSsilaikyti ir gyventi, ir kad nebesiremia | tuos projektus, kurie ten daug
prikrauna vargo ir problemy. Tai... Bet Cia turbit, ko gero, j darbo vietas vedasi viskas. Paprastai tai rodo,
kad pramoné dirba.

Nes vis tiek ¢ia tokia...

Eksportas nieko nesako, nes ¢ia, as kiek stebiu, kaip vyksta... Kinai perka is vokie¢iy saulés modulius ir stato
pas save, vokieciai perka is kiny ir stato pas save... Ten nieko neZinai. Ir dar plius, jeigu suZinotum, kas juos
gamino, tai dar iSvis, nes.. ten perklijuoja etiketes ir.. (juokiasi). ZodZiu, ten tokia misrainé yra. Ta
globalizacija dabar viskq padarius. Tai uztat dabar tq eksportq vertinti, tai as neZinau. Tada reikia vertinti,
kiek eksportuoji, kiek importuoji, ¢ia rodiklis irgi yra tas. Sakysim, jeigu pradeda instaliuoti Lietuvoje... Cia
visiS$kai nesusije su pramone, apsoliuciai.

Cia galima irgi vertinti, kiek tyrimams i$leidzia kazkokia pramonés $aka.

Tyrimam... Nors labai norétiisi, bet tai, turbiit néra rodiklis. Aisku, tai rodo, kad jmonés gerai laikosi. Taip,
jeigu miisy finansavimas pagereéty, tai irgi biity ir mums gerai, ir rodyty, kad atsiranda lésy laisvy. NeZinau,
apyvarta jmoniy. IS esmés, turbiit, jmoniy apyvarta ir darbo viety kiirimas. Nes verslas pats... Jeigu visos, tai
visos. Jeigu ne, tai ¢ia...

NurodyKkite tris svarbiausias silpnybes.

Tris? Nu, vienq cia, turbut, paskutinj jvykj... Nestabilumas ty... Politinés valios nestabilumas, sakykim taip.
Keiciasi valdZia, keiciasi nuostatos, keiciasi net gi atbuliném datom. A$ neZinau, ar ten bulgarai Zinau, kad
bendé priimti istatymgq, kad sumaZint tarifus. Bet pagal vienus pasirasé ten sutartis, o po to nusprendeé, kad
vis délto nebe tiek mokésim. Cia jau ne teisiski dalykai ir Zinau, kad net skundai Europos komisijai éjo. Tai
Lietuvoje nesinori, kad prie to prieity, nors tie tokie judéjimai vyksta. Dabar.. Nu cia turbut pagrindiné
silpnybé yra nepasitikéjimas. Aisku, rémimas yra tokia vieta i$ viso blogai, kad jo reikia. Bet as nejsivaizduoju
kitaip tokioj $aly kaip mes. Ir dar tokia.. Numatau vienq silpnq vietq, kad dar jos gal ir néra, bet Cekijos
pavyzdys rodo, kad po visy ty audringy rémimy, kai labai iSsivysto ta pramoné, tai atsiranda labai stipri
opozicija. Vat pavyzdziui dabar Cekijoje, tai saulés energetika yra keiksmazZodis.

Bet pati pramoné, ar tiesiog montavimas?

IS viso tas Zodis yra blogai tarp visuomenés. Bet tai yra dabar jau jkalta jiems, kad dél jy i§ esmés tiesa. Nu
pasistatau elektrine, tai visi mokesciy mokétojai man moka pinigus. Tai yra tiesios tame. Bet tas labai iSpiista
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stipriai buvo ir issipiité tas sektorius, o paskui iSsipité ta opozicija, kad dabar visuomenés nuomoné yra
neigiama. Ir jeigu dabar mes prieisim iki to Lietuvoje, irgi nebus gerai. Nes tada jau niekas nesigilina, kaip
kas yra, skaiciai nieko nedomina, tiesiog Zino pagal nutyléjimgq, kad tai yra blogai. Tai tada aisku irgi sunku
judeéti, nes valdZia taikosi prie publikos nuomoneés...

Tokia kaip grésmé labiau...

Jo, va kaip miisy atominé elektriné buvo irgi. AS pats rinkau parasus. Reikia uZdaryti atomine elektrine, o
pats vienuolikq mety dirbau toje elektrinéje. Gyvenimas, kaip sakant, aplauZo ragus labai greitai (juokiasi).
Tai va... Bet po to atominé pasidaré gera, kai atsiskyrém nuo Soviety sqjungos, nes tai buvo... Kazkam Sové
mintis tai pateikti kaip simbolj nepriklausomybés, bet, matot, viskas labai remiasi | nuomone publikos. Na,
vat Zalieji, jie savo politikg, tai vis tiek varé toliau, bet ji nebuvo, j jq niekas nebeZitiréjo, paskui pasirodé
stipriau tie pritariantys. Tai noriu paaiskinti, kad labai nesinori, kad... Pati ta energetika, ji yra, kokia yra, o
ta nuojama formuojama ir formuojama visokiais neatsargiais veiksniais gali pakenkti stipriai.

O zurnalistai nesupranta, priraso beleko...

0j, Zurnalistai viskq supranta jie. Jy darbas toks rasyti.

Nu jo, bet kad viska supranta, tai a$ nepasakyé¢iau. (juokiasi) Visko biina. Cia nedaug ir beliko.
Kokie nauji dalyviai galéty buti jtraukti j Sita sektoriaus/industrijos veikla, kad papildyty
triikkstamas kompetencijas arba iSplésty pacia sektoriaus plétra? Mes Siek tiek kalbéjom ten
tiekimo grandiné, dar kazkas.

Jo, supratau. Dabar galvoju, is tikryjy. Matot, as dabar Zitiriu asocijacijos, klasterio misy sudetj, tai... Kad ten
kartais atrodo, kad per daug yra. Kartais atrodo, kad visi, kurie bent Siek tiek prisilie¢ia prie to, ten ir visokie
mechatronikai ir viskas ten, nu... Atrodo, kad ten visi jau yra. Kiek realiai dirba Zmoniy - neZinau, bet bent
jau pavadinimai... NeZinau,ar dar ko nors tritksta pas mus. Galbit silpniausia vieta yra, turbiit vat paskutiné
grandis. Sitie visi instaliuotojai. Nes ten... Jeigu kitose grandyse sudétingesnés jos yra Siek tiek ir ten bet kas
negali atéjes iS gatvés nieko padaryt. O instaliavimas yra tikrai paprasta, tai pasisakaitei instrukcijq ir
sujungei laidus. Atsirado labai daug... Atsirado labai daug... Atsirado biznis, atsirado Zmoniy, kurie jj daro
neturédami gilesnio supratimo. Tai yra tokie vykdytojai. Siek tiek tq komplektq kompromituoja, nes... AS pats
esu parodoj Kaune - vat cia ,Kq pasési?“ buvo paroda - ir ten tiesiog vaiksCiojau po stendus. Pilna
instaliuotojy ir kaip tik kaZkokiam stende net neZinau kokios jmonés, neatsimenu. Stovi merginos ten,
modulius pardavinéja, o ten Zmogus ikininkas nudauZytais nagais va kaip as. Ten, vienu ZodZiu, kad jisai
matosi. Ir isaiskino, kad nuo LESTO atsijungsiu, jie, man gyvatés, daug pinigy praso is manes. Viskas, nukirtau
laidus, dabar statykit man elektrine. Tai kaip ¢ia bus? Sako, o naktj tavo tas modulis gamins kaZkq tai? Jo,
sako, gamins elektrq. Aisku, maZiau, negu dienq, bet gamins. Nu, gerai, bet tas Zzmogus, kuris taip sako, tai as
manau, kad jis tiki tuo, jisai pats supratimo jokio neturi. Bet Sitoj vietoj yra toks nu... Aisku, iSsifiltruos su
laiku, bet dabar naujas biznis atsirado, visi gritinam j tenai, as suprantu, nesuprantu, $neku bilekq, svarbu
gauti darbo ir daryti. Ir paskui eis vél banga, kai pradés tie moduliai... Jau yra is tikryjy, kad kiniskus
modulius pasistate jau yra problemy dideliy. Tai jie dvidesimt penkis metus nestoves.

Krenta efektyvumas ten labai.

Taip, krenta efektyvumas ir Zmoneés, jeigu verslo planus skaiciavosi, kaip verslininkai, o ne kaip fizikai, tai jie
ant ledo lieka (juokiasi). Sitoj vietoj, aisku, instaliuotojy darbas yra. Paaiskink tu jiems. Jo, a$ galiu instaliuoti
ir pigy, bet tu turési taip ir taip. Persiskaiciuok savo biznio plang. Gal tau tinka, a$ nesakau, kad blogai. AS
irgi kartais nusiperku kokj skétj uz tris litus, kurj as$ po lietaus iSmeciau. Viskas, man uzZtenka. Man pigiau, nei
uz penkiasdesimt lity pirkti ir paskui kazkur laikyt dar jj. Tai ¢ia $itoj vietoj pradedant nuo instaliavimo
prasmés prasideda tokiy... Sitoj vietoj reikty truputj kaZkokio... susitelkimo kazkokio tai. Vos ne atskiro
klasterio, kuris apjungty $itas vat kompanijas, kurios truputj protingiau elgtusi.

O kitas projektas ten Buil up skils vadinasi, kaip pereiti prie energetiskai efektyviy pastaty
statybos ir ten i$ esmés, kaip paruosti visus instaliuotojus, montuotojus, kurie galéty...

Jo, ¢ia standartus reikia turét.

Nu ¢ia jau 2020 mety yra direktyva ES, kad visi nauji pastatai, statomi nuo 2020 turés ten tg
energijos klase tam tikra turéti ir tai aiSkiai susije su vat tokiy moduliy diegimu.

Nu, ir kultiiros tos triiksta i§ tikryjy. Cia statybinis sektorius. AS dabar vat tik kq, praeitq savaite, vaZiavau is
Duksty j MaiSiagala, kelias tas, kur yra. Ten stovi desinéj puséj moduliy ant lauko. Ten ne kalnas, ten lygus
laukas, nu vat su tokiais gumbeliais nedideliais. Kaip jie kalé Sviesos poliy dviejy metry ilgio, tai visus dviejy
metry ir sukalé. Ir sudéjo modulius. Ir dabar eina nedidelém bangelém. Bet ta linija ten eina, nu vat kaip
pavirsiaus reljefas, taip ir tie moduliai tokie. Nieko blogo, jie veiks, viskas gerai, bet vaizdas koksai. Yra
aplinkosaugoj toks, vizualine tarsa vadinasi. AS negaliu, kai matau i$ tiesiy daikty padarytq kreivg, Sleivqg
kazZkokj tai. Nu tu bent issitempk sitilg dédamas. Tai vat as$ apie tq $neku, kad nieko blogo, bet nurodo, kad
lygis vat toksai yra. Reikia biskj proto jdéti ir kalant tuos kuolus. Paprasc¢iau, pigiau yra taip.

Paskutinis klausimas. Jau Siek tiek Snekéjom apie visokius rémimus, skatinimus fotoelektros
dabar. Kokiom skatinimo priemoném teiktuméte, ar veikloms, pirmanybe? Kad tas sektorius
vystytisi. Gali biit visokios. Politinés, teisinés, finansinés, dar kazkas...

(pertrauké)Klausimas buvo dél remimo, kas padéty remti. Jeigu apie misy jmone kalbéti, tai i$ tikryjy mums
tai, jau $nekéjom, reikalingas tas rémimas bitent moksliniy tyrimy. Ir ne taikomyjy, o butent tokiy biskj
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toliau nuo taikomyjy darby, nes galim judéti ir paskui... Na tie taikymai paskui atsiranda is ty fundamentiniy
visy. Tai tas mums padéty. Tai, i§ esmés, sugrjzti, kas buvo prie§ porq mety. Tai dabar, kas dar. Jeigu
netiesiogiai, tai remimas, kad ir pacios pat pramonés. Vél gi pramonés rémimas atsisuks tuo, kad tos
kompetencijos prireiks ir tada pati pramoné bus priversta mus remti. Bet kokios priemoneés, visos jos vis tiek
atsiremia j tai, kas kalbama yra. Ar saulés energetika yra gerai, ar saulés energetika blogai. Ir pirmoj eiléj
mes kalbam Briuselyje. Aidas esam to, kas ten pasakyta. IS tikryjy, niekas,a$ mantau, kad komisijoj pakalbéjo
kazkas tai, kad Cia Sitoj vietoj reikia pakeisti, tai Zinok, kad uz dviejy ménesiu cia bus tas pats kalbama. AS net
neZinau, kas. Lietuviai, kq gali pakeisti... Gali gali, bet nemanau, kad cia yra $ansy, kad kas nors imsis savo
iniciatyvos sitq sritj remti daugiau, negu rekomenduoja Europos komisija. IS tenai visi vyksta. O ten, matot,
kaip yra. Ten Zitirima j visq Europq. Kur Ispanijos saulé, kur miisy saulé - yra skirtumo. Ten Zmonéms jau
apsimoka, ar Vokietijoj, pas mus dar teks palaukti keletq meteliy, kol apsimokés. Paleidus dabar savieigai tq
verslq, tai, aisku, kai kuriose Salyse jis uZsikabines ir jau vystysis toliau, o pas mus jisai numirty. Nu, gamyba
gal ne, kaip mes mégsta sakyti, kad kq jis ¢ia darot, Lietuvoj saulés néra. Saulés elementm gaminti saulés
nereikia. Toks pasakymas. Tai kaip ir pati pramoné, ji, aisku, néra tiesiogiai susieta, bet... Tikiuosi, kad ji
issikapstys ir prades judéti savo kojom be jokiy paramy. Aisku, jeigu ji atsistos, tai pats geriausias dalykas,
kai pramoné sugeba iSsijudinti. Dar, aisku, neZinau kokie ten tie sprendimai su Kinija bus. Kokie ten ty
sudepingavimy reikalai.

Protekcionizmas.

Kokia ji bebiity didelé salis, ji, aiSku, negali amZinai to daryti, bet kai dabar gritina firmos visos ir didZiosios
griuna, tai, is tikryjy, Europoj visos didZiosios praktiskai jau sugriuvo. DidZiausiom firmom, dideli nuostoliai
yra, uztat jos pirmos gritina. MaZos dar kai kurios kapstosi. Labai tikiuosi, kad BOD‘as pataikys labai laiku
pradéti savo gamybgq, kai jau visos suZlugusios bus, o jiems, kaip sakant, naujai pradéti, tq nisq uZimti labai
gera proga. Gal. Bet Cia jums daugiau Vidmantas pasakys.

VSI “Perspektyviniy technologijy taikomujy tyrimy institutas”

Expert: Algirdas Galdikas

Transcription (Lithuanian):

IS esmés klausimynas yra padarytas daugiau kaip ir jmoném veikian¢iom fotoindustrijos
sektoriuje. Dabar, kaip suprantu, jisy organizacija yra Siek tiek kitokia, negu jprastinés gamybinés
imonés. Tai jeigu klausimas nelabai tinkantis jums, tai mes pabandysim pasiziiréti i$ kurio kampo
buty galima jj performuluoti, kad tikty jums. Tai gal as tada, kad negaisinti jiisy laiko, i$ eilés eisim
per visus klausimus. AS kazkiek Zymésiuosi, kad dél viso pikto nedingty informacija. Tai pirmas
klausimas yra, sakykime, bendrieji klausimai apie organizacija, po to Siek tiek bus klausimy apie
pacios organizacijos turimas kompetencijas ir tada Siek tiek klausimai apie fotoelektros klasteri,
ne Klasteri, o sektoriy, kaip matote Lietuvoje, ir paskutiné grupé klausimy yra susijusi su
esamomis kompetencijomis fotoelektros sektoriaus Lietuvoje, sakykime, jiisy jZvalgos biity dél
konkreciy kompetencijy. Tai pirmas klausimas, kur yra isikiirusi jiisy bustiné?

Biistiné yra Vilniuje, Saulétekio 15, 515 kabinetas.

Ir kiek mety vykdote veikla?

(Galvoja) Astuoni.

Kiek jusy organizacijoje yra darbuotojy?

Nu, gerai ten, kai kas puse etato... Dvidesimt penki, sakykim taip.

Jusy, nors ir, kaip suprantu, yra viesoji jstaiga, bet pagal savo dydj ji biity priskirtina prie mazuyjy
jmoniuy.

Prie mazy, as taip jsivaizduoju.

Nes Siaip jau vidutinés jmonés yra nuo penkiasdesSimt darbuotojy skaiciaus, bet realiai gali buti
apyvartos rodikliai, arba susijusios jmonés, kurie padidinty Sitos imonés dydi.

Jo, prie maZy.

Kokie pagrindiniai yra jasy veiklos regionai. Tai yra veikla vykdoma tik Lietuvoje ar i§siplétusi?
Mes esam viesoji jstaiga, mokslo institutas. Veiklg vykdom, nu, Europoje vadinkim, nes mes dalyvaujam
bendrosios tyrimy programos, finansuojamos ten is tos Briuselio, ten vadinamas ,framework‘as®. Tai turim
partnerius nuo Svedijos iki Ispanijos.

Dar galbut yra kazkokie tai prioritetiniai Salys, regionai ar iS esmés néra?

Reiskia, prioritetiniai, ypac toj fotoelektros srityje, yra, Zinoma, Vokietija. (atsidiista) Nu, kity as nevadinciau
prioritetiniais. Tai yra Vokietija.

Ar buity kazkokie regionai, j kuriuos norétumét pléstis?

Aplamai norétuméme pléstis j Italijq, Graikijq, Ispanijq, nes ten saulés daug. Teisybé ir ekonominiy problemy
nemaZzai.

O uz Europos riby?

UZ Europos riby mes norétuméme pradéti dirbti su Jungtiném valstijom. Na, bet tiesiog rankos, kaip Cia
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pasakyti, laiko gal néra. Turbit pagrindinis dalykas.

Gal galétuméte pasakyti, kokiuose projektuose Siuo metu dalyvavot bent jau pagrindinius ir kaip
jie yra finansuojami?

Dabar yra... (atsidiista) kaip ¢ia man prisiminti jy pavadinimus. Reiskia yra bendrosios tyrimy programos...
Tai galbiit tiesiog ne pavadinimus, o pagal programas.

Reiskia, tai yra ,Solar rock” toksai reiskia, kas yra faktiskai toks lyg ir minkstas projektas organizacijy, kurios
vykdo veiklq saulés energetikos srityje. Ten jeina ir asociacijos, bet ir atskiri, reiSkia, juridiniai asmenys. Tai
ten mes dalyvaujam. Toks truputj, vadinkim jj minkstu projektu. Dabar kitas projektas yra... Kaip ten jis,
uzkrenta man pavadinimas. (galvoja) Reiskia, kito projekto esmé yra tokia, kad, kai jau yra gaminami
moduliai, tai ir, jeigu tie moduliai yra skirti ne standartiném elektriném, kurios ten stovi ant Zemés, nu arba
ant stogo, bet, sakykim, tie integruoti j pastatus. Tai is tikro, labai gerai bity, kad j tg dalykq jsijungty
universitetai ir buty techniniai, architektiriniai sprendimai. Jurai, kaip yra to.. su ,Building integrated”
moduliais to projekto trumpas pavadinimas, man uzkrito? Kitas asmuo: ,Smartflex‘as”. Respondentas:
»Smartflex”, ,Smartflex‘as” jo. Tai, reiskia, ir esmé yra tokia, kad firma , Viasolis®, kuri ¢ia Zada tuos j pastatus
integruojamus modelius gaminti. ReiSkia, mes visi kartu, su misy partneriais turétumeéme jdiegti praktiskai
tokj, nu, softinj variantq, kuris leisty is karto gamybos, va pradedi gaminti modulj, bet jau i§ anksto Zinai
architekto pageidavimus. Reiskia, dél to, kad yra pastatas, ¢ia yra tarpai tarp langy, kuriuos reikia uZpildyti,
galbiit ant stogo, galbiit kazkur fasadas truputj kitoks, spalviné gama ir visa, kad mes su atitinkama
programa galétuméme jdiegti tuos parametrus j gamybine linijq ir tai bity jau pagaminta specialiai
pastatui va biitent Sitam. O ne kuriam kitam. Zinoma, tai gali biiti ir standartiniai pastatai, bet tai gali biiti,
vis tiek sakykim, desimt megavaty modulj pagaminti vat tokiu jau. O gali biiti, kad trisdesimt kilovaty tiktai
va pagaminti tokio va kur kas maZesnio vieno pastato reikém. Tai Cia susisiiity Sita sritis su statyba ir su
aplamai architektiira.

Ir finansuoja irgi [nesigirdi]?

Taip.

0 lietuviskos? Inoklasteriai, dar kazkas?

Cia jau biity lietuviski projektai.

Nu aplamai kazkokie dar, a$ neZinau kaip jasu... Keliuose projektuose iSvis dalyvavot daugmaz?
Tai dabar europiniai yra, reiskia, du ir dar yra vienas europinis, kurio esmé yra sukurti saulés elementq is N
tipo silicio, o dabar kol kas naudojamas tik P tipo silicis. Nu, pagrindinai P tipo silicis gamyboje. N tipo silicis
yra toks, na, viena is perspektyvesniy krypciy padidinant efektyvumaq saulés elemento. Tai is N tipo silicio ir
toki kontaktai biity toje puséje, visi kontaktai biity toje puséje, kur saulés néra apsviesta. Tai, reiskia, yra kaip
ir du momentai: vat N tipo medZiaga silicis ir kontaktai neapsviestoje puséje. N tipo silicis kaip toks, ten dél
vidiniy parametry, jis turéty duoti tq, kokiu vienu procentu daugiau efektyvumo, o tai, kad kontaktai yra...
Kontaktai neuZstoja saulés Sviesos, nes jie yra neapsviestoje puséje dar turéty biiti islos§imas. Tas projektas
irgiyra ,,FP7% tai vadinasi ,SolGain”. Tai Cia europiniai vat trys pagrindinai.

0 lietuviski?

Dabar lietuviski. Reiskia, mes kaip vieSoji jstaiga realiai galim dalyvauti tiktai klasteriy projektuose, nes visos
tos paramos per Ukio ministerijq, kurios skirtos aplamai UAB‘ams, mums kaip ir nelabai prieinamos. Dabar
kaip ir mes esam viesoji jstaiga, mokslo institutas, jrasytas j Svietimo ir mokslo ministerijos ten oficialy tokj
registrq. Na, ty techniniy instituty yra gal tik vienas mes ir esam. Nes visokie ten sociologiniai - jy yra
daugiau. Bet neZiiirint to, reiskia, miisy SMM sistema nelabai paZjsta, kq Cia privatininkai késinatés j
valdiskus pinigus - tai yra negerai - reiskia, tai dél to, mes, kaip mokslo institucija, galim dalyvauti realiai
klasteriniuose projektuose. Tai $iuo metu tai yra fotoelektros technologijy klasterio, reiskia, projektas, jis taip
yra: tas ,PV nuo FOBI fotovoltaik4”. PVFOBI tai yra minkstas projektas. Dabar kietas klasterio projektas yra
vadinasi ,,PVPlius”, vat taip ir rasosi. Ir dabar jau yra vykdomas to paties klasterio kitas projektas kietas,
rasosi ,PVPlius+”. Tai ¢ia tikslas abiejy kiety projekty yra jsigyti jrangq klasterio RND veiklai vykdyti. Tai Cia
mes esam to koordinatoriai ar klasterio narys administratorius, taip vadinkim. Organizuojam, praktiskai,
visq tq veiklq.

Dabar truputéli klausimas i$ Kitos srities. Ar susiduriate su biurokratinémis kliitim vykdydami
veikla fotoelektros sektoriuje?

Nu, kadangi mes turim klasterinius projektus, tai yra Europiné parama, reiskia, lietuviskiems projektams, tai,
Zinoma, kad mes susiduriame. Ir gausiai.

Ir daugiausiai su paramos administravimu ir valdymu.

Matote kaip, as sakyciau, kad pagrindinis dalykas, kuo mes nepatenkinti - viskas vyksta nepaprastai létai.
Paskutinis pavyzdys biity toks: mes ten padarém viesqgjj pirkimq pastato rekonstrukcijai ir mums tiesiog
LVPA agentiira sako, kad na i$ vieSyjy pirkimy jstatymy pusés yra viskas tvarkoj, bet vat tam tikros dalies
islaidy mes nepripaZinsim tinkamom, nu ir nurodé prieZastis. As, principe, sutinku su tomis priezZastimis.
Gerai, mes padarém klaidq. Dabar, reiskia, as noriu organizuoti konkursq i$ naujo, tai mes parasém prasymaq
Viesyjy pirkimy tarnybai, nes to reikia, kad uZdaryty sitq konkursq ir leisty vykdyti naujq. Nuéjom j Viesyjy
pirkimy tarnybq, iSsakém argumentus, parodém popierius. O, saké, cia jokiy problemuy. Jiis norit i§ naujo, tai
labai gerai darot. Tai, sako, oficialiai kreipkités | mus ir mes duosim atsakymgq. Tai, sakau, ar galima Cia per
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kokias tris dienas. Pats galvoju per savaite gausiu. (juokiasi) Siandien as paskambinau ten, sakiau: ,Ponia,
Zadéjot. Buvom pas jisy direktoriy visi kartu. Néra jisy rasto”. ,Pala“, sako, ,Apie kq kalba?". Guli tas mtisy
rastas pas juos, neduota komanda jo eigai, dél to, kad dar dvidesimt darbo dieny nepraéjo. Vienintelé
prieZastis. Sakeé: ,Cia Sitas, jums skubu? Nu tai gerai, as pasakysiu vykdytojai, kad parasyty jums rastq."”.
Suprantant, nu, dvidesimt darbo dieny tai yra ménuo kalendorinis. Dar truputj daugiau, jei jlenda kokia
Sventé. Ir vat Sitaip nuolat, nuolat ir nuolat. Ir atsiminkim, kad tas dvideSimt dieny ar ten VPA kitoks gal
skaicius, gi jie kaip. Jie gauna misy kokj popieriy. Jeigu tai yra tik jy reikalas, jie atsako per tq dvidesimt
dieny, bet jeigu jie kreipiasi j Ukio ministerijq isai$kinimui, nes dél paprasty problemy, kurios jiems aiskios,
mes jau retai besikreipiam. Bet paprastai biina pripainiota kas nors, tai jie kreipiasi kazkur tai. Tas kaZkur
tai turi savo dieny limitq. Taip eina ménesiy ménesiai ir tai yra létai. Cia ir yra problema. Tai yra létai, taip
biznio nepadarysi.

Kitas klausimas buty, ar fotoelektros sektorius yra jusy organizacijos pagrindinis veiklos
sektorius?

Nu, du trecdaliai tematikos yra tai.

Ar vykdote veikla kituose sektoriuose? Kaip suprantu, taip. Ar galite pasakyti, kokiuose?

Taip. Mes taip pat turime kompetencijq, ten kur yra elektronika. Bet ten, kur tikslieji matavimai. Tai yra
jutikliai, aplamai, kas yra susije su matavimais kaZkiek tai. Tai turéjom projekty Siose srityse, finansuojamy
bendrosios tyrimy programos - septintos ir Sestos. Jo, tai taip. Vykdom kazkg.

Dabar taip. NurodyKkite, jisu nuomone, tris svarbiausius motyvus, kodél nusprendéte jsitraukti j
fotoelektros sektoriaus veikla Lietuvoje?

(galvoja). Nu siaip, kai buvo sukurtas musy institutas ir a$ atéjau dirbti direktorium, tai kaZkaip ty steigéjy
tarpe jau buvo tokia nuomoné, kad ta kryptis turi biit viena i$ svarbesniy. Tai jei formaliai imt, tai a$ kaip
direktorius atéjau ir jau buvo nuomoné. Gal as tq nuomone galéjau po pusmecio pakeisti, kitas dalykas. Bet
taip buvo. Dabar, paties mano vidiniu jsitikinimu, energetika arba energetikos technologijos yra viena i§
pasaulyje tokiy tematiky, kurios darysis tik aktualesnés. Ten religija, ten aplinkosauga, ten didZiyjy valstybiy
interesai, energetika. Kas dar? Ant vienos rankos pristy nelabai randu, kas lemia reikalus Siam pasaulyje.
Energetika tai be abejo yra perspektyva. Dabar kitas dalykas, kad Lietuvoje medZiagotyra, yra tradiciskai jau
stipri, net neZinau kiek 40-50 mety. Ir universitetuose ar tai valstybiniuose institutuose tos tematikos tokiy
pusiau fundamentiniy darby jos iki Siol yra ir tie Lietuvos mokslininkai yra gero lygio. AS nenoriu sakyti, kad
ten super zZvaigZdes, kaip ten kartais sneka, ne. Tai yra normalaus, vadinkime, Europinio lygio Zmonés. Gal ne
visi, gal du trecdaliai grupiy yra tokiy. Tai duoda gerq pagrindq vat tokiai jau tikrai taikomajai veiklai. Gaila,
kad tiktai mes Cia vieninteliai beveik. Universitetai verda savo sultyse, kas liecia tikrai taikomuosius darbus.
Ten dél jvairiy prieZasc¢iy. Ne tik nuo jy priklausanciy.

Dabar tada jau kita klausimy grupé daugiau susijusi su organizacijos turimomis kompetencijomis.
Tai pirmas klausimas biity, kiek procentaliai nuo pajamy per metus iSleidZiate (planuojate iSleisti)
tyrimams? Ir su kokiais uzsienio ar Lietuvos mokslininkais ar wuZsienio institucijomis
bendradarbiaujate Sio metu? Ir kokiose srityse? AiSku, jums ¢ia labiau specifinis, nes tai yra
pagrindiné jusuy veikla.

Tai kadangi tai yra pagrindiné veikla, tai mes kitai veiklai lésy beveik kaip ir neisleidZiam. Mat as galiu tik
pasakyt, kad jeigu as vaZiuoju j konferencijq ar komandiruote, turbiit tos léSos prisiskaito prie tyrimy? Tai, as
manyciau, kad mes... Nu gerai, visas simtas procenty... Na gerai, as turiu lizingo masing, jo? Bet tai as jq
naudoju darbo reikalams, kurie susije, tai tada bity Simtas procenty, aiSku. Jo, mes kitiems tikslams
nenaudojam.

Gal galétumeéte jvardinti pagrindinius mokslininkus, su kuriais bendradarbiaujate? Ne i$ vidaus, i$
iSorés.

Taip, be abejo. Tai yra, visy pirma, institutas, kur Fizikiniy ir technologiniy tyrimy centras, jo? Kuris radosi
ten sujungus tuos tris institutus, jo? Va. Tai jie ten mums daro eile pamatavimy jvairiy. Dabar toliau yra
Vilniaus universitetas, kurie ten miisy atskiry sutartéliy pagrindu daro mums tyrimus su ta jranga, kokiq jie
turi. Paprastai brangi, tiek to centro, tiek universiteto atZvilgiu jranga, kur tokiems kaip mes neapsimoka
turéti. Apkrautuméme juos vienu procentu laiko, o jranga kainuoja milijonus. Tai ¢ia yra teisinga Lietuvos
politika, kad universitetams buvo duota lésy jsigyti kazkq tai. Toliau yra VGTU, kurie, praktiSkai miisy
paraginti, sukiiré magistro programgq saulés energetikos srityje. Tai mes tq programq kartu su jais ten rasém,
nu rasém. Rasé jie, mes jiems davém vertingus patarimus, gincijomés iki uzkimimo, rékém ar reikia
Sredingerio lygtj rasyt, ar ne (juokiasi). Tai, Zinoma, jos ten niekam nereikia, mes pasukom ten link tos Zemes.
Su jais bendradarbiaujam ta prasme, kad misy Zmonés ten skaito paskaitas, Sitie visi studentai -
magistrantai jie ateina pas mus,  musy klasterio jmones dirbti. Taip pat vyksta bendradarbiavimas.

0 uZzsienio organizacijos?

Taip, dabar uZzsienio. UZsienio bendradarbiavimas yra toks, kad mes galbit labiau bendradarbiaujam vat
fotoelektroj su... institutais ir su jmoném. Dabar su kokiomis, tai man reikty pakelti tuos projektus ir vardinti
ten, tai tiesiog as dabar galiu isskirti vieng jmone - Vokietijos jmone ,Singulus”. I$ tiesy, su kuria mes dirbam
tikrai glaudZiai. Ten turim nusimate tyrimy programq bendrq. Ir ¢ia jau tai programai vykdyti mes perkam
jranggq ¢Cia i$ klasterio projekty. Tai bus dalis klasterinés [nesigirdi] struktiiros. Miisy jmonés Lietuvos yra tuo
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suinteresuotos. Mes pas juos buvom kazkiek karty, jie ¢ia irgi. ZodZiu, vyksta. Dabar jei reikia vardinti visus
kitus, as galiu perversti.

Ne, tai tiesiog uZzteks, kad dabar projektiniai partneriai jusu.

Yra Vokietijoj, Ispanijoj, Cekijoj.

0 be projekty yra kazkokie dar rysiai?

Tai kad su tuo ,Singulus“ mes neturim ne vieno framework'‘inio projekto.

Ne, tai as dar papildomai be ,Singulus” klausiu.

Be ,Singulus” sutarciy su kitais?

Taip. Bet ne projekty rémuose.

Yra. Ten su tokiu Vokietijos, ne, Cekijos. Kaip jis ten vadinasi dabar. Su Cekijoje esanciu institutu (as
pavadinimgq pakelsiu, kuris yra irgi privatus. Vadinasi jmoné. Bet tai yra moksliniy tyrimy jmoneé.

Ar jusy organizacija apskaito dali savo pajamy kaip eksperta. Tai yra eksportuoja paslaugas,
tyrimus j uzsienij?

Ne, mes taip neapskaitom.

Tai i$ esmés teikiat paslaugas arba projektais, arba vidaus rinkoje?

Jo.

Kuo jus esate iSskirtiniai rinkoje? Matyt, kad irgi...

Na, Lietuvoje mes esame vieninteliai tokie. Cia ne tik fotoelektroj, bet aplamai visoje fizikoje chemijoje. Ir
susijusiose $akose. Nu néra kity tokiy tiesiog.

Kokiais resursais, jus jvardijot, kad dirba dvidesimt penki Zmonés, disponuoja jiisy organizacija?
Ar jiis, kaip organizacija, turite kazkokiy Kkity jrangos, ar tai daugiau Kklasteriniai dariniai tiktai? Ir
kitas klausimas, ar planuojate pléstis, ar matote, kad tai jau yra, sakykim, pakankamai Siuo metu
esate iSsipléte?

Dabar institutas turi pagrindinai ne technologine, bet tokiq matavimy ir testavimo tipo jrangq. Dalis jos buvo
jsigyta ne is klasteriniy pinigy. Bet kai mes pabaigsime vykdyti klasterio projektq, tai taip, turbiit keturi
penktadaliai bus klasteriné infrastruktiira. Nu, formaliai tai yra instituto balanse. Bet, sakykim, gera pusé
tos jrangos stovés instituto patalpose, mes busim operatoriai ir valdysim jq visq. Formaliai aplamai mes viskq
valdysim. Netgi tq jrangq, kuri stovi ten firmose miisy partneriy is klasteriy. Bet Siaip turésim patys nemaZai

jos.

Dabar Zzmogiskieji iStekliai.

Dabar Zmogiskieji istekliai. Reiskia, pas mus dirba Siuo metu trys moksly daktarai. As pats dar habilituotas.
Miisy Zmonés dabar stoja j doktorantiirq bent du. Noriu, kad nuo rudens pradéty mokytis. O kiti yra
paprastai magistry lygio. Dar dirba keletas studenty ar magistranty, tokie biskj pusiau laikinai. Bet jeigu jie
cia gerai dirbs ir jiems patiks, tai jie turbit liks. O dabar as pats pléstis Zmoniy skai¢ium dabar nelabai
planuociau. Netgi biity atvirkicias procesas. Siaip ar taip, mes, kaip institutas, negaunantis jokiy valstybés
subsidijy, mes tiesiog neturime Sansy pléstis, tai gal to ir nereikia. Ir mes j save Ziirim i$ dalies kaip j kadry
ruosimo jstaigq jmonéms. Ne tai, kad mes Cia juos ko nors mokome, bet jie dirba Cia, darbo vieta jy yra ne
Sitam kabinete ir ne namuose, bet tiesiog jmonése. Nors jie kitur, bet mes jiems algg mokam. Tai yra keli
atvejai, kai jie po to, kai mes su jmoném sutariam, kad tas Zmogus jau ten bus naudingas, galblit
naudingesnis, nei Cia, jie iseina ten dirbti. Paprastai, tai jiems ir finansiskai apsimoka. Tokia politika su
Zmonémis.

Ar jusy organizacija taiko kazkokius tarptautinius standartus? Jei ne, tai ar planuoja taikyti?

Jeigu is techninés pusés, tai Zinoma, mes Zadam pradéti testuoti saulés modulius. Tai ten yra Europiniai
standartai ir mes tik pagal juos ir darysim. Cia kitaip biiti negali. Viena i§ miisy nesutarimy prieZasciy su
agentiira. Jei mes perkam jrangq ir uZrasom, kad ta jranga konkurse turi atitikti Europinj standartg,
kuriame yra nurodytos vat tokios ribos, tai ia yra didZiausias galvos skausmas visiems, nes mes nurodom
skaicius. Ir kai mes sakom, nerodom, nei konkrety prietaiso standartg, tai jie gi neturi instrukcijos. O vat jeigu
Zmonés nurodo standartg, tai kaip ¢ia dabar ir konkretis skai¢iai. Tai yra baisu. Nurodyti patj prietaisq tai
lyg ir galima, bet néra instrukcijos, kad galima (juokiasi).

Kokios jusy organizacijos stiprybeés, kaip jis manote Siuo metu, veikiant fotoelektros klasteriui?
Lietuvoje mes esam vienintelé tokia organizacija ir jau esam gudris ar kvaili, tai vis tiek egzistuojam.
Vieninteliai. Monopolistai. (juokiasi) Kiti neskuba vat Sita veikla uZsiimti tokia taikomgja industrine, geriau
uzsiima universitetine tradicine veikla. Tai as neZinau, ar atsakau j klausimg, kokios miisy stipriosios pusés.
IS esmés stiprioji kaip ir yra konkurenty neturéjimas.

Leonas Korleoné saké, kad konkurencija yra blogai. (juokiasi) Monopolija yra efektyvu. Padéjes pistoletq ant
stalo. Na, mes pistoleto neturim, bet deja vat kaZkaip kity tokiy neatsiranda. Toliau, Zinoma, Lietuvos
mokslininky jdirbis toje medZiagotyroje, aplamai bendras lygis yra neblogas. Kadangi mes visi is ten, tai daro
mus konkurencingus. Be to, mes labai glaudZiai bendradarbiaujam su keletq, vat ,,Europarama“ - projekty
rasytojai, konsultaciné firma. Tas rysys pasirodé toks tvarus, kaip ¢ia pasakyt. Tai yra efektyvu. Mes patys
projekty nerasom, raso jie. Mes esam ta techniné dalis, kuri ir vykdo, ir jnesa savo indelj ir | rasymgq projekty,
ta prasme, kad technine dalj paprastai mes parasom. Na, kas lieia, Zinoma, fotoelektrq. Nes jeigu jie raso,
kokj nors projektq, apie kurj as pirmq kartq girdZiu, tai tiesiog tame nedalyvauju (juokiasi).
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Kitas klausimas biity, i$ jasy organizacijos perspektyvu, kokiy atrodo, kad fotoelektros srities
specialisty triikksta? Kokiy turit pakankamai ir kokiy, galbiit matot, kad triiksta ir Lietuvos mastu?
Matot, kaip. Palyginti Lietuvos specialistus su Vokietijos, nuo darbininko iki direktoriaus ir tame tarpe
inZinieriai ir konstruktoriai ir visa kita, tai gerai, tai ten yra neZinau kiek laipteliy aukscCiau. Paprastas
darbininkas, kuris surinkinéja sudétingq prietaisq, kartais as prasau, nuvaZiaves ten, paaiskinti, kq jis Cia
daro ir jis atsako tokiam lygj, kad man pasidaro géda dél paties saves ir dél Lietuvos inZinieriy ir dél viso kito.
Tai mums triiksta visy grandZiy, visy specialisty auksto lygio. Cia vienos jmonés toks technikos direktorius
kazkada pries tris metus man saké, kad Cia graZios idéjos ir mes norétumém auginti, gaminti tuos daiktus,
bet kas padarys tuos bréZinius, kvalifikuotus bréZinius su visais. Cia Lietuvoje yra problema. Tai mes
norétumeéme, kad miisy visi specialistai btity Europinio lygio. Biity geriau dar, kad vokisko lygio.

Ar jvardintuméte, kuriy yra bent jau pakankamai Lietuvoje, ar i$ esmés triiksta visose srityse?
Matot kaip. As, aisku galiu vardinti atskirus Zmones, kurie turi europinio lygio kompetencijq.

Cia daugiau, kad patenkinti rinkos poreikius.

Nu jo, bet Lietuvoje tie Zmonés yra, jei kalbam apie tyrimus, tai tie Zmonés sédi universitetuose arba
valstybinése institucijose. Paprastai tai yra laboratorijy vadovai, kurie turi ir tarptautinius projektus, ir Cia
Lietuviskus ypa¢ dabar jy yra ¢ia sociai. IS SMM sistemos. Bet tai néra visai tai, ko mums reikia. Mes
turétumém turéti specialistus, kurie sugeba projektuoti, kurie sugeba... Nu vat vokiskam lygj. O vokiskas labai
aukstas. Gal ne tiek ten, kiek atskiro Sriiibo Zinojimas, kiek ta kritiné masé visose srityse nuo paprasto
darbininko ruosimo. Yra jmoné, prie jos yra proftechniné mokykla. Ta proftechnine mokyklg finansuoja
valstybé, jmoné uZtikrina, kad ji mokyty to, ko reikia tai jmonei.

Ten yra labai stipri profesinio rengimo sistema.

Labai stipri. Toliau, kq as turiu omeny ta kritiné masé. Kai as jiems sakau, kad ir tam paciam ,Singulus”. Jie
yra jsikiire pacioje Siaurinéje Bavarijos dalyje. Ten Frankfurtas, ten kaZkur ne taip toli. Tai as jy klausiu, tai
jis imat siurblius is ten, tq sistemq is ten... Visur i$ Vokietijos. Ar neblity jums pigiau is Prancizijos, is Kinijos?
Ne, saké. Pats gaminys gal ir pigesnis, bet problema yra tame, kad kol as susitarsiu su prancizu, kq jis turi
man padaryti, tai bus sunku. Cia a$ sédu j masing, nuvaZiuoju 50 km pas vokietj, kalbam viena kalba,
mentalitetas vienodas. Mes per dienq pastatom klausimg, po ménesio yra jo sprendimas. Pradeda jie kazkq
tokio, kq po penkiy ménesiy mums atiduoda ir tai tinka absoliuciai gerai. Va ¢ia yra esminis dalykas. Cia
Lietuvoje vienas fragmentas gali biit geras, trelias fragmentas gali biit geras. Kritinés masés, mano
supratimu, dar néra. Jau cia didysis tritkumas.

Dar vienas klausimas. Kokioje srityje jis matote, kad dar galétuméte tobuléti, kaip organizacija?
Kurios sritys galéty biuti tobulintinos?

(juokiasi) Mes cCia priéjom tokiq kaip ir avantiiirg, pries kokius keturis metus jq pradéjom, priemém keletq
chemiky. Tie chemikai turéjo tam tikrq uZduotj nuo misy, mes petys ten nelabai supratom. Pamodeliuoti tam
tikrus polimerinius procesus, galimus gamyboje. Viskas prasidéjo maZdaug nuo tokio uZdavinio. Davai
uzsiimam kuo nors dar. Cia taip paZiiiréjo miisy toks Linas internete, kur pinigai pasauly, kur milijonai verda.
Tai yra plastiko pramoné. Lietuvoje tai yra, jeigu tai plastiko pramone paimti, tokiq vat konsoliduotq jy
apyvartq, tai ten yra po atominés elektrinés, kuri lyg ir uZdaryta, po MaZeikiy naftos, ten koks ketvirtas
punktas. Ir mes Cia susisiekém su gamintojais, su mokslininkais ir mes staiga supratom, kad mes ¢ia galim
jkisti savo kokj tai trigrasj. Buvo akivaizdu, kad Zaliavos tiekimas buvo monopolizuotas absoliuciai pasaulyje.
Yra Europa, yra Amerika, ten Rusija, Kinija ir kitos pasidalijusios ten, Zinoma, savom rinkom, ir tq Zaliavq ir
jos kainas jos vat taip dozuoja, tai ¢ia pardavinéja. Ir jos yra tokios, kad tas gamintojas kokiy nors
plastmasiniy daikty, jis vos kvépuoja. Vos tik jis pradeda geriau jaustis, jam kaina yra kilstelima ir jokios
pamodifikuojam, nes tos technologijos buvo apie penkiasdesimtus metus sukurtos ir jos tokios ir liko. Visi
mums saké, kad dabar galima kazkaip kitaip padaryt. Ir biotechnologijos instituto Zmonés, su kuriais mes ten
pries tris metus, saké, kad biity galima veikti &ia stipriai toje srityje. Penkiasdesimtais metais buvo grynai
cheminiai metodai, dabar atsirado biotechnologiniai, ten viskas kitaip daroma - pigiau, geriau. Gali biiti
savas produktas, sava technologija, kurig galbiit galési ten licencijuoti ir visa kita. Bet mums nedavé
klasterinio projekto kieto. Nedavé, matot kaip, agentira mums sako, kad va paduodat mums klasterinj
projektq. I§ techninés pusés viskas graZu, nerandam prie ko prikibti ir, galy gale, nekimbam. Bet dabar
finansiné pusé. [monés turi pateikti bankinius dokumentus, kad po dviejy mety jos turés tokias lésas, kokios
buvo finansavimui. Dabar Lietuvoj Cia ne taip seniai buvo krizé, o apie tq laikotarpj, kur as kalbu, tai ta krizé
buvo paciam jkarstyje. Ir, Zinoma, jmonés turéjo problemy. Ir nors is ty, su kuriom mes tada kalbéjom,
nebankrutavo lygtais, bet to klasterio pinigai mums buvo neduoti. Tada mes ten performulavom tq paraiskq,
vienas jmones problemines pakeitém kitom, bet vis tiek dél finansiniy problemy, klasterinis kietas projektas
nebuvo finansuojamas. Nu, kadangi nefinansuojamas, tai veiklos ir néra realios, tokios, kuri vesty prie
produkto. O as dabar nenoriu sakyti, kad ta agentiira nebuvo simtu procenty teisi, taip, problemy buvo, bet
kur jy nebiina. Pabandykit kq nors suorganizuoti, kur nebiity problemy. Ir Cia kaip kaZkas i§ miisy
pramoninky pasaké, agentiiros reikalavimai yra kietesni, negu banko. Bankas iSduoda popieriy, kad esant
reikalui, jis parems jmone finansiskai, kad tq projektq vykdyti. Agentiira tokiy popieriy nepripaZjsta. Jai
reikia arba sgskaitoje pinigy arba sutarties su banku labai konkrelios jrangos pirkimui, kur turéty but
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véliasniame etape. Mes nesusisnekéjom.

Paskutinis klausimas i$ imonés srities, tai ar jeigu pacia fotoelektros sektoriaus plétra Lietuvoje,
ar manot, kad teigiamai veikty ir jisy imonés rezultatus?

A$ manau, kad teigiamai veikty be abejo.

Tai gal tada Siek tiek pereinam prie paties fotoelektros sektoriaus. Tai pirmiausia, kaip vertinate
savo organizacijos rysius su kitais fotoelektros sektoriaus dalyviais Lietuvoje?

Vertinam gerai.

Ar jusy nuomone, yra poreikis Lietuvoje sukurti bendra paslauga ar produkta su kitomis
fotoelektros sektoriuje veikianc¢iomis imonémis?

Dabar produktai aplamai produktai yra pelno siekianciy jmoniy nuosavybé. Jie juos gamina ir pardavinéja. Ir
kad tai buty bendras produktas, kurj pardavinéty klasteris, tai to niekada nebus, mano giliu jsitikinimu, tai
yra pries kapitalizmq jau, pats principas yra ne toks. Kitas dalykas yra paslaugos, sakykim, testavimo,
sertifikavimo ir taip toliau. Kiek a$ maciau klasteriy besikurianciy, kai kurie jau numiré ir neaktyvis, kai
kurie. Bet vat Sitas bendras, bendros matavimo, testavimo paslaugos, sertifikavimo paslaugos, tai bendros
taip. Jos turi didele prasme ir praktiskai visur kur biidavo kalbama apie atskirus gaminius, kurie gaminami
atskiruose UAB‘uose, tai, Zinoma, visi noréjo, kad kaZkokia testavimo infrastruktiira biity. Kad ir patikimumo
bandymai. Nu, Zinot tokius dalykus. Tai galéty biit bendri.

O vertikalios grandinés, kad sukurti tiekimo. Tarkim, viena jmoné gamina kazkokij komponenta,
kitas Kkita, kazkas trecias jungia ir po to...

Sic¢ia yra kitas klausimas. Tai apie tai kalba eina be abejo.

Kad biuty kazkoks bendras produktas i kurj jjungti daug jmoniu, fotoelektros srity veikianciu.

Jo, jeigu kalbéti apie fotoelektrq, tai mes bandém padaryti tokj, nu, silicio medziagos, kaip tokios plokstele,
kuri mums yra Zaliava. Mes dabar tq, jmonés dabar tq jsiveZa. Po ploksteliy eina saulés elementy gamyba, po
saulés elementy eina moduliy gamyba. Tai kol kas Lietuvoje yra moduliy gamyba is atsiveZtiniy saulés
elementy. Po to yra ¢ia modulis gaminamas, saulés elementai gal pagrindinis dalykas, bet tai, kad yra stiklas
ir visa kita. Lietuvoje ir stiklas gali biiti gaminamas arba bent jau pjaustomas j reikiamo dydZio. Jau ¢ia su
visokiais kaunieciais eina kalba. Principiné galimybé yra sukurti tq grandine. Bet realus dalykas, kuris, as
manau, veiks jau kitais metais, turbiit, prasideés pries Naujus metus. Tai bus saulés elementy gamyba ir is jy
moduliy gamyba. Sitas bus. Kiek prasites j apaciq prie silicio arba j vir§y prie stiklo arba kad ir rémy
metaliniy moduliams, nu, vél klausimai, matot yra tokie. Siais laikais viskq gali nusipirkti. Uzprasysi stiklo -
bus, uzprasysi remy - bus. Lietuvoje yra galimybé gaminti, bet visy pirma tai turi biti su sertifikatu. Jau tai
reiskia, kad paprastas stiklas, tas vadinamas gridintas stiklas su tam tikru paruostu pavirsiumi. Tai
atpjautas lapas. Tai jis turi turéti popieriy, kuris sako, kad tas stiklas man vat tokiom tai sqlygom atlaikys
tiek tai. Pacios gamybos paruosimas, ir sertifikato gavimas. Cia yra investicijos, ar j jas rysis ¢ia Lietuvoje, as
nezinau i$ tikro. Mes norétumeém.

O ¢ia kur saulés elementai ir saulés moduliai, tai nesusijusios jmonés gamins? Ar susijusios
jmonés?

Tos jmonés yra miisy klasterio sandaroje. Priedo, dar a$ nepaZyméjau lazeriniy procesy reikalus. Tai
lazeristai irgi yra misy klasterio nariai tam tikros firmos. Tai dabar MGAB moksliné gamybiné akciné
bendrové Precizika gamina modulius. Dabar tuos modulius, jie turi sukiire savo firmgq, kuri juos pardavinéja.
Tai yra atskira jmoné, su savo direktorium, tam tikra maZa dalis eina jiems. Nu tokia vat verslo struktiira. Tai
yra musy klasterio susijusios jmonés. Dabar tos ,Bodo” ir ,Viasolio®, tai gerai. Kiek as Zinau, pagal akcijas jos
néra susijusios Siandien, bet ten eina tokios kalbos apie akcijy jsigijimq, bet Siandien formaliai tai néra
susijusios per savininkus. Dabar techniskai, tai bus susijusios, nes tai bus vienam pastate, vienas cechas
gamins saulés elementus, kitas cechas antram auk$te gamins modulius. Ir tie modulistai, Zinoma, naudos
Situos saulés elementus. Tai ta prasme islosSiama ant logistikos. Tai yra viskas gerai. Tai dabar vél lazeristai,
kurie gaminty lazerinius jrenginius, skirtus technologiniam procesui, tai visy pirma yra jmoné ,Altechna®,
kurie irgi yra klasterio nariai. Va dabar eina gana rimta kalba su tuo vokieciu ,Singulus”, kad bity sukurtas
lazerinis jrenginys, kurj ,Singulus” noréty jjungti j tokia savo produkty grandine. Nu, visa gamybos linija yra
tokia, susidedanti gal i$§ penkiolikos aparaty. ,Singulus” jy gal gamina kokias penkias - Sesias, bet jie noréty
arba ty penkiy - Sesiy gabalq perduoti atskirom saulés elementy gamybos jmoném, kad tie pakeisty savo
pasenusiqg masinerijq su naujomis, arba, Zinoma, sukomplektuoti visq linijq ir parduoti klientui tarp ty
keturiy ar penkiy naujy masiny, keturios bity, sakykim, vokieCiy gamybos, o viena biity lazeriné sistema,
gaminama Lietuvoje. Ir vienas pirmyjy tokio gabalo pirkéjy galéty biiti ten tos Bodo jmonés. Apie tai eina
rimta kalba, toks vokietis Peter i$ ,Singulus” atvaZiuoja BirZelio penktq dienq Cia sudéstyti tos programos
jau rimtai.

Ka jius rekomenduotumeéte tolimesniam Lietuvos fotoelektros sektoriaus vystymuisi?

Visy pirma, realizuoti pradétas idéjas. Jeigu tai jvykty, tai jau biity Sis tas. Dabar jau turéty turbit biiti,
nusistovéti normalus rysys su politikais, kad nebiity taip, kad super optimizmas, o po to super pesimizmas.
Tas bangavimas néra isvengiamas, bet geriau biity ramesnés bangos. Saulés energetika vis vien yra
ateinantis dalykas. Netgi dabar, jei pasistatyti saulés elektrine savo paties vartojimui ir turéti specialy tikslg
pjauti lentas, jo? Ir pjauti lentas vasarg, kai tos saulés yra maZdaug. Tai jeigu naudoti tik tq paciam sau vat
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tokiam darbui dieng, kai saulés yra, tai kilovatvalandé kainuoty, kaZkur tai trisdesimt keli lietuviski centai, o
mes dabar mokam penkiasdesimt su virsum. Bet tai reikia specialiy uzsakymy. Vél reikia kazkur tai atskiros
nisinés sritys, kur kaip ir sity didZiyjy prekybos centry vésinimas vasarq, kai labiausiai sviecia saulé ir reikia
uzZmaitinti visus saldytuvus. Tiek didZiosios salés, tiek sandéliy, tiek jrenginiy. Tai mes buvom tokj
priesprojektinj pasiilymq padare, tai inZineriniam lygy viskas tvarkoj, yra islos§imas akivaizdus, bet kai
daéjom iki savininky, tai savininkai pasaké, kad mes geriau pakelsim litro pieno kaing 0,5 cento ir viskas
iSsispres, nereikia nieko (juokiasi). Tai nu jo. Bet tai yra Lietuva. O Siaip pasaulyje yra didZiuliai geografiniai
regionai, milijonais kvadratiniy kilometry, kurie jau dabar saulé galéty buti konkurencinga. Bet, Zinote, yra
didZioji inercija. Vis tiek jie elektrq kazkaip turi, tai Afrikoje su dyzeliais daro, o dyzelis jis jau stovi. Jis turi
istisq aptarnavimo sistemq Zmoniy, kurie tiekia kurq, pardavinéja dyzelius, kurie vat ¢ia pat jjungia/isjungia.
Tai yra suinteresuoti Zmoneés, kad kity nebiity. Tai yra valdZia vietiné, kuri mano: dyzelis burzgia - tai dirba.
Saulés modulis vat stovi, nedirba, nes nebirzgia. Vat tokio lygio jstatymai, pojstatyminiai aktai, visa tai turi
but isjudinta pamazZu. Nes kas, kad saulé yra pigiau, jos dar néra, o visa kita jau yra tokiam, ar kitokiam
pavidale.

0 ZmogisSkujy istekliy srity?

Be abejo cia Zmogiskieji istekliai, ypa¢ biurokraty tarpe, paskui techniky, inZinieriy tarpe, aptarnaujanciy...
tai negali ateiti per vieng savaite. Cia yra didZioji inercija, kuri neisvengiama ir turi egzistuoti.

AS taip suprantu, kad juasy institutas yra smarkiai jsitraukes j fotoelektros srities veiklos procesus,
bet ar biity kazkokios sritys, kur manytumét, kad dar galétumeéte labiau dalyvauti, jsitraukti? Tai
komercializacija, dalyvavimas parodose, bendro prekés zZenklo kiirimas ar kazkas tai tokio.

Matot, i$ tikro as galvoju, kad tai, kq jis pasakét yra atskiry jmoniy reikalas. Prekés Zenklas yra nuosavybé. Ir
pats produktas ar ten technologija. SqZiningas atsakymas biity - neZinau, ar tai gali daryti institutas. Nes
institutas yra mokslo jstaiga ir tokie dalykai yra skirti tarnauti kitiems. Ar tai valstybinis, ar tai privatus -
nesvarbu. Ir dél to sakyti, kad mes sukursime prekés Zenklg, nu tai gerai, kokios prekes Zenklq? Vis tiek, galy
gale mes turim turbiit parduot kam nors, jmonei, ir tai atsidurs jos rankose. O tai prekés Zenklas gali
priklausyti penkiems UAB‘ams. AS pats manau, tikrai ne. Nu taip. AS gi matau mentalitetq ty Zmoniy, su
kuriais a$ dirbu, bet turbiit jie ir yra teisius. Ar priklauso prekés Zenklas kur nors pasaulyje ne vienam
savininkui? Tas vienas savininkas vis tiek turi biit kaZkoks junginys, vat kuris yra vienas. Tam junginy gal jie
kaZkaip pasidalije, bet suprantant.

Taip. Ties kuriais procesais Lietuvos fotoelektros sektorius turéty labiau susikoncentruoti, jusy
nuomone?

Cia technologijq turint galvoje?

Kas ateina j galva. IS esmés gali biti technologija, gali buiti jstatymy kazkokie stimimai, gali biiti...
Siaip jau ta Lietuvos fotoelektros pramoné vis tiek pagrindinai dirbs eksportu. Taip, kad tie jstatymai
Lietuvos vienokie ar kitokie jie vat taip sau mums. Dabar kitas dalykas, kad mes jau esam pasaulio prekybos
organizacijos nariai, ES nariai, ir tie muitai ar barjerai jy kokie yra, tokie yra. Jie yra menki. Ar reikia kokiy
nors protekcionistiniy priemoniy, kuriy dabar émési Amerika ir, kuriq, a$ girdZiu, tikriausiai, imsis ES, kad
iSsaugoti savo gamintojus nuo nesqZiningos konkurencijos is Kinijos. Amerikonai, tai ten buvo dideli debatai.
Tie kurie saké ,uz“ - mes saugojam savo pramone, tie kurie ,pries“ — jeigu jvesit sankcijas, pabrangs
produkcija. Kinieciai ten nelegaliai finansuoja gamybq, bet uztat mes perkam pigiai is jy, o sau statom
elektrines, tai yra pigiau. Gerai, bet ten kur pigiau, turbiit, nebiity galima daryti to pigiau paZeidZiant
kaZkokius jstatymus ar ten kazkg. Mes, Zinoma, suinteresuoti, kad biity jstatymai, kurie yra pramonizuoti su
visu pasauliu ir kad neatsirasty ¢ia kokiy nors kliii¢iy. Bet man atrodo, kad daroma ir be problemy tas jau. O
dabar Lietuvos viduj, aisku, biity gerai turéti, ypac¢ startuojanciai pramonei, kokj nors ten nedidele rinkg
Lietuvoje ir kad cCia tas biity remiama kaZkokiame lygyje. As noriu pasakyti, kad ¢ia kaip tas tarifas, uZ kiek
superka fotoelektrq buvo nustatytas, ten buvo gana sqZiningas reikalas. Bet po to, nu kq... Kainy nustatymo
komisija, pasitvirtino metodikq, kaip perZiiréti tas kainas. Geriausiai tai buvo kas metai, dinamika buvo
tokia, kad per metus ten atpigo dvidesSimt procenty, paskui penkiasdesimt procenty, bet jie perZiiiréjo per
metus gal kartq. Visa tai privedé prie nemalonumy. Gal kas ten is verslininky turéjo Zodj tame procese. O gal
ir ne, kq as$ Zinau. Ir jeigu turéjo, tai ne tokio lygio Zmonés kaip as. Ten galbiit kietesniy ir sunkesniy reikia
jau. Tai dabar nesinoréty, kad tie jstatymai biity taikomi atgaline data, nes tai yra ne tik fotoelektros laikas,
tai yra visos, pasitikéjimo visa sistema reikalas, nes atgaline data kai pradeési, tai pagundy bus ten kiek nori.
(juokiasi) Dabar Siaip vél nesinoréty, kad fotoelektros gamyba ir pardavimai biity labai sumaiSomi su
paciom technologijom ir produkty gamyba, kuriose eis eksportui, o dabar tai yra maisoma. Jis i§ fotoelektros
- Zulikai. Dél to jums ten neskirt pinigy arba paramos, | kurig mes einam per bendrus konkursus su kitais.
Dél to jums to nebeduosim, nes vat ten laikrasty kaZkas parasé. Arba ten is seimo ne taip pasisaké. Tie dalykai
turi biiti atskirti. Jeigu eksportas yra remiamas, nu tai remiamas. Tada Zitirimi atskiri projektai, kurie turi
konkuruoti tarpusavyje sqZiningai, o ne politiniu pagrindu.

Kokie veiksniai daro didZiausia itaka fotoelektros sektoriaus kiirimuisi ir plétrai Lietuvoje?
Teigiamgq jtakq daro tai, kad yra struktiiriniy fondy parama. Tai yra Lietuvos pranasumas pries daug kq ir ne
tik fotoelektros sektoriuje. Jeigu dar pagerinti reikalus pinigy gavime, tai yra pagreitinus jsisavinimo procesg,
tai buty visai puikus dalykas. Kaip tq padaryti pagreitinimq a$ neZinau, nes yra sukurta valstybiné masinag,
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kuri tik stabdo. Ir joks ten dabar Vésaité sako tai, kad ten vieSyjy pirkimy jstatymy kaZkokie punktai ten turi
biit pataisyti ten, kartelé nuleista ar pakelta. Tai yra vienas is Simto, turbiit priezZasCiy. Sistemq reikia keisti.
Viesieji pirkimai, ten universitetai nuo jy dejuoja, mes irgi. Bet universitetai i§ dalies patys kalti. Yra
universitetas, su nezinau kiek ten fakultety - vienas juridinis asmuo. Sociologijos fakultetas absoliuciai
skirtingas nuo fizikos fakulteto ir tai yra tokia masina, kuri tikrai létai veikia. Tai netaikytina mums, is tikro,
mes veikiam greiciau, bet mus stabdo valstybiné sistema, kuri yra sudétinga ir ji negali greitai veikti. Mes
privaciuose pokalbiuose sutariam su ministerijy Zmoném. Jie gerai sako, mes per daug dirbam. Jis maZiau
dirbkit. Tai yra nusistatyt kriterijus, pagal kurj projektas yra finansuojamas, paskui Ziiirimas efektas. Ir Cia
turi bit kriterijus teisingai pinigai buvo jsisavinti, ar ne. O ne smulkmeniskas reglamentavimas, kur iskilus
menkiausiam netikslumui, kreipiamasi j tikio ministerijq, o ji atraso rastq ,Pakarti negalima paleisti*.
Kablelio néra. Ir as turiu tokiy popieriy. Ir prasideda va tokie laiko ir gumos tempimas.

Paskutiniai klausimai. Ar, jusy nuomone, bendravimas tarp Lietuvos fotoelektros pagrindiniy
dalyviy ar visy dalyviy yra efektyvus?

Cia yra verslas, kuris ir pabendradarbiauja ir konkuruoja kartais. Mano asmenine nuomone, kartais biity
geriau nekonkuruot, nes tos konkurencijos biina tokios mazZdaug: nugirdau, a, as pats pasidarysiu, o kq
nugirdau, tas mano. Tai veda prie to, kad geriau nekalbét, ko nereikia. Dabar sunku, sakykim. Bet yra.
Pakolkas mes pagrindinai bendradarbiaujam ne taip blogai jau. Cia as kad pazirziau, tai mano asmeniné
nuomoné. Greiciau yra gera situacija, nei bloga.

Kokiais resursais norétuméte papildomais naudotis, biidami fotoelektros sektoriaus dalyviais? Cia
gal vis tik imonéms klausimas labiau. Klasteriui, tarkim, be struktiiriniy fondy, kokie galéty buti
resursai bendros jrangos ar dar kazkas tai.

Is tikro mes bent jau tai, kas lie¢ia tyrimy dalj, mes norétuméme, kad mus pripaZinty kaip Siaip apsistojancius
$iam pasaulyje, SMM sistemoje. Kad mes ten nebiitumém prakeikti privatininkai, kuriuos reikia isvyti is karto,
vos tik jie ¢ia pasirodo. Ta prasme, kad jei mes paduodame paraiskq Lietuvos moksly fondui, ar ten Lietuvos
moksly taryba. Tai kad jie neieskoty prieZas¢iy dél ko Cia iSmesti mus vat taip. Kad bity sukurtos taisykles.
Kai mes surasom finansine projekto dalj, mes gi esam privati institucija, ar ten privatis UAB‘ai, tai
buhalterija yra vienokia. Pas valstybines jstaigas yra kitokia. Tai mes surasom savaip, tai yra pagrindas
iSmesti projektq jo neskaicius. Kiek karty buvo apie tai kalbéta, niekas né pirsto nepajudina ir as§ manau, kad
ty¢ia. Universitetai, kurie gauna nemaZq struktiiriniy fondy paramgq, kurti moksliném laboratorijoms.
Bendradarbiauji su mokslu, ateini kad ir pas gerai paZjstamq Zmogy, tai jis sako: ,0 ko tu ¢ia nori? Tu nori,
kad as tau pamatuociau? Gerai, jokiy problemy. Susitariam dél kainos, tu man surasai smulkiai, ko reikia, as$
tau pamatuoju, sumoki pinigus, atiduodu rezultatus”. Tokiam lygyje daugmaZz veikia. Bet tai yra amatininko
darbas. Atéjau pas batsiuvj, man tokio numerio baty uZriestais galais ir rudos spalvos. Padaryk. Padaré,
uzmokéjau. Kai as ateinu pas mokslininkg, man reikéty, kad mes dirbtumém kartu. Kad tai biity ir jo galvos
skausmas, kad ne as$ sakyciau, kq reikia pamatuoti, bet kad jis man sakyty, tu ten, privatininke Zitirék. Mano
nuomone reikéty daryti taip. Sito realiai néra. Jie nedirba su mumis. Ten bendradarbiavimo su verslu
supratimas arba sukusi savo tq spinoff'q, kuris ¢ia kazkq daro, arba paslauga tokia: turiu sudétingq jrangq,
kuri gali pamatuoti tavo mégintuvélyje esancio skys¢io sudétj. Tai yra rutininis operatoriaus darbas, ne
mokslininko.

Kokios pagrindinés Lietuvos fotoelektros sektoriaus stiprybés?

Nu gerai. Stiprybés yra tai, kad yra kaZkiek tai verslininky, kurie deda pinigus j tai. Kita stiprybé yra tai, jau
ne kartq minéjau, kad Lietuvoje aplamai egzistuoja bendras lygis medZiagotyrinio tokio vat. Fizika, chemija
is dalies inZinerija. Tas bendras lygis, nuo kurio gali priémes Zmogy ji apmokyti. Jam jau nereikia aiskinti, kas
yra pliusas ir minusas, nes kokiam turkui, kuris VGTU mokési magistrantiiroje, kai jis atéjo j egzaming, as
supratau, kad septintos klasés lygis yra. Pats tas, kurj jis dar turéty iSmokti. Lietuvoje tokio studento néra.
Kitas yra durnas, bet, kas elektra yra, Zino. (juokiasi) Bendras lygis néra blogas, bet pereiti prie specialisty tos
srities, tos grandinés mes neturim.

Kas dar?

Nu, yra struktiiriniy fondy parama yra esminis dalykas.

Klasterio veikla?

Stiprybé. Yra Zmoneés, ir as esu tame tarpe, kurie priémé tai kaip savo reikalq ir sqZiningai stengiamés - ten
misy yra keturi, penki tokie - neZitirint tos puseés interesy. Kq nors tokio vat. Tai yra didelis dalykas turéti
organizacijq ir joje aktyvius Zmones. Mes tq padarém. Tai i$ tikro egzistuoja. Kartais vienaip ten
padiskutuojam, kartais kitaip, bet egzistuojam. Dabar rysiai su iSoriniu pasauliu néra blogi tikrai.
Tarptautiné dimensija misy yra, tik yra ta problema, kad ukio ministerija ir agentiura sako, kad
priimtuméme | tq klasterj tuos uZsienio partnerius, tai formaliai galétuméme juos priimti ir nemaZai jy, bet
yra tas didysis reikalas, kad palauk. Jeigu mes vykdom klasterinés infrastruktiros kirimq uZ struktiirinius
pinigus. Ir jeigu as norésiu nupirkti kokj tai jrangq is ano, ir jis bus mano klasterio narys, tai bus didZiausias
nusikaltimas. Tai todél jie ir nestoja. Jie, Zinoma, paklausia, kas jiems i$ to. Gerai, mes dalinsimés patyrimu.
Vokieciams tai sukelia juokgq, bet kokiems cekams ne visai ir jie gal ir noréty jstoti. Bet i$ jy as negalésiu pirkti
net piestuko, nekalbant apie cheminius regentus arba, neduok Dieve, aparatq kokj tai. Cia bus labai blogai.
Jeigu reikty matuoti Lietuvos fotoelektros sektoriaus efektyvuma, kokius rodiklius galétuméte
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taikyti? Pavyzdys: eksporto apimtys.

Jo, eksporto apimtys, pelnas, sumokéti mokesciai. Yra formaliy kriterijy. Ukio ministerija labai mégsta
sektoriaus jmoniy skaiciaus, tai jie vadina sektoriaus ar klasterio plétra. Nors as tai net neZinau. Cia skaicius,
tai ne tas. Ar mes dar turim daug?

Cia keturi gal klausimai.

AS skambtelsiu, pasakydamas, kad véluosiu ¢ia desimt minuciy. Gerai?

Gerai.

(pauzé)

Galbit buty galima eiti j pabaigq jau?

Taip. Cia gal dabar jau konkretiis klausimai. NurodyKite tris svarbiausias sektoriaus silpnybes.
Lesy triikumas, Cia is jmoniy pusés, Zinoma. Bendras Lietuvos inZineriniy karty ruosimo trikumai. Ir trecia,
turbit galéty biiti, misy visy vadovaujanciy Zmoniy, savininky ten ir visa kita, toks truputj lietuviskas,
kartais pasireiskiantis... Vat as parasiau verslo plang, jo realumas. Taip sakant, ty vadovaujanéiy Zmoniy
lygis bendras ir vokietis galéty ir kitaip padaryti.

Kokios pagrindinés irgi trys grésmés? Politinés, ekonominés, socialinés.

0, reiskia gerai. Azijos grésmé. Bendrai. Viena. Kita, kad mes neteisingai numatome technologijos kryptis, kur
jos vystysis. Nors taip man neatrodo Siandien, bet taip gali biiti jau. Nu ir trecia, aisku, yra politiniai dalykai.
Jeigu Cia kei¢iantis valdZioms, kas nors atsitikty, tai biity negerai.

Kokie nauji dalyviai galéty buti jtraukti i fotosektoriaus veikla, siekiant uZpildyti trilkstamas
kompetencijas ar iSplésti?

AS galiu pasakyti, kad jeigu jsitraukty bankai, tai buty labai gerai. AS neZinau, ar jie gali buti klasteriy
nariais, turbut, vargu. To formalaus kriterijaus - ne. Bet jie galéty daugiau. Bet tai yra pasauliné problema.
Naujoves bankai finansuoja nenoriai. Cia ir Vokietijoje. Jiems reikia Lietuvoje per tris metus ar keturis
pradéti grazinti. O dabar, jeigu paimti technologine prasme, tai taip, kai ties stikly gamintojai, lazeristai... Cia
jie turi, kq veikti. Bet ir vél ¢ia susiveda | tai, kiek pinigy, kiek atliekamy pinigy, kiek finansy jie turi ir yra
pajégis jdéti, j kas &ia atsipirks jiems. | nisinj produktq.

Paskutinis klausimas. Kokiomis Lietuvos fotoelektros skatinimo priemonéms ar veikloms
teiktuméte pirmenybe?

AS, kaip instituto vadovas, tai, Zinoma, tokiom kolektyviném veiklom. Bet kolektyvinés veiklos niekada neturi
prasmés, jeigu atskiri individai, jeigu atskiri UAB‘ai negauna nieko. Tas turi buti kombinacija to ir ano.
Mokslinés infrastruktiros stiprinimas yra gerai, nes praktiskai tai klasteriy, ne tik fotoelektros, klasteriy
moksliné infrastruktiira, kuri Cia kuriama, tai yra tikryjy taikomyjy industriniy tyrimy infrastruktiiros
kiirimas Lietuvoje. Nu néra tokios. Tai kq raso universitetai , Taikomieji tyrimai“, atsiprasau, tai yra ne taip.

UAB “Via Solis”

Expert: Rimvydas Karoblis

Transcription (Lithuanian):

Interviu iSraSas

Tai biistiné, kur yra jusy?

Mes esam Kaune. Bustiné dabar Raguvos gatvé penki, bet Cia Siaip is esmés j mokslininky gatve keliamés irgi,
jau ten gamyba bus.

O kiek laiko veikiat rinkoje?

Rinkoje gal penki metai dirbam prie soliarinio projekto. Kq reiskia rinkoje? Aktyviai, tai gal, kai prasidéjo,
atsidaré ta lietuviska rinka, tai gal porg mety, galim sakyti. O Siaip soliarikoj jau penkti metai.

Supratau, o dydis koksai $iai dienai?

O dydj kaip matuojat?

Pagal darbuotojus, pagal apyvarta.

Mes buvo isauge iki gal desimt Zzmoniy, apyvarta dabar bijau pasakyti, kiek mes ¢ia padarém tos apyvartos Siais
metais. NezZinau.

Apytiksliai.

Gal padarém uz penkis milijonus.

O regionai kokie pagrindiniai?

Mes dirbam Lietuvoje. Mes tuos du metus dirbom isimtinai Lietuvos rinkai.

O plétra planuojama?

Dabar atidarinéjam ofisus Vokietijoje, Estijoje, Ziirim Baltarusijq.

Praktiskai kazkoks distribucijos tinklas kuriamas.

Nuuu, taip.

Supratau. O projektuose kokiuose dalyvaujat? Siuo atveju, ar moksliniai, ar gamyba daugiau?

Dirbam mokslinéje tiriamojoje veikloje. Dabar yra kokie, sakykim, trys. Trijuose projektuose dalyvaujam.
Vienam Briuseliniam projekte dalyvaujam...

FPSN?
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Taip. Esam laiméje.

Su Protechu gal?

Su Protechu.

Ten bendras.

Jo, mes Protechq paémém kaip koordinatoriy mums, nes jie turi patirties tame.

O sektorius pagrindinis fotoelektra biity?

Taip.

O kity sektoriy neplanuojate, ne?

Nu ne. Cia yra hobis.

Dabar klausimas toksai biitu, pasirinkimo motyvas biity investuoti j PV sektoriaus veikla?

Nu, tai buvo technologiskai nauja, energetika, sakykim, paramos sritis tai buvo prioritetiné, nes mes pradéjom
astuntais metais, kai ta krizé cia atéjo, keitem profilj.

O Kka pries tai veikét, jmoné buvo jsteigta anksciau?

Pries tai as bent jau turéjes ty jmoniy nemazai, nu is esmes, tai mes daugiau buvom statyby sektoriuje, vystymo,
prekybos centrus va statém.

Supratau. Ar galit pasakyti ar pasiteisino investicijai i fotoelektros sektoriy, ar kuris nors i§ motyvy buvoe
kertinis?

Sunku pasakyti, ar pasiteisino. AS galiu pasakyti, kad per tuos metus mes isleidom kokj pusantro milijono lity, o,
sakykim, tos idéjos vystymui, nevertinant tiesioginiy investicijy, o per tuos du metus puse uzdirbom to, kg buvom
isleide. Sunku labai jvertinti, nes cia jauciamés Siai dienai labai stipris. Turim naujq technologijq, turim naujy
idéjy, kaip tq verslg reikia daryti...

O kaip tas technologijas galétumét trumpai apibaidinti?

Nu, tarkim, esam isdirbg naujqg moduliy gamybos technologijq ten keiciamas galugalinis polimerinis lakstas,
kuris naudojamas izoliuoti modulj, nes dabar naudosim 2 mm stiklg plong. Tiek prieky, tiek gale. Tokios linijos i$
esmés dar néra. Prototipas Siaip ne taip yra padarytas Austrijoje, dabar mes is ty austry jau jsigijom tq linijq,
sakykim, jau antrg. Manau, kad pirmus 2-3 metus biisim is esmés labai konkurencingi su tuo sprendimu. Tai cia
toks...

O produkty savo kazkokj, kokia produkcija apskritai jiisy yra tarpiné? Galutiné?

Tarpiné, galutiné, labai abstraktu yra. Kq mes matom tq galutinj klientq, ar ne? Galutinis klientas yra tas, kuris
nuperka. Pries tai yra instaliuotojas, o pries instaliuotojg esam mes, gamintojai.

Ta paskutiné grandis pries instaliuotojg?

Taip. Intaliuotojas susiduria su eile problemy. Pirma problema yra kainos problema. Konkuravimo problema.
Kaip konkuruotis ten Sitoj rinkoj. Kol kas konkuruojama kaina, nes sprendimai yra vienodi. Mes siitlom
sprendimg, kaip didinti efektyvumq, cia buty aktualu tam instalivotojui, jtikinant tq galutini pirkéja, kad
pasirinkti Sitq produktq, tai per patikimumgq, per efektyvumq. Tas produktas miisy bus Zenkliai efektyvesnis, o
bendrai su miisy partneriy sprendimais, tai ten iki 20-25 procenty. Tai ta konkuravimo problema, tada su
pardavimy problema, su marketingo problema, nes jie neturi laiko tuo uzsiiminéti. Tai mes dabar jtraukém j
paketq biitent Sitq tokj servizq, tq medziagq, kaip dirbti, logistikos irgi kuriam tokj vietinj tinklg...

Tai jusy galutinis klientas i§ esmés yra instaliuotojai, ne? Kurie naudoja saulés modulius ir sistemas.
Integravimui j konkredius pastatus ir nebiitinai.

Taip.

O kaip tos instaliuotojus apibreézti tiksliau, kaip kategorizuoti biity galima?

Nu, sakykim, jo, Zengiant Zingsnj atgal truputélj, tai miisy tq produkcijq reikéty j dvi dalis isskirti. Pirma, tai
standartiné produkcija. AS turiu omeny, kad standartinio dydzio moduliai. Siai dienai grubiai 1x1,6 metro ir jos
tokios panelés gaminamos, ir jau joms pritaikoma, sakykim, jy panaudojimas. Mano jsitikinimu, cia yra
atgyvena ir ateityje visi tie sprendimai turéty biti pritaikomi pagal konkrecius poreikius. Angliskai, tai
customised, lietuviskai nezinau. Sakykim, Cia ateitis, manau, ir mes | tai einam, ir misy gamybiné bazé yra | tai
orientuota. | lankscius dydzius ir lanksc¢ius sprendimus. Rinka po truputélj tam ruosiasi, jie turi prie ty
sprendimy priprasti. Ten mums pagrinde yra ES sprendimai, nuo 5-6 mety paréjo tam tikra direktyva, kad
visuomeniniai pastatai turi tapti efektyvis. Italijoje jau dabar isleistas jstatymas, kad, dabar tik bijau pasakyti,
kad kiekvienam Simtui kvadraty stogo, kazkiek kilovaty turi buiti instaliuota. Tas jau ateina, nes jie jau yra
pasieke tq rinkos pariteto kaing, nes jie jau yra pasieke tokiq kaing, kad tai jau yra konkurencingas elektros
gaminimo budas. Tai rinka is esmés po truputélj eina ir ruosiasi prie ty sprendimy, paruosSty kiekvienam pastatui
sprendimy. Mes nezinom, kaip mums seksis. Mes tikimes, kad tas greitu laiku ateis, o gal tas gali u-trukti, gal dar
turésim pratinti dar tuos Zmones, tq rinkq. Tai vat kol tas visas ateis, tai viena musy kryptis — mes dirbam su
standartiniais sprendimais ir ty vat... o, sakykim, misy iSskirtinumas bity butent ty standartiniy sprendimy
efektyvume, kad mes didinam jy efektyvumq ir ilgaamziskumg.

O konkurencinis prana§umas jusy, tarkim, paminéjot: technologinis, kasty, efektyvumo prasme. Ir kokie
kiti galéty buiti? Na, minéjot, kad geri iSeis produktai, kazkas panaSaus, kas realiai iSskirty jus i$ kity?

Na, visy pirma, tai yra... nuo ko cia dabar pradéti? Nuo problematikos, tai saulés technologijos, sakykim, ji yra
Siai dienai subsidijuojama. Ji yra subsidijuojama ne todél, kad ji yra nekonkurencinga, laiko prasme, ji yra
konkurencinga, nes turim omeny, kad jeigu mes visu jégainés gyvavimo laiku pagamintq elektros energijq
padalinsime is tos jégainés kasty, tai mes gausim labai patrauklius skaicius. Net ir Lietuvos sqlygom ten apie 20
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lietuvisky centy gaunasi kilovatvalandé. Bet problema yra laikas. Kad jégainés gyvenimo metai yra 20-25 metai.
Tai dél to yra ta, sakykim, parama valstybés Siai dienai. Ne todél, kad ji neatsiperka ta technologija, bet todél,
kad nusistovéjusi nuostata daro nepatraukliq investicijom, ji gaunasi per ilgas atsipirkimas. Todél mes
subsidijuojame pradziai, kad paskui ta sistema dirbdama jau greiciau atsispirty ir duoty j tinklg konkurencingg,
Zemesne net nei rinkos kaing. Tai su tuo susijes yra tas faktorius — ilgaamziskumas jégainés. Kiek ji, ar desimt
mety, ar dvidesimt mety, ar trisdesimt. Ir vat cia tiek tos problematikos. O problematika, tai vis délto, jeigu
susijusi ta technologiné grandiné, ta celé vadinama, kur tas kristalas ir generuoja elektros energijg, o visi po to
Jjau einantys, tai daugiau nuo celés priklauso efektyvumas. Paskui, tarkim, kq Viasolis kuruoja tq sritj, tai yra
sprendimo iSdirbimas, kuris leisty mazai sumazinti to celiy sulaminavimo efektyvumo nuostolius ir kitas dalykas
yra u-tikrinti kuo ilgesnj veikimo laikotarpj. Tai vat tie miisy sprendimai ir yra unikaliis, ar ¢ia yra tas misy
konkurencinis pranasumas, kad jie ir padidina efektyvumq sumazindami nuostolius arba, kitaip tariant, tie
nuostoliai yra Zymiai maZesni — standartiniam atvejy yra iki penkiy procenty, miisy atveju yra iki 2 procenty, tai
mes i§ karto tampam trim procentais pranaSesni uz tq pacig mazdaug kaing pagaminimo. Ir antras dalykas tai
yra vat tas ilgaamzZiskumas. Problema ten yra drégmés patekimas prie pacio kristalo. Patekus tam kristalui,
prasideda oksidacija ir jis pradeda nebeveikti. Ir ten tada didelés problemos. IS mazy problemy gaunasi didelés
problemos visos sistemos lygmenyje. Tai vat tas miisy spendimas. Mes pasiskolinom is automobiliy pramonés
standartiskai naudojamqg 2mm stiklg, nes ten yra jau seniai naudojama tripleks'o gamyboje, o krasty izoliacijai
yra technologija pasiskolinta is stiklo pakety gamybos, kur yra eile mety gaminta ir is esmés patikrinta. Vat
biitent kombinacijoje Sity dalyky mes gauname gaminj, kurio efektyvumas ir ilgaamziskumas yra zymiai ilgesnis,
negu standartinio gaminio. Nes standartinis gaminys yra vienoj puséj stiklas, kitoj puséj polimerinis lakstas ir is
esmés néra atsparus ultravioletui, na tam tikri sprendimai yra, bet ten kita gal istorija, Zenkliai Zemesnis jo
patikimumas yra. Aplink tam tikrus kontaktus, kurie iSeina is ten, problemos ten pasidaro. Tai misy tas
sprendimas visq Sitq iSsprendzia. Tai ilgaamzZiskumas ir efektyvumas. Kitas dalykas, kad mes naudojam jau
tokius protingus sprendimus. Griztant, per tq laikq, kiek mes cia islosém, kad per tq laikq turim jau padare,
uzmezge rysius su partneriais, intensyviai su Izraelio tokia kompanija Solaredge, kurie yra tokiy protingy
optimizuoty sprendimy lyderiais, tai jy vat sprendimus planuojame integruoti j bitent Sitq modulj, tai jau
sistemos.

Izraelio imoné kazkokia, ar moksliniy tyrimy...?

Gamintojas. Tai jy vat ty sprendimy integravimas, tai to irgi niekas nedaro, tai atrodo..

O austrus minéjot, tai kas tokie?

Austrai gamintojai yra stiklo paruoSimo jrenginiy gamintojai. Tai jie mums vienq is sudétingiausiy daliy mums
gamina.

Jis tokiy daug visokiuy technologiniy sprendimy naudojat i§ skirtingy pramonés sri¢iy. Patys ta darot
realiai, ar bendraujat su moksliniy tyrimy institucijom?

Ir bendraujam, ir patys.

O su kokiomis bendraujat, tarkim, ar lietuvi§kom, ar nelietuvi§kom?

Dirbam su Frainvoferio institutu, buvo bepradedq dirbti, jie ten vieng mums kitokig technologijq siiilé, bet mes
atsisakeém. Prie Miuncheno yra toks stiklo apdirbimo institutas, dabar neatsimenu, kaip jis vadinas. Bet i§ esmés,
nu, cia daugiau misy idéja, kur suradom tokius bendramincius, gamintojus, kurie pradéjo kazkq panasaus
vystyti, tai taip bendrai ir issivysté tas visas reikalas.

Dabar dél pajégumuy, tai kokie yra ir kokie planuojami?

Nu, kadangi dar negaminam, dabar nulis. Realiai gamybg planuojam kity mety pirmq ketvirtj pradéti. Taip misy
galingumai bus tarp penkiasdesimt ir septyniasdesimt megavaty.

Tada klausimas dél standarty, ar yra kazkokie standartai nusistovéje rinkoje tokio tipo produkcijoje?

Kq turite omenyje?

Na, sertifikavimas kaZkoks, be kurio nepateksi i rinka konkreciai.

Tai yra toks. Bet jis toks...

Néra kazkoks barjeras didelis?

Ne, ten tik piniginis klausimas, susimoki ir gauni tq ,, bilietq . AS tai vadinu, kaip ,, bilietas j rinkq*“, nes realiai
ten tos naudos is jo mazai yra, nes jis, kaip kad as seminaruose sakau, kad norint gauti, praeiti tq sertifikatg, tai
reikia pagaminti astuonis pavyzdzius, juos nusiysti, jie ten praeina tam tikrus testus ir jy net nevertina, ar jie
geri, ar blogi. Tiesiog praéjo tam tikrus reikalavimus, arba nepraéjo, tai visiskas kvailys gali pagaminti
sertifikavimui tuos gaminius, kurie praeity. Ten po to jau eigoje niekas netikrina, kaip viskas vyksta.

Sistema neiSdirbta, reikalavimai néra pakankamai auksti.

Viena is problemy yra tos soliarinés industrijos, kad néra gaminio standarty, néra apibrézta, kas yra geras, kas
yra blogas gaminys.

Pavyzdziui, ilgaamzZi§kumas tas pats, apie Situos standartus néra?

Vat pavyzdziui stiklo pramonéje, ar metalo pramonéje, jeigu pas mus pirksi kazkokj gaminj, ten metalq, kad ir
kur pirksi, Zinai, kad gausi tikrq daiktg, o ¢ia tu nusiperki modulj, bet koks jis bus... kiekvieno gamintojo.

Dar klausimas, ar &a neriboja konkurencijos su kinietiais? Siuo atveju, jeigu kinieCiy sertifikatas
neatsako i klausima dél ilgaamziskumo, tai kaip ir vartotojas lieka neZinodamas: jis renkasi pigesnj
produkta, neZinodamas, kiek jis realiai.

Taip, taip ir yra is tikryjy.
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O tai tas standarty klausimas yra keliamas, sprendZiamas ar kaip?

Is esmés, buvo kalbama, kad atsiras tokie, bet Siai dienai néra. Ir kai mes savo gamybos neturim, bet va vykdem
tuos instaliacijas, tai mums buvo sunkiausia patiems issirinkti vis délto tiekéjq. Nuvaziavau as per Kinijos, per
Azijos gamybgq, kaip kas daroma, kokias kokybés kontrolés sistemas yra jie jsidiege. Ten kiekvienas gamintojas
nusistato tq savo kazkokj kokybés lygj, kuris jiems ten jau pasako, kur geras, o kur blogas gaminys. Sakykim, ar
priimtinas, ar nepriimtinas.

O i$ Kinijos, ka konkreciai perkat?

Mes perkam modulius. Dabar perkam tuos standartinius modulius, nes pries tai buvo susidariusi situacija, kad
nu tikrai nebuvo prasmés Lietuvoje to standartinio gaminio gaminti. Nes jie ten dempingavo, valstybé jiems
skyré didziules paramas, tai kur ten. Lietuvoje ten savikaina gaudavosi, kokie 52, priklausomai nuo laikotarpio,
as kaip pavyzdj sakau, ten daug kas keitési, tai kai savikaina buvo apie 55 centus, Kinijoj tq galédavai nusipirkti
uz 45, tai ¢ia koks nori gali biti, aiskinti, kaip gerai ¢ia pagaminai, bet tu sunkiai surinksi ty pirkéjy. Tai uztat
daug ir bankrutavo Europoj ty gamintojy. Dabar lyg ir, kai jvedé tam tikrus apribojimus, tai matysim, kaip cia
bus.

Tai, kaip suprantu, kei¢iasi pobiidis. I§ pradziy buvo perkama i§ Kinijos tie moduliai, dabar planuojama
gaminti patiems ir kartu su mono grupe jie gamins elementus, kaip sekantis etapas vertés grandinéje,
perimsite moduliy gamyba bei bendravima su statybinémis jmonémis, kurios realiai naudoja statyboje.
Taip. Kitokj gaminj sukurti.

Bet anks¢iau, tai tik Lietuvoje buvo taip, kad jis pirkdavot modulius ir juos instaliuodavot?

Jo, bet iki to laiko. Dabar jau buvom suplanave paleisti kinietisky moduliy surinkimq pilng ¢ia Europoje, ten
nieko naujo néra. Europoje yra nemazai ty jmoniy, kurios vezasi kazkq, ten deda lipdukus, kad pagaminta
Europoje. Miisy idéja buvo ten déti tq elektronikq, kurig as kalbéjau, bet dabar sustoje, nes jsigaléjus tiems
naujiems apribojimams, nebeaisku finale, kokia ta kaina bus, kaip kas, nes patys kiniciai pasimete, jie j Europg
is viso nebeeksportuoja.

Tai kokia pridétine verte matot biiti Salia BOD'o grupés jmoniuy, kurios §iuo atveju bus kaip tiekéjai miisy
jmonei?

I esmés jie turi gerq cele ir pridétiné verté, kad mes biitumém ne mazi kazkokie gamintojai moduliy lygmenyje,
o biutumém, kaip viena jmoniy grupé, kuri tiekia labai inovatyvy ir labai auksto technologinio lygio projektq
kartu su celém jy. Tai visai kito lygio Zaidéjas gaunamés, kai kartu dirbtumém. Kai mes atskirai, ir mums
problema, ir jiems problema, kur tas celes dét. O jau kartu mes, sakykim, galim orientuotis per galutinj gaminj j
visai kitq gamintojgq.

O kas galimi dar partneriai i§ Lietuvos subjekty tiek i§ verslo pusés, tiek i§ moksliniy tyrimy, institucijy
pusés?

15 verslo, tai mes dirbam su fasady gamintojais, su fasady sprendimy gamintojais.

O kokios jmonés, jei paminéti?

Su Statikus, su Glassbell'n, dar su kitom pradedam bendradarbiavimq, kad bendrai cia tokj vat daryti
sprendimus j fasadg integruoti. Aliuminio ten visokie tiekéjai. Yra ten visokiy, tas ratas kaupiasi, bet ypatingai,
tai instaliuotojai. Mes vis tiek tikim, kad c¢ia Lietuvoje atsidaryt ta rinka ir kad mes jtikinsim Vyriausybe, kad
reikia atidaryti rinkq, ir platus instaliuotojy ratas dides.

Klausimas dél tam tikry kompetencijy poreikiy, ar specialisty poreikio. Triiksta kazkokios tai srities
specialisty, ar ne $iai dienai? Skirtinguose lygmenyse, tiek gamybos, tieck RND, tiek valdymo lygmens.

Nu, sunku pasakyt. Negali guostis, kad tritksta, kai Zinai, kad jy néra. Tiesiog juos reikia pasiruosti. Tritksta, tai
gal suvirintojy tritksta, galim sakyt. O cia, kai nebuvo jy ruosiama, tai zinai, kad reikia pasiruosti ir jie ruosiami
ten. O dabar is BOD'o pusés, tai siunciamos komandos j Vokietijq, ruosiamos. IS miisy pusés, lygiai tas pats. Bus
siunciama j Austrijg, j Ispanijq ir ruoSiami Zmonés, gris ir...

O kokiy sriciy?

Biitent inzinieriai, kurie dirbs prie linijy.

Valdys tas automatizuotas gamybos linijas?

Tai taip.

O Zemesnio lygmens?

Kol kas dar nepatyrém, nepriéjom prie to. Tai kai susidursime, tai spresim.

O tyrimui, tai turi vis tiek jdomius sprendinius, perimat i§ pramonés sri¢iu naujas inovacijas, klausimas:
ar netriiksta viduje personalo, kuris galéty susitvarkyti su tuo?

Tritksta, bet kazkaip sukamés su tuo, kg, negaliu pasakyt, kad isauginom, bet kartu uzZaugom. Sukam galvg,
galvojam, kq daryt.

Su tuo fiziniy technologiju centru?

Ne, su jais nebendraujam.

Ten su jais visai neturit rySiuy. Nes jie igyvendina projekta, dalyvauja apie 70 Zmoniy i§ labai skirtingy
sri¢iy chemija, fizika, medZiagotyra ir daro tyrimus susijusius su fotovoltaikos sritimi. NeZinau, kokius
tyrimus ir kokiu tikslu, bet gal jums bty jdomu...

Man visada buvo jdomu, kq jie ten veikia.

Bet ar buvo kazkoks rySys, ar buvo kalbama apie tai, ar nebuvo?

Kazkada buvo kalba, kad jie zmones galéty mums paruosti. Dalj zmoniy.
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Nes mes irgi turéjom interviu su jais, tai irgi jie rengia Zmones, pas juos ateina i§ universitety, daro
visokius tyrimus, ginasi savo disertacijas.

Nu, negaliu komentuoti. As ne. IS BOD'o buvo ten kazkokia komunikacija, jie ty Zmoniy yra uzsiprase, kad jie
paruosty, bent dalis kazkokia.

AS, kaip supratau, jie bendrauja su universitetais, jie dél mokymo programuy parendimo VGTU ir
panasSiai. Bet jeigu Ziuréti j ta tyrimu sritj, ta eksperimentineg, tai nebuvo su tuo centru kazkokiy tai
ypatingy rySiy?

Dabar tik tai gvildenamas projektas tarp BOD'o, Protechas ten dalyvauja, vokieciy tokia jmone Singulus, tai vat
ten jie vienas iS rimciausiy projekty, kur as matau perspektyvg, kad j kazkq gali issilieti. | kq, tai niekados
nezinai, j kq ten tie tyrimai issilies. Bet Siai dienai, tai a$ nesusidires, kq jisy ten minéta institucija veikia.

O apskritai kaip rySius su Lietuvos sektoriaus dalyviais vertintumét?

Siaip neblogai. Mes turim keletq asociacijy, kurios ten gimé chaotiskai viena po kitos. Vis tiek ta konkurencija
yra.

O kokios asociacijos? Viena fotovoltaikos yra...

Fotovoltiniy technologijy verslo asociacija, kur mes ¢ia esam jkiréjai. Yra gi tas Saulés energijos ar gamintojy
asociacija, ar kazkaip ten. Kazkaip tas dabar lyg ir bandom, kad visi j vieng asociacijq, tie aktyvieji nariai sugrj,
bet gal nesvarbu ty asociacijy struktiiros, tas palaipsniui gal niveliuosis. IS esmés bendradarbiavimas yra tarp
didziyjy intalivotojy, tarp didziyjy Zaidéjy, kuriy yra gal koie keturi — penki, tai mes taip ir draugiskai sutariam.
Dar instaliuotojus gal galit pakartoti? Sias gal...

Gal toksai, sakykim, mes neblogai jau dirbam cia, tai Renpro, tada yra Arginta, ten Vidas Maciulis vadovauja
tiem, Modus grupé. Kiek cia? Keturis suskaic¢iavau. Na, ir dar tikriausiai dar yra.

Na, mes su Modus grupe ir Arginta padarém jau interviu, yra su jais. Kolega daré, neZinau, ka tiksliai
pasaké, bet...

Panevézieciai yra vat tokie neblogi. Green star yra Panevézy tokia, irgi jdomus zmogus. Klaipédos regione
nezinau, nebuvau susidiires, yra Mazeikiskiai tokie vieni, dabar irgi neatsimenu. Siaip yra ty tokiy.

O klausimas, $iuo atveju, kiek svarbi jums Lietuvos rinka? Viso sektoriaus...

Na, mums svarbu, aisku, mes galim tik dzZiaugtis, kad ji susikiré cia netycia, nors mes jos kirime ir
nedalyvavom. Ji kazkaip spontaniskai gimé ir mes, skaityk, daug ismokom. Labai buvo gerai. Mes labai
pasimokém per tuos metus. Nors jie uzdaré ¢ia labai greitai, bet bet kuriuo atveju. Ir kitaip su mumis partneriai
pradéjo ziuréti sakyti, Zodziu, buvo didziulis tokai. Tai kaip vat, Ziurint, kaip is pramonés vystymosi srities, tai
labai didelis buvo akstinas. Nu, as vél gi sakau, kad klaida buvo padaryta. Nereikéjo ty dideliy parky leisti.
Saulés energija yra privalumas isryskéja, kai mazos, smulkaus dydzio instaliacijoje. Néra perdavimo kasty, néra
perdavimo nuostoliy. Kiek reikia, pasigaminai ten, cia yra ateitis. Ir is esmés, tai dabar eina kalba, kad dvipusj
skaitiklj jeigu pajungty, tai i§ esmés, buty panasiai, kaip dabar yra. Bity nustatytas tarifas iki 10kW imi, 56
centai. Tai realiai tiek, kiek moka kiekvienas vartotojas uz tq elektros energijq. Bet jeigu nuimty tq 10 kW... Bet
dabar neisduoda leidimy, nes tipo yra virsyta 10 megavaty kvota. Kada ji virsyta ir kaip, as neZinau jau pries
kiek mety. Vat dél to procesas sustojo, bet kai tik atidarys kvotq vél, o tikimeés, kad gausis vat toks labai vél
vadinamas rinkos paritetas. Arba dvipusis skaitiklis kaip nori cia keletqg modeliy galima. Bet principas toks pats,
kad uz kiek tu pirksi elektros energijg pats is tinko, uz tiek tu parduosi atgal. Tai vat dabar pagal tq kainy
komisijos nustatytq kaing, tai taip ir yra. Aisku, gali biti dar paprasciau, tiesiog skaitiklis, kuris j abi puses
sukasi, kuris atlikty, kad kiek tu sudéjai j tinklg, uz tiek tau nereikty sumoketi. Tinklas atlieka balansavimo
funkcijq. Kas is esmés yra logiska, nes turim tq Kruonj, ¢ia yra dovana mums. Jeigu mes sugebétumeém tq
iSnaudoti ir zZaisti su véju, su saule ir iSbalansuoti. Pakankamai didelis galingumas. O jeigu pristatyti dar tas dvi
turbinas, kur is esmés yra viskas paruosta, tai cia uuu, kiek galétumeém visko pridaryti. Tai va, toks ir bity. Ir
galim jsivaizdavimas bity toks, kad ant kiekvieno stogo sudedam tas baterijas, kiek kas nori pasigamina. Tinklo
stabilumgq uztikrina vienas ar keli balansavimo jrenginiai... ir is esmés viskas. Sédim grynai ant savo uzpakalio ir
nesukam galvos. Nes ten kyla, brangsta ta elektros energija, mums nebesvarbu, ar energetiniai istekliai senka.

O atominés statyba, ar pakeisty situacija?

Manau, kad neverta. Skaiciai nebepaveza jau. Kazkas turéty atsirasti kitokio toj atominéj technologijoj. Ir plius,
man tai didziausiq nerimg kelia tas jvykdymas to projekto. Suomiai su Zemiausiu korupcijos lygiu jo taip ir
nesugeba pastatyti. Savo projektq paleisti. Sgmata iSaugo jau pas juos ten dvigubai ar dar daugiau.

Ten neapskaic¢iavo daug dalyky. Dabar klausimas, ar dar turéty kazkur specializuotis jmonés, veikiancios
Sitame sektoriuje, i kazkokj tai iSskirtinuma kurti bendrai pasaulinés rinkos prasme. Ta prasme, jeigu
eksportuoja, tai koks galutinis produktas, kokia specializacija, ar kaZkokie procesai galutinai iSdirbti?
Galutinés. Cia vél gi dvi kryptys gali bit. Viena tai tas pats galutinis produktas arba kazkoks, sakykim,
sprendimas, kuris gaminty elektros energijq ir biity ar modulis, ar sistema kazkokia tai. Pavadinkim Siai dienai
sprendimu. Tai gali buti jungtinis sprendimas. Kita yra butent pacios gamybinés technologijos eksporto. Tam,
sakykim, yra potencialo ir is tikryjy ten mes ir dirbam ta kryptimi, ne paslaptis. Va isdirbtas tas kur fabriko
sprendimas, tai mes ziurim, kam cia ji parduoti, kq padaryti ir, as manau, kad cia tik laiko klausimas, kada mes
rasim klientus, kur galim realizuoti tuos sprendimus.

Cia gamybos technologija?

Taip.

Modulio gamybos technologija?
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Ne, aplamai visam gamyklos lygmeny. Kur stovi BOD'o gamykla visa.

Tai gamyklos kaZkokio tai proceso optimizavimo prasme, ar technologine prasme?

Ta gamykla, kur dabar yra, na, nedristu teigti, kad technologiskiausia, bet tikrai viena is technologiskiausiy,
kurios buvo pastatytos vat biitent Sitos industrijos srityje. Ir ten tikrai daug know-how yra jdéta. Ten yra pti
geriausia celiy linija, kokiq tik Siai dienai galima nupirkti, naujausia moduliy gamybos cechas, efektyviausi ir
energijos taupymo jrenginiai, kokie tik galima, sudeéti, kas liecia Sildymg, Saldymgq ir taip toliau. Nes mums
aktualu kastus.

Ten geoterminis Sildymas, net ir tas iSnaudotas.

Saldymas irgi. Sakykim, as$ nezinau tokiy gamykly, kaip BOD'o. Tai vat tas know-how, tai reikia ji eksportuoti.
Galima gabalais eksportuoti arba viskq viename, tai ¢ia tik kas yra surinkta ir padaryta, o dar kiek patobulinimy
ateityje vis tiek bus skirtingy technologijy lygmenyje.

Cia, kaip suprantu, Singulus, jeigu jis dalyvauja tyrimuose Lietuvoje, tai jis biitent ties ta kryptimi ir
planuoja dirbti gamybos procese.

Tai taip, ¢ia vienas is didziausiy laiméjimy, kad pavyko juos c¢ia prisikviesti.

Praktiskai ir dirbs toje srityje, kaip suprantu. Tik tas know-how dél derybos, kaip bus atliekamos?
PraktiSkai, jeigu ju ten know-how, tai kokia nauda bus visiems kitiems Zaidéjams?

Sakykim... ¢ia yra klausimas, bet cia visada kazkaip tai iSsidalina. Musy atveju svarbu, kad kazkaip tie procesai
prasidéjo ir jie vyksta cia. Bet kuriuo atveju, net jeigu ir know-how likty, pavyzdziui, vokieciy rankose, tai viskas
biity arciausiai. Viskas vis tiek buty jdiegta, jgyvendinta ir pramonés lygis vis tiek augty, nesvarbu, kad ten
kazkas is to sprendimo uzdirba, ten treciam ar ketvirtam parduoda. Svarbu, kad tam vietiniam lygmeny auga
viskas.

AiSku, pasauliniam lygmeny standarto atitikmuo.

Tai ¢ia irgi, gavo paramq, pagal kurig ten generuos elektrq, man atrodo. Tai dar atsirado papildomas jrenginys,
kuris, sakykim, jo bazéje ir bus didziausi Zaidimai daromi.

Klausimas, o kokie veiksniai labiausiai jtakoja viso sektoriaus? Cia gali bati ir iSoriniai, ir vidiniai
veiksniai, gal daugiau apie iSorinius veiksnius.

Plétra. Toks labai platus klausimas.

Platus, bet gal keletg esminiy veiksniuy, kurie gali arba pristabdyti plétra, arba ja labai paskatinti.

Nu, sakykim, kas gali labai... Kaip tik ¢ia savaitgalj pildziau, buvo dar klausimynas kazkoks atsiystas. Tai
pagrindinis veiksnys, kas gali labai paskatinti plétrq Siai dienai tos saulés energetikos, tai yra pigus elektros
energijos kaupimo sprendimas.

Technologinis faktorius i§ esmeés.

Technologinis faktorius.

Kaupimas neiSsprestas, kaip suprantu.

Tai jeigu Sitas biity iSsprestas taip, kad tie nuostoliai kaupiant energijq biity sumazinami iki minimaliy labai
sqnaudy, tai viskas, Sita technologija neturéty lygiy. Ir as tikiu, kad tas yra tik laiko klausimas, kada issispres,
nes automobiliy pramoné Sitq klausimg gvildena. Tie sprendimai Siandienai yra, taciau jie per brangis cia, kai
mes turime tinklg, kai mes turime infrastruktiirqg. Bet ten, kur néra infrastruktiiros, tai jie puikiai veikia, tikrai ne
per brangiai. Ir tai tikrai pigiau, nei veZioti kokj tai dyzeling j kokius kalnus dyzeliniam generatoriui. Bet vat tas
turéty biti... sakykim, didziausias lizio taskas jau yra pasiektas. Kaip as sakau, net ir Lietuvoje. Tas nustatytas
tarifas 56 centai ir tai kiek moka 53 ar sumazino iki 55. Tai jeigu tik biity atidaryta, kvota nuimta, tai mes
turétumeém, vinka atsiverty labai stipriai. Ko labiausiai Zmogus nori, tai nepriklausomybés. Jis nenori nuo kazko
priklausyti, jis nori, kad pats vat pasistaté ir turi. Pagaliau gi statistinis namas, sakykim, apie puse¢ milijono lity
kainuoja. Tai tokio namo sqnaudos, jeigu geoterminis Sildymas, jam reikia kokiy 10kW saulés pasistatyt, tai
kokie dar 10 000 lity, tai reiskia, kad prie pusés milijono pridedi dar 40 000 lity ir viskas, tampi nepriklausomas.
Tai reiskia, kad tu namo Sildymui ir aplamai visam jo islaikymui, elektrai ir Sildymui tu nebeturi jokiy sqnaudy.
Ir tau jie tie kastai, kainy kitimas taves nebejtakoja. Tas faktorius bus lemiamas. Cia technologinis. Antrq, kur
paminéjau, tai politinis. Politiné valia turi biiti. Galvoju, kokj ¢ia socialinj faktoriy pritempti, bet...

Nu, ¢ia jo. Socialinis nebent i§ vartotoju pusés gal, kaip jie Ziiiri i ta technologija. IvaizdZio klausimas, ne
vien tik technologijos.

Tai tas jvaizdis buvo sugadintas. Pavyzdys rodé, kad per metus laiko visi tik ir kalbéjo apie saulés energetikq. Tai
pradzia buvo gerai padaryta, nors ir baigési nelabai gerai jvaizdzio klausimu, bet, manau, praeis metai, laikas
isgydo. Tai po truputélj aiskinant tas jvaizdis pagerés ir Zzmonés vél pradés noréti. Kaip sako, kad geriau bloga
reklama, nei visai jokios reklamos. Visi Zino, kad ji veikia, dabar klausimas parodyti, kad tai teigiamai veikia
visuomene.

Klausimas, koks buty vidinis veiksnys esminis, kuris galéty paskatinti sektoriaus plétra? Kokie tokie ir
ribojantys veiksniai, kurie neleidzia...

AS manau, kad prie to pacio sustociau, prie kaupimo technologijos.

Bet Cia vis tiek nebus lietuviSkas sprendimas, vis tiek jis bus jsigytas i§ Kkity $aliy.

Nu, kodél gi, galéty ir cia kokie institutai specializuotis, judéti ta kryptimi. Nes faktas, kad c¢ia bus problematika
artimiausiu metu.

Cia toks technologinis, o verslo prasme, ekonominis, rysiy, kompetencijy sukiirimo Lietuvoje, triikstamos
vertés grandinés dalies atsiradimas?

Page 152 of 200




Visi turi mokytis ir tobuléti. Bet ¢ia per daug siaura sritis gal yra. AS nemanau, kad yra didelis, sakykim, poreikis
specialiai ruosti Sitam sektoriui personalg. Nes jeigu gamybiniam lygmenj, tai gerai inZinieriai, nieko kazko
ypatingo. Jeigu kalbétumém moksliniam lygmeny, tai fizikai, tai is esmés irgi ruoSiama. Ko gero turéty vykti
labiau specializacija, kryptis kazkokia, segmentacija gal ta Zodis. Sunku pasakyti, dél to nematau didelio
stabdzio.

Tokio vieno sprendimo néra, kuris pastumty viska i priekij?

Nu, sakykim, jo. Pats faktas, kad 20 amzZiaus pradzioje nebuvo mechaniky nesustabdé automobiliy pramonés
vystymosi, ar ne? Ejo po to. Tai ir pas mus instaliuotojai, prieZiiiros Zmonés, kas uzsiima, tai nejdéciau tokio.

O stiprybés Siai dienai viso sektoriaus Lietuvos, paémus visas jmones, veikiancias Sitoje srityje ir jvertinus
tarptautinj konteksta, koks galéty biti stiprumo kriterijus?

Na, galbiit inovacijy paieska. Kol kas didziausia problema néra... ¢ia gi tas saulés sektorius, tai buvo ta pati
problema, kaip ir kuro versle. Néra diferenciacijos, tik tai kaina kazkuo skiriasi, bet niekas realiai nezino, kuo
tas dyzelis skiriasi vienas nuo kito. Tai klausimas buvo israsti kazkokius sprendimus. Tai Siuo atveju mes tuo ir
dirbam, stengiamés biiti kitokie. Visiskai kitokj priéjimg padaryti, tiek pardavimy srityje, tiek technologiniam
lygmenyje. Ar pasiseks, pamatysim. Kadangi tuo pats tikiu, tai manau, kad tq patj receptq galiu ir kitiems
pasakyti.

O silpnybés?

Tai atvirksciai. Likti standartinio produkto gamintojais. Niekada né vienas Europoje esantis gamintojas
nesukonkuruos su didziaisiais Azijos gamintojais, kurie yra inovatyviis, moksliné tiriamoji veikla pas juos
pozicijose yra. Ir tas standartinis produktas yra tikrai geras.

O Siaip masto ekonomikos prasme, tai Lietuvos PV sektoriui néra dideliy galimybiy?

Néra. Nebiina taip. Negali ten Siauliuose atsirasti televizoriy gamintojas ir biiti konkurencingas su didziaisiais
gamintojais. Néra Sansy absoliuciai. Nebent rasti kokig nisq.

Klausimas yra ta vertés grandiné PV sektoriaus ir, ar néra Lietuvoje triikstamy grandZiy, kurios
padidinty viso sektoriaus konkurencinguma? Zaliavos tiekéjai ir panaSiai. Tas polisilicis ar monosilicis
kuriamas...

Ne, cia didziyjy zaidimy. Cia gamyklos, kurios prasideda nuo Simto milijony ir j virsy. Ten yra energetikos
biznis, tas pats kaip ir trqSy biznis. Ten turi pigias dujas, gauni pigias trgsas. Neturi — neiseina. Cia turéty biiti
truputj inovatyvesni, protingesni sprendimai. Mes labai dziaugtumémes, jei atsirasty daugiau architekty, kurie
dirbty su sprendimais, instaliuotojy, kurie patys sitilytu sprendimus ar miisy prasyty kazkq pagaminti.

O architektai, tai ¢ia pastaty projektuotojai, kurie numato atsinaujinanciy iStekliy sprendinius kazkokius
tai?

Taip. Klientui, kuris ruoSiasi statyti pastatq, viskas prasideda nuo architekty vizity, jis sako, kad biity gal
neblogai padaryti tq pastatg aktyvy.

Tai gal Cia ir yra vienas i§ ty kompetencijos sriciy, kur triiksta, nes architektai neturi pakankamai Ziniy ir
informacijos, ar praktikos, kuriant tokius sprendinius, ar pritaikant konkreciam atvejui.

Tai aplamai gi, pavyzdziui, pas mus néra tokios krypties kaip zalias pastatas. Tas zalias gali buti is keliy pusiy
zigrint. Tarkim, vakary Europa nuéjo ta kryptimi, kad jis Zalias tada, kai pasigamina elektros energijq.
Skandinavai, jie nuéjo per energijos mazinimo skatinimgq net ir pastaty komponenty lygmenyje. Jie ziiri, kad
komponentai, kurie sunaudoti statybai, biity pagaminti naudojant kuo maziau zaliavy, ten tam tikrus standartus
turi ir taip toliau. O pas mus nepopuliaru, pas juos kaip ir norma. Nes yra valstybés politika. Surenki tam tikrg
baly skaiciy ir gauni tam tikrvas lengvatas. Pas mus néra tokio, geoterminis Sildymas atrodo, kaip stebuklas, o
turéty buti norma. Skatinimas turéty biti, tada ir projektuotojai sakyty, kad gal ir mums jdomu. Né vieno
prekybos centro mes neturim, kuris naudoty geoterminj sildymq, néra. O kaStus sukrauna vartotojui ir viskas. Uz
tq pieng daugiau visi susimoka ir uz Saldymgq taip pat. tai vat ¢ia ta kompetencija. Ty padriky sprendimy yra, bet
pritaikomumo néra. O tikrai galéty buti.

Ziiiréjom daugiau i¥ tos galinés dalies, kad architektai, instaliuotojai, o i¥ pirminés dalies vat, i§ tiekéjy
pradzios. IS Zaliavos gaminimo, kalbéjom, nelabai ka buty galima iSspausti...

Jeigu turétumém atoming jégaing, tai gal tada. Uz tvoros is karto statai silicio apdirbimg ir verdi tq kose.

O inverteriai, kurie sudaro 15 procenty kainos?

Panasiai galiu atsakyti, kad tiek pat sudaro ir tvirtinimo dalis, elementari pagaminta is aliuminio. Ten galima
taupyti, bet Cia toks jrenginys, kur sunku patekti j tq rinkq. Geriau mes paimkim gerg daiktq ir ji teisingai
pritaikykim jau.

Rinkos poreikiy tada geresnis supratimas biity. Jaudiasi rinkoje toks triikumas, kad néra nuo A iki Z
pritaikyto sprendimo, kuris biity patogus vartotojui jsigyti ir iSlosti finansine prasme. Isigyti ir turéti be
jokiy ten derinimy, be tarpininky daugybés, kad gauni galutinj sprendini, kur nebereikia galvoti, tai néra
tokiu.

Tai pradzioj gavai kalkuliacijq, kiek islosi, kokia finansiné nauda. Sakai, gerai, man tinka, moku. Ir tau vat...

Cia praktiSkai marketinginé dalis iki galo néra i$spresta. Technologijos kaip ir i§ dalies yra.

Sunku pasakyt, kodél vystosi. Pavyzdziui BOD'o geoterminj tas visas sprendimas buvo vietoj padarytas to pacio
BOD’o lygmeny, kur ne jy specializacija yra. Bet is to tokio nebuvimo, kur gauti galutinj sprendimgq, tai patys
padaré. Pataike.

Dabar &ia toks paskutinis klausimas, kokios galéty biiti skatinimo priemonés? Cia kaZkiek mes jau
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aptarém, bet gal dar kokia idéja kilty? Cia skatinimo gali biiti jvairiai. Tiek politiniam lygmenyje, ka
galéty paskatinti valstybé, ir kitas dalykas tame daugiau Zemesniame lygmenyje, kad ir tas pats klasteris,
kaip juridinis asmuo, jis galéty paskatinti pacio klasterio plétra. Cia Kkaip ir skirtingi lygmenys, bet jie
vienokiu ar kitokiu biidu skatina patj sektoriy vystytis.

Tai jiasy klausimas, kas tai galéty buti?

Taip, skatinimo priemonés, kurios galéty biti skirtinguose lygmenyse?

Tai gali bit tiesioginés kazkokios subsidijos, gali biiti netiesioginés, kaip mokesciy mazinimas ar panasiai, kaip
kalbéjom. Bet pas mus ir sveikai gyventi niekas neskatina, tai o cia...

To Zalio namo koncepcija, pas mus jos néra iSdirbtos...

Nu, néra isdirbtos, gal dar net nereikia. NeZinau, manau, kad nieko protingo c¢ia nepasakysiu. Tas skatinimas
turéty biiti, bet koks jis turéty biiti, nes ¢ia klausimas. Turéty biiti neskausmingas visuomenei, bet vis tiek kazkoks
turéty buti. Jis galéty biiti per mokestines lengvatas ko gero, per tiesiogines subsidijas tam tikrais atvejais. PVM
lengvatos tos pacios, kur buty galima lengviausiai padaryti.

O Klasterio lygmenyje Siuo atveju, asociacijos lygmenyje galbiit? Tarpininky vaidmuo, kuris galéty padéti
kazkokius rySius uZmegzti, trilkkstamas grandis identifikuoti ir panaSiai. Ar yra tokiuy poreikiy, kurie
galéty biti iSpildyti?

AS jsivaizduoju, kad klasteris pats turi atrasti. Jis pats is saves klasteris, todél turi pats is saves atrasti vidiniy
resursy, kaip panaudoti savo tq sinergijq sukauptq. Jeigu jis pats nesuranda, tai gal jo tokio nereikia is viso.

Na, paprastai kazkas tai neutralus gal kazkiek ir skatina tg procesa. Ai§ku, kai kurie bendrauja normaliai,
ar pietauja daZnai, ar kitais verslo rysiais susije, ar tokie skatinamieji veiksmai...

Padety, tikrai tas padety.

Nes vat laiko néra, susikoncentruoji i savo darba, i problemas ir ne visada Zitiri j tuos rySius, galimas
partnerystes ir panaSiai. Tai tos priemonés, kiek jos tikslingos biity, vis tirty situacija, sukurty konteksta
sprendimams priimti?

Tai taip, viskq labai teisingai pasakét. Bet kaip ji jgyvendinti tokj, as sunkiai sugalvoju, kq daryti. AS tokiy
negirdéjau dalyky. Klausimas, ar pas mus jmanoma tai jgyvendinti. AS pats esu toks koliukinis labiau, daugiau
sakyciau, kad kartu, kartu, bet po truputj baigiu atSalti nuo to. Kada mes cia, dar Rubikas dalyvavo tokiam
renginy, mes vaziavom per mokslo institucijas, ieSkojom, kq galima panaudoti, kq kuria. Jie absoliuciai uzsidare.
Ziiiri j tave j kokj vagj, kuris nori i jo darbg pavogti. Kiti institutai, nors ir apgriuve, visokiy esu mates, viskgq
pasakoja, kq daro, kur eina, ten gali visokiy idéjy galima rasti. Jie atviri, laukia galbiit tau irgi kils idéjy dirbti
su jais. Tai griztant prie klasterio, tai matau, kad sunkiai, kol nepasikeis ten vadovybé.

Cia Ziniy cirkuliacija. Visi $alia, bet informacija kaZkaip nevaiksto ten, kur reikia, nes realiai tai galéty
duoti kazkokia pridétine vertg.

Tai, kaip jus sakot, jei atsirasty viesSoji jstaiga, kuri visus karts nuo karto suburty, kad ir alaus isgerti, bet tada
sakytumém, nu pasidalinkim, kas kq daro. Tas tikriausiai padéty bendravime. Nes, kaip sakai darbai, darbai...
Tai as pastoviai sakau Galdikui: ,,seni, nu davai, pasidalinkim, kas j kurig puse einam, kq darom, kq galim
islosti, kas kq naujo suzinojom*. Tai vat asociacijos lygmeny mes gal galim daugiau iniciatyvos duoti.

O asociacijoje yra mokslininky ty, apie kuriuos kalbam?

Na, sakykim, statymo lygmeny, kq keiciam, kq darom, kokie zZingsniai galéty buti, tai vat tokiy idéjy, norim
stumti. O vat tas klasteris, jei visai atvirai, tai jis sunkiai juda, kaip bus ateizyje pazitirésim.

Nu, faktas, kad ¢ia interesy daug, ne visada jie sutampa. Kainos faktorius daznai minimas, nes sako, kad
neperka i§ Lietuvos saulés elementy ir moduliy dél to, kad jy kaina yra nepatraukli, lyginant su Kinijos
gamintojais, nejvertinant kazkokiy techniniy charakteristiky, tiesiog toks vat faktas stumiamas. Gal ¢ia
neaiSkumas kazkoks, kuris turi iSsispresti.

Bet c¢ia jau kitas lygmuo, cia ne klasterio, cia rinkos.

Cia rinka, bet iek tiek ir susijes su vartotojy poreikiais. Cia, tarkim, tie patys instaliuotojai, kurie galéty
biiti klasterio nariais.

Bet jie néra klasterio nariais, uz tai ir sakau, kad klasteris daugiau gamybininkai, nes jie galéty buti vienam
klasteryje...

Nes, pavyzdZiui, stambi grupé kazkokia tai, kuri eksportuoty tuos sprendinius, kurie faktiSkai stiprioji
grandis biina, kas sugeba parduoti ta galutinj produkta.

AS didziausiq potencialg matyciau, kad klasteryje biity mokslininkai, kurie dirbty taikomojoje srityje ir bandyty
kurti  kazkokius technologinius jrenginius ir gamintojai galéty pagaminti aukstesnio efektyvumo ar
inovatyvesnius sprendimus. Cia, a$ sakyciau, matyciau didZiausiq potencialg.

FNTC realiai kalba apie tai, bet kg jie konkreciai atlieka, tai negaliu pasakyti.

Nu vat, mes irgi nezinom, kq jie ten daro, kokig kos¢ verda.

Nes jie bando kazkokius rySius uZmegzti su verslo imoném, renginy vienam tokiam dalyvavau, viename i§
ju, bet gal pasitikéjimo toks triikkumas yra, toks mastymas, kad tie Zingsniai tokie mazi ir neiSdirbti.

Gal jsivaziuos.

Cia tik pradzia galbit, neZinau. Tai ka, kaip ir viskas. Tikiuosi, kad neprailgo labai.
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Vilniaus Gedimino technikos universitetas

Expert: Artiras Jukna

Transcription (Lithuanian):

Ir vienos medZiagotyros srities, ir kitos srities, kaip sakiau. Tai is principo, mes turim patirtj toje srityje,
mobksline patirtj ir taip pat rengiam auksciausios klasés specialistus daktarus.

0 kokiuose projektuose dalyvavot, susijusiuose su fotoelektra ir ar yra kazkokie ten bendrosios
programos projektai, pavyzdziui, klasterio projektas, ar kazkur dalyvaujat, ar ne?

Jo, septintosios programos, turbit, neesam dalyvave, turiu omeny europiniuose projektuose. IS tikryjy, norint
dalyvauti tuose projektuose, mums reikéjo jrangos. Turéjome turéti kaZzko tai, kad biitumém patraukliis, kad
biitumém jdomiis savo partneriams. Tai tos jrangos pas mus visq laikq stigo, jos néra ir dabar. Dabar Siek tiek
yra geriau. Tai vat susijusios su $ita veikla galbiit paminéciau struktiiriniy fondy projektus. Tai jisai pirmasis
buvo toksai, veikla prasidéjo 2009 metais ir deSimtais metais mes jau gavom finansavimg, o vienuoliktais
metais mes jau priémém studentus j studijy programq, kuri buvo paruosta is ty struktiiriniy fondy ir studijy
programos pavadinimas ,Saulés elementy ir moduliy inZinerija”“.

O kiek studenty per metus dabar ruosia Sita programa?

Pirmaisiais metais struktiiriniai fondai apmokéjo ir jy ruosimg. Mes gavom beveik keturis Simtus tiikstanciy
lity studenty finansavimui. Ten studijy proceso finansavimui arba kitaip vadinamais krepSeliais. Tuo metu
studijavo dvylika studenty magistranty ir bandém su tais magistrantais visaip ieSkotis darbo viety, susisiekti
su jvairiausiais verslininkais, kurie dirba toj srityje per asociacijas, dalinai per klasterj, per susirinkimus
bendrus, kur asociacijos susieina. Ir mums daug kas pavyko. Pasiseké uZmegzti glaudZius rysius su
verslininkais ir tie studentai, jie ir atlieka praktikq tose jmonése ir kai kurie dirba tose jmonése, galvoja savo
darbine veiklq susieti su Sitomis jmonémis.

O kokios jmonés pagrindinés?

Tai biity Moderniosios technologijos, ten Ginautas Jakimavicius, bet ir kartu Urbikas yra vadovai. Tai yra
Precizika Dariaus JanuSonio, Premeta, po to yra dar, nelabai atsimenu, bet yra kaZkur tai ne Vilniaus mieste
ta jmoné, bet vienas dabartiniy i$ ty ne vienuolikty mety stojimo, bet dvylikty stojimo studentas dirba, jis
stato elektrines. AS noriu pasakyti tq momentq, kad bendradarbiavimas su verslo jmoném yra ir mes tuo
labai siekiam. Tai $iais metais studijuoja, dvylika Zada baigti ir astuoni dabar yra jstoje dvyliktais metais, tai
jie baigs keturioliktais metais. Bet jau dvyliktais metais jstojo astuoni studentai, magistrantai, jie yra jau
finansuojami is valstybiniy krepseliy, nebe is projekto pinigy. Ir programa kol kas labai populiari ir stojanciy
vienuoliktais metais buvo penki j vienq vietq. Buvo tikrai labai galima atsirinkti pacius geriausius, su
geriausiais balais ir buvo tikrai labai malonu.

0 i$ kur ateina daugiausiai? IS jiisy bakalauro?

Taip. Bet buvo i$ kity aukstyjy mokykly, bet pati programa buvo pritaikyta dviem kryptim. Tai mes
Isivaizdavome, kad programa turéty ruosti magistrantus dviejy krypcCiy. Vienus susijusius su statyba. Buvo
manoma, kad jeigu jie biuty baige bakalauru statybq, tuomet pas mus magistratiroje galéty iSmokti
integruoti tuos saulés modulius, elementus | statybines konstrukcijas. Bet ne tai, kad uZdengti statybine
konstrukcijq, bet padaryti, kurti kaZkokius tai naujas statybines konstrukcijas, kurios ir yra saulés modulis.
Tai galéty biiti durys, langai, langinés. Kq gali pakeisti, bet kas atlieka ir funkcijq pastate. Antra kryptis tai
buvo transporto inZinieriai, kurie pabaige transporto inZinerijq galéty kurti tq transporto priemone, kurios
kazkokia dalis yra fotoelektra maitinami prietaisai, bet taip pat kurie galéty kurti transporto judéjimo
reguliavimo infrastruktiirq. Kitaip tariant, jsivaizduokite pavienj Zenklq, jis dienq kaupia energijq ir naktj
Svyscioja ir reguliuoja eismq. Pasyvaus kontroliavimo Zenklas. Karty galéty biuti ir kaZkokios tai linijos,
kurios Zymi, eismo juostas atskiria ar dar kaZkaip tai, tokiy galima prigalvoti daug dalyky, kur pabaiges
transporto inZinerijq Zmogus, galéty susigaudyti, kad tokio daikto reikia. Tai vieni turéjo turéti tq statybinj
issilavinimg, kiti turéjo turéti transporto inZinerijos. Bet pas mus taip pat ateina is aplinkos inZinerijos daug
studenty. Ten krastotvarkos ir jvairiy tokiy specialybiy. Ten be abejo irgi yra daug jvairiy idéjy,
jsivaizduojant, kad tas modulis galéty biti tam tikros spalvos, priklausomai nuo to, kokiq spalvq atspindés
pavirsius. Tai yra arba kokio storio plévele galima jmontuoti, praskaidrinancios optikos. Tai gali gauti jvairiy
spalvy tuos. Aisku, kaip architektas gali modeliuoti jvairiausias spalvas ir taip toliau. Ir tq spalvg galés duoti
ne daZai, bet tas saulés modulis. Kalbant i$ tos pozicijos, ¢ia bet kuri specialybé tinka, nes fotoelektrq galima
panaudoti ir tokiam mikro supratime, mikro jégainiy supratime, bet taip pat ir makro. Trisdesimt kilovaty ar
kazkokias kitokias, kiek yra leista statyti. Kalbant apie tq platy spektrg, tai jvairiy sriciy specialistai tinka.

0 iS kokiy kity aukstyjy mokykly pas jus stoja?

Buvo atéje is Universiteto, buvo atéje pabaige fizikos fakultetq ir is principo Universitetas orientuojasi labiau
I tq organine dalj ir jy idéja yra sukurti daZus, kur nudaZei pastatq, uzdéjai pries tai kontaktus, nudaZei
pastatq ir visas tas pavirSius daZy ir yra tas modulis. Jégainé. Belieka tik kasmet tuos daZus atnaujinti, ar
perdaZyti, ar ant virSaus ir turi jau tai, kq nori turéti. Tai Cia biity gera labai idéja ir greiciausiai biity pats
pigiausias variantas i$ visy. Galbit ne visur galéty biiti panaudojamas. Galbtt yra tokiy viety, kur galéty
panaudoti ypac efektyvius tuos modulius. As turiu omeny kosmoso technologijas ir technologijose, kurios
sudaro dalj konstrukcijos. Tie turéty biiti ilgaamZiai, nes jei jie ant rytojaus sugenda, tai ardyti visq pastatq
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jau blogai. Universitetas orientuojasi j tuos organinius labiau puslaidininkius ir dél to pas mus kartais
atklysta tie, kurie noréty su siliciu uZsiimti. Manau, kad cia pagrindiné prieZastis, dél ko jie ateina. Dabar
KTU mes irgi rastumém daug ty magistranty, bet cCia yra problema su keliavimu ir vaZinéjimu. Neesam labai
dideliu traukos centru kaunieciams. Dél atstumo. Nebent keliasi ¢ia. Yra i§ LEU, tai jie baigia ten fizikq ir
domisi, yra ir disertacijas rasanciy ir kartu magistratiroje studijuojanciy.

Bet Siaip atitinka lygis i$ jiusy universiteto studenty...?

Taip, a§ manau, kad taip. Gal musy lygis labiau yra toks.. sunku palyginti. Nes vieno iSsilavinimas yra
inZinerinis labiau ir jj domina ne kaip ta formulé gauta, bet kq ta formulé duoda, kq is jos gali iSskaiciuoti ir
suzinoti. Fizikai, kurie ateina is Universiteto, jie Zino, kaip tq formule isvesti. Jie turi daug fundamentiniy
Ziniy, kuriy galbiit ir nelabai reikia inZinerijoje. NeZinau, Cia gincytinas klausimas, laikas parodys. Tie, kurie
ateina is Pedagoginio universiteto, jie irgi turi savo specifikq, jie toliau nuo tos inZinerijos, bet yra tarp
fundamentinio ir tokio inZinerinio. Jie toliau nuo inZinerijos, gal labiau arciau fundamentikos. Misy
universitete kaip paruosti bakalaurai, jie labiausiai tinka tai programai, as taip manyciau.

O jeigu ziuréti visa fotoelektros sektoriy, kokiy specialisty yra galbiit pakankamai, o kokiy
labiausiai triksta ir reikty juos ruosti toliau, nes jsivaizduojam, kad yra tokios Kkaip Precizika, kuri
ten pakankamai didelius pajégumus turi, Viasolis ateina, pradés kurti tas ploksteles, BOD‘as
pradés surinkinéti didziulius...?

Su BODu mes dabar darome kartu tokiqg vadinamgq Svietimo programgq, kurioje bus mokoma ir kartu
studijuojama, ir teikiami jgudziai, kaip reikia naudotis ta linija, gaminancia saulés elementus. Jie Zada ten
linijq nusipirkti, pasistatyti, tai mes savo ruostu galvojame, kad galétuméme suagituoti savo magistrantus
ten vis tik tai perimti dalj tos patirties, ypa¢ kai BOD‘as deklaruoja, jog priimty daugiau kaip penkis
procentus ty kursus praeinanciy Zmoniy, ypac su geresniais balais, tai tikrai yra akstinas kurti tokiq
programgq ir dalyvauti toje programoje. Jeigu Zitiréti j visq tq fotoelektros sektoriy, sakyciau, kad vyriausybé
padareé Siek tiek nevykusiq paslaugq, nes buvo ¢ia pradzioje duota, paskui viskas sustabdyta. Zmonés labai
daug déjo viléiy, paskui atsirado nusivylimas, tas nelabai gerai. Bet kuriai ekonomikai néra gerai, kai yra
bangos. Geriau kazkoks pastovumas, tegul blogas, bet pastovus. Dabar peréjimo laikotarpyje sunku pasakyti,
turbiit. Reikia apsibrézti, ko dabar reikéty, nes yra daug tokiy pesimistiniy minciy, yra tokiy, kurie isliko
optimistai, bet vienas dalykas aiskus, jeigu Lietuva vis tik tai gamins tuos modulius, mums reikés ty
gamintojy ne kuriant naujas technologijas, bet kartojant tas technologijas, kurios pasiteisino. Bet kartu nori,
nenori, imant Precizikos pavyzdj, ieSkant metalizacijos, sidabrq keiciant variu ar kazkokius pigesnémis
medZiagom, pigesnémis technologijom. Galbit ir reikés ty naujy technologijy kiiréjy. Vien tik tai kartojanciy
tas technologijas, kurios pasiteisino, yra iShandytos jvairiais gyvenimo atvejais ir kritinémis sqlygomis. Jq
naudojant gali praeiti visokius ISO standartus, patvirtinti tq modulj kaip kokybiskq, jei jis padarytas
vadovaujantis kazkokia ta technologija. Kitas dalykas, ¢ia eity kalba apie gamybq. Jeigu eity tokios gamybos
linijos, tai be abejo biity labiau orientuota j eksportq 98 procentai iSeity j iSore tos produkcijos. Bet labai
gerai, jeigu tik taip galima padaryti. Kinija pakilo taip, kad gamina viskq iSorei, toliau tebegamina. Pasaulis
jau susigriebé, kad reikty pasivezti atgal tq pramone, nes jau kinai pradés diktuoti sqlygas visam pasauliui,
kaip, kq reikia daryti. Pas juos visa gamyba ir jie gamina ir labai aukstos kokybés produktus ir labai Zemos.
Kokiy nori. Dabar prasidéjus vajui su dempingu tuo ir bandant paZaboti kiny jveZamq produkcijq, kur ten yra
muitai ir tt, gal ¢ia ir kazkas paaiskés daugiau, nes atsiradus konfliktam, atsiranda ir prieSpriesa, tada
konkurentai vienas apie kitq papasakoja daugiau informacijos. Galbit bus kazkas tai kitaip. Dabar kitas
dalykas, galbiit yra tokia niSa, kur Lietuva galéty uZimti, ypac, jeigu yra gamyklos. Tai gaminti kaZkokius
nestandartinius modulius, jeigu dengiame stogq arba kuriame kaZkokias statybines konstrukcijas, tai
nebitinai tas standartinis modulis ir turi tilpti arba bus plysys arba gali biti uZdengtas. Tai gal mes
galétumeém orientuotis j tuos nestandartinius modulius, savo matmenimis, savo savybémis. Nestandartines
technologijas. Tai ¢ia universitetas irgi galéty sudalyvauti, tai kuriant tokius nestandartinius, reikty iSmanyti
kaip tas modulis turi atrodyti, koks jis turi biit sandarus, kaip kq uZhermetinti, kodél hermetiskumas yra toks
svarbus. Jeigu Zmogus supranta, kad vienas lasas sugadina visq schemgq, tai saugosis nuo ty lasy labai
stipriai. Ir ieSkos problemy sprendimy. Universitetas gal labiau iSmokina mokytis, kitaip tariant, israso
receptq, kaip spresti problemas, jeigu jos iskyla, tai tas dalykas. Ir trecias aspektas, i kur a$ jsivaizduoju tq
ateitj, tai turint mintyje, kad dabar i$ trisdeSimt kilovaty, man atrodo, jau elektriniy valstybiniy mastu yra
isduodami leidimai statytojams maZesnei galiai, kiek iki penkiy ar.. tai galbiit ateityje bus maZesni
sprendimai. Kitq vertus, kol Lietuvoje ir Europoje néra sukurtas tas iSmanusis tinklas, kuris permesty
energijq ten, kur reikia. Tai tokio tinklo mes dar neturime. IS principo dél to Lietuvoje ir yra visokiausiy
niuansu, kur déti tq elektros energijq, jeigu jos yra per daug. Jeigu buciau valstybés vadovas, investuoliau ne |
fotoelektros jégaines, bet | iSmaniuosius tinklus. Sukurti tokiq sistemq, kuri ir apskaitq daryty, ir kartu tq
energijq permesty, ten kur jos reikia. Kitq vertus, kiekvienam name galéty atsirasti kaZkoks skaitliukas, kuris
sako, kad jeigu dabar skalbsi, tai tiek kainuos, jeigu véliau, tiek. Tq visq galima padaryti. Tai bity labai geras
akstinas paciam Zmogui suprasti, kad ta elektros energija yra kazkas toksai turi biiti suplanuota, atlikti tq
patj darbq mazesnémis sqnaudomis. ISmanusis ir vartotojas bity, tinklas tq padaryty. O véliau gali atsirasti
jégainés, nes kiek jy beprijungsi, vis tiek tas tinklas suvaldyty jas. Galbiit reikty orientuotis | tai ar bent jau
remti tokiq idéjq iSmaniyjy tinkly. Tada biity kitoks poZiiris j paciq saulés energija, nes dabar, jeigu valstybé
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dotuoja, tai is ko? I§ musy ir jisy. Mes ir esam, kas sumoka tuos pinigélius. ISmanusis tinklas ir pateisinty
kitus liikescCius, is ty kurie statosi, ir ty, kurie vartos. Cia Universitetas galéty gerai sudalyvauti, kazkokias
programas kurti. Galiausiai, kai Zmogus suZino, kad yra tokia galimybé, tai jis pradeda galvoti, kq reikia
daryti, kad pas mus taip biity. Universitetas galéty rodyti, kur yra tas kryptingas kelias. MaZa dalis, astuoni
Zmoneés, bet vis tik tai yra gana didelé dalis, nes pati Lietuva nedidelé. Aisku, ir specialisty poreikis néra labai
didelis, gal ir uZtenka ty astuoniy, a$ neZinau. Viskas priklausys nuo to, kaip eis ta fotoelektros sritis. Kalbant
toliau apie perspektyvas, as taip jsivaizduoju, yra kita dalis mikro jégainés. Eismo reguliavimo Zenklai,
skiriamosios linijos ir kazkokie tai dalykai susije su transporto eismo reguliavimu, biliety pirkimo automatais
ir neZinau. Tos mikro jégainés irgi biity perspektyva, matyciau ir universiteto ¢ia vaidmenj, rengiant
specialistus, gebancius sukurti tas mikro jégaines ir jas valdyti.

0 Kkaip vertintuméte rysius su Kitais fotoelektros dalyviais?

Sakyciau, kad jie yra jsibégéjimo stadijoje. Ir is principo, tai verslininkai yra uZsiéme Zmonés. Pedagogai irgi
uzsieme Zmonés. Kazkas turi biiti ta auka, kuris ras rysj ir parodys abiems naudq. Universitetas jZitri sau
naudq tokiq, kad jeigu bendrautumém su verslininkais, mes turétumém gerokai geresnes studijy programas.
Tai reiskia, kad studijy programoje yra didelé dalis dalyky, apie kuriuos déstytojai gali paskaityti is
vadovéliy. Bet verslininkai susiduria kasdien su tais dalykais. Tai mes matytumém privalumgq, pasikviesti
verslininkus padéstyti. Nebiitinai visq kursq, gal vienos paskaitos uZtekty, dviejy. Vienas dalykas, biity
jdomiau studentams, kitas dalykas, studentai suZinoty tos naujos informacijos, tai kas Siandien yra aktualu.
Kuo gyvena verslininkai. Antras dalykas svarbus yra gamybinés praktikos. Daugelis studenty, kai ateina
pabaige studijas | kazkokiq darbo vietq, jo paklausia, kur tu dirbai? Sako, a$ niekur nedirbau, as mokiausi.
Tai tada ir paleidzia. Visiems reikia ty studenty su patirtim. Ir geriausia patirtimi, kur jie ateina dirbti. Ta
praktika tik tai dvi savaités, bet tai yra galimybé studentui parodyti save. Ir darbdavys gali pamatyti, kad
kazkas gerai dirba. Is esmés, yra jveikiamas paZintinis psichologinis barjeras per tokiq gamybine praktikg.
Palankiis rysiai padeda studentams surasti vietas. Pats geriausias budas yra tada, kai vienas buves studentas
papasakoja esamam studentui savo sékmés istorijq. Jokie graZis skaiCiai neveikia taip, kaip draugo
papasakojimas, kad as baigiau tq programgq ir jsidarbinau ten ir ten. Dabar, kq verslininkai mato, as taip
jsivaizduoju, tai jie sugaista daug laiko su tais studentais, bet mes galvojam galbiit biity galimybé tq
verslininkq jsidarbinti pas mus universitete kazkaip, kaZkokia dalimi uZsidirbti is déstymo studentams. Kitas
dalykas, mes turétumeém paruosti verslininkui tikrai tinkamq produktq. Ir, turbiit, trecias dalykas, tai biity
moksliniai tyrimai. Kad mes labiau suprastumém, ko reikty verslininkams. Su BOD‘o gamykla rasom tq
Svietimo programg, bet galbiit ateityje reikés specialisty ir jy statomai moduliy linijai, antra programa, kuriq
bus galima kartu parasyti. Gal dar atsiras Smaliukai, ten galéty vaikai galéty padaryti kazkokiy baigiamyjy
darby, kurie gal bit bus naudingi ir verslininkams. Naudodami struktiiriniy fondy pinigus, katedroje
Isigijome tokiq jrangq - liuminescenciné kontrolés sistema ir statoskopinis elipsometras. Tai vienas is jy gali
pasakyti, kiek elementas dar yra gyvas. Mes jsivaizdavom, kad verslininkam bus jdomu ir tiems, kurie jau turi
savo fotoelektrines. Vienas dar nepatogus dalykas, kad reikty modelj atsinesti ¢ia. Bet yra dinaminés
sistemos, kurios vietoj matuoja. Labai geras toks labiau praktinis tyrimas, kuris turéty biti daromas
monitoringo btudu kasmet. Antras prietaisas - elipsometras, kuris gali ismatuoti dangy kokybe. Gali
iSmatuoti sluoksniy storj, ar tolygiai yra padengta ir antras dalykas, tai yra kokie sluoksniai. Kokie liiZio
rodikliai yra. Cia bity ir gamintojy tikrinimas, ir tam, kuris jau nusipirko, galéty suZinoti, kq nusipirko. Jeigu
grizti atgal, tai Sitie yra labai neparankus dalykas. Gamintojas bijo, kad pasklis blogos kalbos apie jo
produkcijai, o pirkéjui nemalonu, nes jis kvailai atrodys, nusipirkes blogq daiktq. Atrodyty idéja graZi ir gera,
bet nesuveiké dél psichologiniy prieZasciy. Gal tie prietaisai labiau pravers moksliniams tyrimams. Dabar
kalbésiu apie struktiriniy fondy projektq, kuris yra skirtas moksliniams tyrimams. To projekto dalyviais mes
tapsime nuo rugséjo ménesio. Jau tas projektas praéjo ir mes gavome finansavimq. Jis kartu daromas su
FMTC. Jie gamins saulés elementus paciom jvairiausiom technologijom, modifikuos, tai, kas pasikeité, kiek tai,
kq jie padaré, jtakojo kaZzkokj efektyvumg, kazkokias savybes. Tai, turbiit, tokj mokslinj projektq pirmq
vykdysime per visq musy patirtj. Jau metus yra vykdomas tas projektas. Mes jsijungiam Siek tiek véliau, nes
reikia leisti jiems pagaminti tuos elementus, o mes ¢ia iSmatuosime jy kokybe.

IS ty visy iSvardinty praktiky, verslininky prisikvietimy $iai dienai kazkas is$ ty vyksta?

Vyksta ne labai gerai. Kaip tik praeitq ketvirtadienj turéjom tarptautine komisijq, kuri tikrino miisy studijy
programgq. Atvykusi komisija jvertino programgq teigiamai. Kol kas dar neturim isvady, bet jie pasaké, kad
susitiksim po kurio laiko ir jvertinsim pokycius jisy programoje, tai a$ supratau, kad ji tikrai nebus uzdaryta,
leis jg vykdyti. Jeigu ji bus vykdoma, mes galésim pamatyti, kq veikia mtisy abiturientai ir kaip jie prisitaiko
gyvenime. Ketvirtadienj buvo ta akreditacija. PraSiau verslininkus ateiti, studentus ateiti susitikti su ta
komisija, visi atéjo, as nepatikéjau, kaip buvo noriai tai padaryta.

Dabar, jeigu dar Snekéti apie patj sektoriy, kokie, jusy nuomone, veiksniai daro vystymuisi
pagrindine jtaka, teigiami, neigiami Lietuvoj kas, sakykim, galéty kokie veiksniai galéty paskatinti
veiklj ir kas pristabdo?

Ne, nu turbiit valstybiné politika yra kertinis vaidmuo. Atsiradus galimybei statyti tas didelés galios
elektrines, koks buvo bumas. Gal per penkis Simtus elektriniy pastatyta pagal labai trumpq laikq. Fantastika.
Tai reikia, kaip lanksciai ta politika vykdoma, tai galima ir tq klasterj skatinti, ir jis vystosi labai sparciai,
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arba stabdyti jj. Antras labai svarbus faktorius yra tai, kad yra asociacija ir klasteris. Ir kad jmoné
nepaliekama viena ant ledo. Ji susigaudo puikiai, kokios yra rinkos sqlygos, kas yra paklausu, kas ne, ji Zino,
kas Lietuvoje yra daroma ir kokia yra patirtis to darymo is bendravimo su kitom jmoném. Kas labai gerai,
kad yra specialisty ruosimo kazZkokia bazé. AS Cia giriuosi pats, sakydamas apie tai. Dabar, kokie neigiami
veiksniai, tai ta pati valstybiné politika. Ir jei ji netikusi, ji kenkia fotoelektros verslui. Gal neigiami veiksniai,
kad Zmonés yra uZsiéme ir ne visada sureaguoja savalaikiai j kaZkokius tai signalus. Ar prasymus kokius
nors, ar kazkokias aplinkybes, projektus, kurie teikia galimybe, bet negali pasinaudoti ja, nes laiko nebeturi.
Kitq vertus, galbut verslininkai galéty dar daugiau bendradarbiauti su universitetais, ¢ia yra ty, kurie gali
rasyti projektus, o jiems reikiq ty projekty. Tai, kq rodo misy praktika su BODu. Ir galbiit Cia galima
prisitraukti ir europiniy visokiy pinigy. Tiesa, yra kompanija, kuri rengia tokius projektus ir gali padaryti, bet
svarbu ir kaina. Nes yra daug firmy, kurios sitilo jvairias paslaugas, bet...

Jie patys, tas Protechas turi gal tris, man atrodo susijusius.

Tai sitas rodo, kad viskas vyksta. Bet Cia ir universitetas galéty padéti ir sudalyvauti. Kitq vertus, tai yra
grandis, kuri ruosia specialistus, tai be abejo jiems naudinga turéti pacias naujausias Zinias ir pabandyti
atsinaujinti, kalbant su verslininkais ir su studentais. Tas atsinaujinimas i$ abiejy pusiy labai reikalingas.

O jeigu reikty jvardinti tris pagrindines fotoelektros sektoriaus stiprybes Lietuvoje, kas jos buty?
Stiprybé, turbiit, tai kad fotoelektros verslas gali surasti savo nisq. Tai yra ne monstras, ir jis yra gerokai
lankstesnis, nei kokia gamykla Vokietijoje. Cia gi privalumas, kad tas verslas, kad ir gamyba, bet ji yra
paviené. Kitas dalykas, kad galima daryti nestandartinius jvairius sprendimus. Jy galima kaZkiek tai vienety
isleisti ir vél galima perjungti kitq linijq, kur gamins nauja kryptim. Tai lankstumas yra gerai. MaZas darinys
daug lankstesnis, nei didelis. Kitas dalykas, gerai tai, kad rinka dar néra uZpildyta, tai tai, kg gamina ar Zada
gaminti Lietuvos rinka, tai tikétina, kad parduos. Tai reiskia, kad nepavéluota yra su sprendimais. Jeigu tai
biity penkiais metais anksciau, tai biity buve geriau, bet dar néra kritiné ta situacija.

O jeigu reikty pagal kazkokius rodiklius matuoti miisy fotoelektros sektoriaus veiklos
efektyvuma, kokius rodiklius biity galima naudoti? Net i$§ savo pusés galéty biti kazkokiy tai
patenty uZregistravimas, galima zitiréti i$ verslo - pardavimai, eksportas, dar kazkas tai. Kaip
matuoti, jei reikty?

Ne, turbit, pardavimai ir kaina. Matuociau, kokia kaina ir kiek ty pradavimy yra parduota, Zinodamas
rinkoje ty produkty verte, galéciau susiorientuoti, ar mes brangiau parduodam, ar pigiau parduodam. Jei
brangiau, tai reiskia, kad kokybé yra miisy geresné, nei vidutiné rinkos kaina. Ir pagal apimtis pardavimy
rasciau, kiek efektyvu yra tai, lyginant su kitomis Salimis. Ir tai gali leisti jvertinti iSsivystymq. Kiek vienam
gyventojui ten tenka fotoelektros lito uZdirbto, ar moduliy pagaminty, ar...

Nu, i$ esmés jo. O jeigu reikty pasakyti, kur tam tikros silpnos vietos miisy fotoelektros sektoriaus
Lietuvoje, kur galima sudegti?

Silpnos vietos yra, turbiit, jstatymy bazé. Juridiné sistema yra nestabili ir investuoti, prisitraukti uZsienio
kapitalg néra lengva, nes jeigu is ryto atsikélus jstatymai yra kiti, nei buvo i$ vakaro, tai blogai yra. Tokiy
Suoliy neturéty biti, turéty nekisti. Kitas dalykas, gal ta jstatymy bazé néra sutvarkyta, bet labai gerai, kad
Lietuva vis tik tai pradéjo ir sudalyvavo ES organizuotam procese pries Kinijq ir pries pigiq produkcijq.
Daugelis statytojy, Lietuvos statytojy, ima kiny modulius ir pastato fotoelektrines. Tai kaip jiis manot, kur
ateis klientas, kuriam pastaté kazkokia jmoné? Jis ateis pas tq jmone ir sakys, kq jis ¢ia man pastatét? Kur
garantija yra? O ta garantija yra kaZkur Kinijoje ir nepadengta jokiomis bankinémis, kaZkokiais pinigais
realiais. Tai popieriukas israSytas, kuris nieko nereiskia. O jmoné liks atsakinga prie$ vartotojq, kuris pirko.
Kaina ji yra labai stiprus faktorius, nuo to apsisaugoti negali. Jeigu ji pigi, ji valdo.

Trisdesimt procenty pigesné, nei lietuviska.

Tai nesvarbu.

PenkiasdeSimt tiikstanciy trisdeSimt kilovaty elektrinei. O jeigu Ziuréti patj sektoriu, kaip jums
atrodo, kokie nauji dalyviai galéty buti jtraukti j sektoriaus ar Kklasterio veikla? Kokiy
kompetenciju jiems dar triiksta, kad buty galima iSplésti Sito sektoriaus veikla Lietuvoje? Ar
daugiau, maziau visas spektras jau atrodyty padengtas? Ar vis tik kazkokios sritys biity, kur biity
galima pasitempti?

IS tikryjy, verslas, jis gyvuoja tuomet, kai yra suprantama poreikis. Jeigu poreikis yra didelis, jdéjus ir
pakankamai nedidelj pinigy kiekj, gali gauti labai didele grqZq. O jeigu to poreikio néra ar jis blogai
suprastas, tai ta grqZa gali biiti ir bloga, ir atsiras bankroto kvapas ar dar kazkaip. Dabar labai sunku dél ty
svyravimy. Tai jjunk, tai isjunk, tai duosim leidimus, tai neduosim. Negerai taip. Todél sitoj situacijoj pasakyti,
ko reikty, ko nereikty gal yra per sunku, nes labai nepastovus laikmetis yra. Reikty palaukti, kol nusistovés,
gal tada pamatytum, j kuriq puse ta srové yra.

O jeigu ziuiréti i gamybos sektoriuy, kurie, sakykim, beveik viska eksportuoja, ar jiems i gamybos
procesa triikksta kazkokiy tai...

Manau, kad taip, dél tos prieZasties mes ir ruosiam tq studijy programgq, kuri leis paremti specialistus,
galincius dirbti prie gamybos linijos. Supras linijos aspektus svarbius. IS principo, is gatvés atéjes Zmogus, tai
tikrai nesusigaudys kaip ir kas ten yra ir kodél. Atrodys graZu ir tiek. Tas pats kaip Zitirint j pagamintq
modulj. Kol nejdéjai jo j liuminescencine sistemgq, nematai, kiek jisai, kas jame yra is tikryjuy.
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Tada gal paskutinis klausimas. Kokiomis fotoelektros skatinimo priemonéms ar veikloms
teiktumét pirmenybe, kai buty galima paskatinti Sita sektoriy vystytis. Tiek gamyba, tiek paciy
gamyKkly statyba ir panaSiai.

Skatinimas, turbiit, investicijos biity ir, jeigu matytumém kazkokiqg valstybine politikg, ji turéty reguliuoti i§
tikro, ko reikia ir kiek reikia, mums reikty prisitaikyti prie tos politikos. Tai Zitrint plaligja prasme, tai
valstybiné politika turéty reguliuoti Sitq veiklq ir ji turéty pasakyti, duoti suprasti. Kaip pana$iai buvo su
Sitais jkainiais dideliais fotoelektros. Siaip tai yra valstybinés politikos rezultatas. Bet kitq vertus, jeigu Ziiréti
I energetine nepriklausomybe, | energetine situacijq Lietuvoje, tai tokiai valstybei, kaip Lietuva, reikty turéti
visokiy elektros Saltiniy, net gi ir jungtj reikty tureéti, ir terminalus reikty. I$ principo, branduoliné energija
irgi netrukdo visai. Galéty biiti visokia, niekas niekam netrukdyty, tik papildyty. Bet reikéty iSmaniyjy tinkly,
kurie galéty reguliuoti elektros kiekj, bet taip pat reikty ir iSmaniyjy Zmoniy, kurie suprasty, kad
finansuojant jvairias energijos risis, mes galétumém biiti nepriklausomi. Vienas verslininkas investuoja j
vienintelj verslq, visi verslininkai isliko, kurie dar dabar kuria, bet turi labai ilgq verslo kiirimo patirtj. Jie turi
daug sriciy, kur vyksta jy verslas, jei kazkas uZsilenkty. Nereikty orientuotis, nei j vieng, nei j kitq, visur bity.
Kad visur biity ieskoma optimalaus sprendimo.

Aciu labai uz laika.

Vilniaus universitetas, Fizikos fakultetas

Experts: Kestutis Arlauskas, Gytis Juska

Transcription (Lithuanian):

Toks pradinis pasSnekesio Siek tiek apie savo katedros veikla, apie tyrimus Sitoj srity.

Pradéjom mes kokiais galbiit astuoniasdesimt treciais. Nors nesivysté. Tada, kai iSsivysté moksliné sritis ir
tada toks bumas gavosi, jsitrauké j tq darbq, gal pradZioj Maskva, Maskvos universitetas. Paskui Leningrado
institutas ir tuo paciu Prahos mokslo akademijos puslaidininkiy fizikos institutas. Tai vat buvo. Kadangi mes
buvo patyre tirti kriivininky pernasq tose medZiagose ir kvantine [nesigirdi] ir panasSiai, tai mes jsitraukém j
saulés elementy tq moksline sritj. Kadangi mokslas eina daugiau | priekj, negu pats taikymas, uZtat
kristalinis, po to atsirado [nesigirdi], mikrokristalinis, tai trys elementai. Tai vat tikrai placiai, ypac su Praha
labai daug draugavom, tai ¢ia kasmet reikédavo vaZiuoti tenai. Po to tas peréjo j organikos, kadangi taip
ploni sluoksniai, misy patyrimas buvo, tai is to issivysté, o Cia, turbiit, apie dutiikstantuosius metus peréjo...
Praktiskai ne, nes mes organikq pradéjom tyrinéti astuoniasdesimt Sestais metais.

Kai pradéjom tyrinéti, bet be saulés elementus.

Tai taip, o paskui devyniasdesimt treciais pradéjom organikoj fotoelektrinius reiskinius ir realiai elementus
apie dutiikstantyjy mety galq. Tai 98-99 metai.

Cia jsitrauké tas turky universitetas, i§ Suomijos, ten jau kasmet vazinéjom istisai. Kokiai savaitei kitai tiesiog
aptarti rezultatus, kas naujo, jie atvaZiuoja, Cia eksperimentuoja. Tai vat peréjom | organikos saulés
elementus. Nu ir Zinoma, iki Siol tesiam organikos saulés elementus.

Dirbam su pranciizais, daug vaZinéjam.

Pernai vasarq Australijoj dirbau visq tq laikq, uZpraeitais metais dirbau Keplerio universitete, ten irgi saulés
elementai. Tai ¢ia praktiskai su Gégeriu kartu dirbau. Ir ten pries tai kelis metus dirbau trumpesniam ir ten
virs ménesio buvo bendras darbas. Tai vat tas jungia. Tuo paciu ir studentus jtraukiam j tq darbg.

0 kiek mazdaug studenty domisi pas jus?

Siaip jau, jei taip pazitréti konkreciai, kad saulés baterijas gaminti, tai milsy néra toks tikslas, mes tipo
ieSkom organinés medZiagos, kurios biity tinkamos saulés baterijom. Ta prasme, kad reiskia, ten nu kaip
Kaunas sintetina, savo laiku sintetino generacijos medZiagas, paskui elektros pernasos medZiagos, kur
reikalingos. Tai vat mes per tai dirbom su tuom ir daugiau domimés medZiagom. O tada i$ to gaunasi, kad
praktiskai visi studentai bakalaurai ir magistrai toj srity dirba vienaip ar kitaip. Tai skaiciais pasakyt, sunku
pasakyt.

O kiek studenty vat tarkim?

Bakalaury Siemet turim devyniolika, o magistry turim septynis. Tai iS ty devyniolikos fotoelektros srity
mazdaug desimt, o is magistry, tai manau trys keturi, taip sakant. Ir kadangi tas keiciasi kas metai. Vakar
turéjom dvideSimt keturis, tai maZdaug apie pusé viso reikalo uZsiiminéja tais dalykais. Dabar pereitais
metais, kur baigé pas mane du magistrai, tai jie tiesiai nuéjo j Precizikq, dirba Precizikoj. Dabar vienas, man
atrodo, dirba [nesigirdi], iSéjo is tenai. Tai vat taip sakant, kurie tiesiogiai su tais dalykais.

Bet ar | Precizika, ar labiau j Premeta, kur jie turi, kur tyrimus?

Ten | Precizikq, nes vienas uzsiiminéja fosforo difuzija, o kitas uZsiiminéja silicio nitrido. Tai taip, kad jau ten
technologinés linijos sudarytos. Ir jis ten irgi daré Siek tiek, ten kur fosforo difuzija, nes jis buvo isvaZiaves |
Vokietijq, ten daré tuos.. Bet Cia jau kristaliniai, nevisiSkai misy sritis, bet kadangi miisy studentas, jam
vadovavau, tai ir daré. Dar metai pries tai, tai vienas daré ten tokj daiktq dangas apsaugines bandé
modifikuot, kad padidinty ty saulés elementy Precizikoj efektyvumq. Pasieké kaZkur procento padidéjimg,
reiskia, bet kadangi jie nesusidoméjo, tai taip ir liko, bet buvo. Tai mes visq laikqg dirbam vienaip ar kitaip, ar
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su kristaliniais. Kadangi Lietuvoj su tokiom kristaliném niekas nedirba saulés elektros. Viskq pagrindinai su
kristaliném, tai [nesigirdi] arba polimeras, konkreciai saulés silicio niekas negamina. Vat mes is karto gavom
dotacijq is Lietuvos ir mes dar turim irgi uZ tai Lietuvos dalies supervizorius, reiskia, prievaizdus skaiciuoti ir
klasterinj projektq. Tai ten irgi yra susije su konkreciai polimeriniy saulés celiy gamyba. A nelabai...

Cia soulgain‘a?

Ne, establis. Miisy darbas net tiek, kiek gaminti, kiek iSsiaiskinti detaliai ten, kas sqlygoja rekombinacijas,
kvarco parametrus. [vairius parametrus. Néra toks tikslas, tai ne miusy darbas. [nesigirdi] visus kviecia ir
panasiai. Tuos misy metodus naudoja placiai pasaulyje, kq mes jau isSsiaiskinom.

Buty klausimas, kokiose projektuose aplamai dalyvaujate, susijusiuose su saulés energetika?

Tai vat tuose.

Tas FP7 vienas.

Tai vienas projektas, kur as turéjau kartu tai ¢ia pries tris metus. Tai turéjom mes bendrq projektq, mano
pasitilymu buvo, su chemijos institutu, Ch'TMC. Ten buvo is vario, cinko, kadmio, selenido metalurgija saulés
celiy nusodinimas elektrochemiskai. Buvo tokia tematika, reiskias, ir du metus mes darém tq temgq.
Konkreciai saulés energetikoj tiesiogiai. Nu, daugiau as neZinau...

Ne, tai anksciau i§ mokslo fondo tai buvo ir kvarcinio silicio saulés elementai, ir mikrokristaliniai ir
organiniai saulés elementai.

Dar sovietmeciu buvo galima...

Ne, tai ¢ia ne sovietmeciu, o dutikstantaisiais...

Ne, as buvau gaves devyniasdesimt antrais metais, devyniasdesimt pirmais net gi gaves is Lietuvos projektq,
kur amorfinis silicis, konkreciai saulés elementam technologija buvo. Mes mokymam, atrodo, darém tq tokiq
temq. Buvo tada dar [nesigirdi] institutas dalyvavo Sitam toj temoj, tada mes ten. Realiai pirmas projektas
buvo is tos srities.

O struktiiriniai fondai? Dalyvaujat kaZkur tai jrangos isigijimuose, ar dar kazkur?

Ne, tai yra strukturiniai, kur tiria, dotacijos tai i$ struktiriniy fondy.

Jo, bet as ¢ia omeny...

Tai anks¢iau, kai mes dalyvavom tuose projektuose Algevita, reiskia, ir Algevita mintis buvo polimeriniy
medZiagy panaudojimas organiniy Sviesos diody gamyboje. Bet kadangi mesZiagos is principo... tai mes ten
gavom ir jrangq, ta jranga yra pas mus, ¢ia misy sestam aukste stovi. Paskui tesiny, antroj daly mes gavom
dar vat tq pavilijong apacioj risy tq bandomosios su astuoniom pirstiném technologiné aparatiira. Tai jis
buvo skirtas grynai polimeriniy medziagy technologijai, tai praktiskai buvo orientuotas j Sviestuvus, bet i§
principo, tai jie ten nedaug skirtumas. Yra nedidelis skirtumas, skirtingai saulés celéem. Tai principe ta jranga
dabar yra naudojama ir saulés baterijom, saulés celém tyrinéti. Tai vat. O tas, kur turim projektas su FP7, tai
ten vienuolika universitety Europos dalyvauja ir keturios stambios firmos, viena i$ jy buvusi Konaka, kur
Amerikoj padalinys subankrutavo, jie Europoj isliko, dabar yra Belelktrik junginys. [tarukta j junginj. Tai vat
Konaka yra pagrindiné vedanti jmoné, kadangi Europoje, ko gero, vienintelé, kuri gamina polimerines saulés
baterijas. Tokios ilgos panelés pastatytos kaZkur yra. Misy pusé yra Siek tiek technologija, bet daugiau ta
moksliné pusé. Fundamentiné.

0 Kklasterio veikloj, kur tas fotoelektros klasteris Lietuvoj yra, ar jiis jame dalyvaujat?

Nu, ¢ia buvo jdomiai. Buvom jtraukti du metus.

Padarém seminargq ten su kitais.

Katedra mokéjo mokestj ir paskui nustojo siyst informacijq, tai mes nustojom ir dalyvauti. Kai neZinai, kada
bus susitikimas, tai neZinai. Tuos pranesimus daznai Galdikas kviesdavo, o paskui nustojo. Jie ten Siaurés
miestelyje gyvena, jo. O paskui, kai nustojo kviesti, tai kq, mes specialiai lauksim? Nu nereikia, tai nereikia
(juokiasi). Jeigu reikia pasikviecia, jeigu nereikia, tai nereikia.

0 dabar minéjot pavyzdj, kad, sakykim, bandém daryt tyrimus kazkokius tai Precizikai, o aplamai
su verslu Lietuvoj Sitoj srity kazkoks toks bendradarbiavimas vyko, vyksta?

Kaip ir nevyksta, turbit. Ne. Suprantat, kokia béda yra pas mus Lietuvoje. Visy pirma, visos firmos Lietuvoj,
kur yra, - as tokj vaizdq susidariau, gal as klystu - bet jos yra nutaikytos, kad vat a$ ¢ia gavau arba nupirkau,
kazkq padariau, c¢ia pardaviau ir manes nedomina toliau. Vat ant to pelno, ant to skirtumo, tiktai tas
momentinis ir domina, o, jeigu taip Zituréti, Precizika lyg taip ir bandé, neZinau ant kiek, tq mokslq daryti.
Kiek as Zinau jy projektus, bandé daryti vertikalias tas struktiras, taip toliau, tuos vertikalius elektrodus, tai
bandeé daryt tq mokslg, bet Siaip jau kiti tai nieko. Su BODu ten, ten jie labiau orientuoti j gamybq. Nu,
mokslas gerai, jeigu vat kas nors kq nors padaryty, atnesty, jiems padéty ant stalo, tada jie pagalvoty, ar tai...
Tai kodél Precizikoj, pavyzdziui, pusé procento efektyvumas vis tiek nemazai.

Ne, nu tai taip, bet niekas nesidoméjo.

Bet kodél?

Kq a$ Zinau, a$ tam paciam Galdikui sutikes buvau, sakiau, kad.. nu jdomu, jdomu, o taip ir baigési. Juo
labiau, kad jdomiausia tai, kad tas studentas, kuris daré tai, tai jis gi dirba tada toj srity, jisai imdavo tas
standartines ploksteles ir jas isdirbinéjo, dengé tom dangom. Ir bandé jvairius variantus ir ant jy paciy
aparattros viskg matavo. Tai yra diplominiam, baigiamajam darbe yra plika, padengta ir ten tie procentai
su jy aparatu iSmatuoti. Tai ne mes matavom ¢ia, viskas su jy. Jos buvo parodytos, bet, suprantat, Siaip
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paZitréjus daug, kiek as Zinau technologinj procesq, tai tas technologinis procesas kai vyksta, tai tie Zmonés,
kurie vykdo tq, jie maZai suinteresuoti kisti kq nors j naujq. Nes per tai reikia stabdyti tq procesq, kazkq
keisti, viskas stovi ir taip toliau. Ir neZinau, man toks vaizdas susidaro, kad ir tas BODas, irgi ten prie to
paties eina ir stato dvi linijas, kurios bus gamybinés, lygtai trecia bus kazZkokia galbiit eksperimentiné. Bet iki
galo man ir nepasidaré aisku, ar ten bus kazkokia tai eksperimentiné bazé, ar ne.

Visi $neka, kad bus.

Nu, sneka, suprantat, visi $neka. Vat pasikalbék su bet kokia firma, tai visi sako, kad bus, bet kaip, jeigu
paZitréti, kur daro realius Zingsnius ir is tikro gauna is§ mokslo realiq naudg, tai yra tik tai lazerinés jmoneés.
Nes jos kiekvienoj toj firmoj yra grupé, kuri uZsiima naujausiais mokslo...

Dar biotechnologai.

Taip. Ir taip naujausiy moksly pritaikymy, technologija ir gamyklg statosi. Kol kas bandymy saulés
energetikoj as to nematau, tai uz tai mes, kaip ir bebiity gaila, daugiau dirbam uZsienieCiams, negu saviems.
0 sitoj srity vat, kiek mokslininky mazdaug visoj katedroj?

Nu, taip misy katedroj apie puse dirba, tai Cia, kiek Cia biity... neskaitiavau. Jeigu paZiturét taip, tai [vardina
vardus ir pavardes], Siaip jau apie pusé is Sesiolikos darbuotojy, apie astuonis. Todél taip ir yra, ir su
studentais panasSiai gaunasi puse.

0 jeigu reikéty pasakyti, kokios ten pacios stipriausios sritys jiisy yra mokslinés?

Stipriausia tai yra tyrimai ty [nesigirdi] tyrimai, tai ¢ia yra nepralenkiamas lyderis, ne tik Lietuvoje. Taip jau
yra, néra c¢ia ko slépti. Kvieciasi, vaZiavo j Meksikq, skaité paskaitas Meksikos universitetuose, dabar
Nyderlandy universitete, noréjo j Baku vaZiuoti, gi saulés ten saulés energetika su pranciizais jie ten vykdo.
Jis kg moka. Jei leisi visur puldinéti, nebeliks, kada darbq dirbti, tai tikrai daug yra...

Kuo konferencija aukstesné, tuo...

Tai vat turéjo vakar iSvaZiuoti j Kanadg, bet ten kita tema dirbs, bet, kaip sakant...

O dabar jiisy matymas, jeigu ziiirint aplamai i tg fotoelektros sektoriy Lietuvoje, kokiy specialisty
yra pakankamai, kad Sitas sektorius galéty vystytis ir kokiy triikksta resursy, ka reikéty?

Cia kazkodél prasideda... Reiskia, kaip yra. Nu, a$ neZinau, kaip kity poZiiiris, bet miisy poZiiiris yra Siaip jau
toks, kad musy paruoSiami studentai yra Siaip jau universaliis. Kadangi tai yra studentai, nu miisy pagal
pakritimq ir universitetas laiko sistemq. Cia, reiskia, studentai yra ruo$iami universalils ir principe jie Zino
tuos visus elektros principus ir visq technologijqg, vat as paskaitau tuos kursus, kur... na, tik kristalinés fizikos
neskaitau, bet visus kitus apie baterijas, technologijas. Ir jie technologijas Zino giliau, ne taip giliai, bet
supratimgq turi ir jeigu reiks, bus reikalas, nueis ir iSsiaiskins. Tai, pavyzdZiui, Siemet, kur yra tie septyni
magistrai, tai jie gali dirbti bet kur, kur juos pastatysi, ten ir dirbs, nér problemos. Jie yra universaliis, esminis
klausimas, kiek laiko uZims, kad jie pasidaryty profais toje vietoje iki galo. Bet $§iuo momentu yra paruosta
tokiam lygyje, kad jiems duok darbq ir jie dirbs. Tai...

O paklausa yra?

I$ kitos pusés, tai jeigu Zitiréti, kokia problema. Siaip jie jau visi stengiasi susirasti darbq jau bakalaurq
imdami. Ir vieniems pasiseka, kitiems ne. Tai jau pernyksciai bus rade toj Precizikoj, ten vienas jau bakalaure
dirbdamas, nu magistriniam tai jau ne, bet bakalaure dirbo Precizikoj. Na, dalis dirba, sakysim, Argintoj toj
pacioj, reiskia i§ misy buvusiy studenty, o Siaip tai ty darbo viety tose fotoelektros gamyklose, taigi labai
maZai. Paklausos didelés néra ir, jeigu bity poreikis, tai misy studentai gali laisvai dirbti, be problemy. Bet
toks dalykas yra, kad pavyzdZiui miisy studentus puikiai ima visas uZsienis be jokiy problemy. Tai kviecia,
skambina net ir praso. Mano pernykstis magistras irgi dirbo saulés baterijy technologijoj, tai jisi jau buvo
Svedijoj, ten padirbéjo ir paskui profesorius man skambina, ar negaléciau as jam duoti doktorantiirq. Ta
prasme, jeigu biity, kur jiems eiti, jie nueity be problemy. Néra Lietuvoj, vaZiuoja j uZsienj. Vat ir viskas, ir
taip kad Sitoj vietoj yra.. I§ Pranciizijos laboratorijy raso, kad mums reikia bitinai jisy studenty. Cia
magistrinis vienas jau baigé, tai ten is Pranctizijos duokit mums jj, dar porq pridekit.

Pranciuzai, tai kalba reikia.

Ne, ten angliskai, puikiausiai Snekasi, ten pa¢iam mieste mes esam buve, ten Dartanjano tévyné, tai Bretanija.
Tai mieste iSéjo ten gal sunkiau, parduotuvéj susis$nekéti. O daugiau tai ten visi puikiausiai $neka angliskai,
Jjokiy problemy su tuo moksliniu darbu.

ISsiunc¢iam ir j Australijq, | Kveenslendo universitetq, noréjo labai Australija Barkucéno. Beveik susiderines,
grynai nori j Australijq. Ten iSkart priima be jokiy, gerai gerai gerai.

Juo labiau, kad yra toks bumas, kad miisy bakalaurus, vienas pasaké, o kam jam magistratira, tequl is karto
stoja j doktorantiirq (juokiasi).

Ne, tikrai vertina studentus, uZsienis tai vertina. Lietuvoj tai ¢ia néra.

Lietuvoj poreikio néra, o vat uZsienj praeina puikiausiai.

Tai mazoka tas skaicius, kaip pasaket, ty studenty, néra tiek daug.

Tai bet suprantat, tos fotoelektros specialistus kazkiek tai ruosia ir puslaidininkiy katedra, mes dvi katedros,
kurios dalyvaujam tam procese. Taciau puslaidininkiy katedra daugiau nutaikyta yra j svieCiancias
strukttiras, mes | ten kietakristalines tas struktiiras, reiSkia. Bet jie dirba ir su polimerais. Tai vat tai ta
prasme, principe, tuose misy dvejose katedrose paruosti studentai be problemy dirbs bet kokioj.

Kaip ten, koks jie ten su saulés energetika ir saulés elementais.
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Ir ne tik, kad su technologijom, bet vat kad principus, fizikq ir skaito rinkq tq ir vadybq technologijy, nu miisy
magistrai yra fizikinés technologijos ir jy vadyba. Tai jie yra mokomi rasyti projektus, kad Zmogus, reiskia
paruostas, nuéjes j firmg, jis bty pajégus ne tik tai dirbti, bet jeigu kq, ir gauti pinigy is projekty.

O pas jus kaip studenty skaicius didéja, mazéja?

Stabiliai stovi. Nu, sakysim, praeitais metais turéjom dvidesSimt keturis bakalaurus ir devynis magistrus, nu
paskui vienas pabégo, nu isvaZiavo j uzsienj vél gi. O Siemet turim devyniolika bakalaury, septynis magistrus.
Ziirésim, kiek bus vat vasarq. O kadangi pirmq kursq visq laikq j miisy fakultetq stoja visq laikq du $imtus
studenty stabiliai. Visi j nemokamas vietas, nes labai auksti balai. Siais metais, bent jau rudenj buvo 14,7
Zemiausias balas. IS 22 galimy maksimaliai surinkty, kurie ten biina olimpiadose dalyvauja. Siaip yra
dvidesimt. Taip kad geri studentai stoja, geri stoja. PavyzdZiui, va buvau Niurnberge buvo susitikimas, tai ten
iséjo kalba su vienu italu ten. Sako, tai kiek pas jus j pirmq kursq stoja. Sakau, du Simtai. Tai ¢ia sako, gal
visam fakultete, ne, sakau, du simtai j pirmq kursq. Tai jisai sako, pas mus j pirmq kursq septyni. Niekas
nestoja Europoje. O pas mus dar stoja. UZ tai yra paklausa Europoj ity Zmoniy.

Nes fizikq sunku mokyti.

Tai ¢ia gal ne diktofonui, miisy saugumo vadas dabartinis Lietuvos irgi fizikas. Ir kai jis nuvaZiavo j Amerikq
kazkada staZavosi Amerikoj, tai jis paraseé, kad daktaras, baiges fizikq, pakilo j nepasiekiamas aukstumas. IS
karto. Tas fizikos vardas yra neblogas Lietuvos.

AS mokyKkla baigiau sustiprinta fizika, bet po to ne i fizika.

Tai cia kiekvienas kaip pasirenka, tai tokie vaikai yra. Tai man, kas yra liidna, kad mokyklose irgi yra
galimybé is viso nesimokyti, nei fizikos, nei chemijos ir net gi matematikos. Tai technologijy amZiui mokslg
ruosia technologinius analfabetus.

O kaip jjungé tg profiliavima, tai sugadino Siek tiek.

Tai va ¢ia ir blogiausia yra, kad Zmogus devintoj klaséj negali Zinoti, kuo jisai bus ir ko jisai norés baigdamas
dvyliktq. Taip, kad Cia tas... o Siaip, sakau, miisy fakultete, tai, jeigu reikéty, tai mes daugiau ty fotoelektros
specialisty ruostumém, bet Siaip jau mes priversti ruosti juos universalesnius, kad jie lengviau susirasty, kq
veikti. Jeigu tos gamyklos nepaims.

O Siaip tai sakau, tiek ir reikia realiai.

Realiai kol kas ten Precizika.

Realiai ji jau prikimsta.

Dabar paziiirésim, ka BOD‘as padarys ir kas...

AS tai galiu, neZinau, bijau sakyt, bet man toks vaizdas susidaré i$ jy bendravimo, kad jie ne tiek j fizikq
gilinasi. Kad jie grynai technine puse daugiau, ne fizikos. Tai buvo VGTU studentai, kurie dabar ten.

Tai jo, dabar kazkokia padaré ten magistry programa.

Nu tai, bet tai ne ta fizika.

Dar kazkokia Smaliukuose ten bus tyrimy laboratorija.

Nu, tai Smaliukuose ten gal kas apie jq Snekama, tai jos gyvos nemaciau. Tai taip, kad... i$ kitos pusés, jeigu
Ziuréti, tai Lietuva maZa. Ji saulés energetikos poZitiriu, mes dirbam saulés energetikoj, tai mano poZiiris yra
toks: Lietuvoj saulés energetika, aplamai atsinaujinanti, negali virsyti daugiau dvidesimt penkiy procenty.
Jokiu btidu. Nes jeigu virsys, turésim dideliy problemy.

Kodél?

Praeitq vasarq Vokietija turéjo, kai buvo karstos, saulétos dienos, turéjo isjunginéti toliau nuo gamykly
nutolusias saulés elektrines, nes virsijo pikine galiq. Tai yra blogybé saulés energijos yra ta, kad ji priklauso
nuo saulés ir paros. O Vokietija neturi Kruonio tipo elektrinés, galy gale Kruonio elektriné yra
neissigelbéjimas. IS ten gauni tik keturiasdesimt procenty atgal, dar net gi maZiau. Tai, o jeigu paimti, tai as
visom keturiom uz atomgq. Simtu penkiasdesimt procenty. Ir mane stebina, kad tiek laiko elektrinés néra. Nes
tai yra stabili energija valdoma, gali biit, sutinku, visko gali biit, bet jinai yra valdoma, kontroliuojama ir visq
laikg duodanti energijq. Tai yra, jeigu paZitréti j naujausias branduolines technologijas, cia as ilipu jau is
Sity riby, bet tai dabar yra net gi jau kuriamos technologijos, labai dirba japonai $itoj vietoj, kur tas
atidilusias branduolines medZiagas dar kartq panaudoja, suskaldo ir sumaZina radioaktyvumo lygj iki tokio,
kuris pakasus po Zeme konteineryje, net fono nepakels. Tai taip, kad toj vietoj mokslas irgi nestovi. Ir tai,
jeigu Ziiiréti atomine elektrine, tai mano poZiiriu tik atomine. Jeigu ne tq didele, tai bent tos maZosios
atomineés elektrinés, Zinot apie tokias. 350 megavaty, 650 megavaty, kur ten backuté pusantro meto aukscio,
pusés metro skersmens, tik tai pats reaktorius. Pakasei po Zeme ir puikiausiai gamina. Nes tai yra stabili
energija. O visa sita atsinaujinanti yra puiku, bet vieninteliu atveju ji biity gerai, jei btity galima padaryti
atsinaujinancios energijos, pvz saulés tinklg apie visq Zemés rutulj. Kad Zemei sukantis, ten kur tamsu, kad
ten negaminty... bet to kol kas greitai nebus, as kiek jsivaizduoju.

Tai jo, ¢ia kalba apie iSmanius elektros...

0j, nu klausykit, nu nereikia. Tai tam mes niekaip jungties su Lenkija negalim padaryti, kur jie ten
i§maniuosius elektros tinklus. Nutiesty su Lenkija ir su Svedija, nu taip, kad nereikia ¢ia ity miisy gqsdinti.
Mes vat, sakau, yra aplamai, atsinaujinanti energija yra puiku, bet ji yra neekologiska. Jeigu taip paZitrét,
Jjeigu jvertinti suminj visq ekologiskumg, tai atominé yra ekologiskesné. Nes visi kalba apie polimerines saulés
baterijas, bet kalba tik tai apie tq paliq baterijq. Niekas nekalba apie tq medZiagy sinteze, kol daroma. Nes
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polimerinés yra pacios ekologiskiausios. Bet niekas nekalba apie sinteze, apie ty medZiagy sintezinj
paruosimq ir taip toliau. Jeigu eina tolyn, tai parodys, kad ten yra visa $lyksti chemija, kuri turi chemines
grandines, kur visokie chloridai, tetrachloridai ir visos tas brudas...

Bet Lietuva to nedaro.

Lietuva to ne, bet sinteze vis tiek uZsiima. O jeigu Zitiréti bet kokias kitas tas, Sakeliy deginimq, kq tu nori imk,
vis tiek yra neekologiska. Suminis rezultatas yra...

Tas pats ir su kristaliniais tais visais, ta technologija, kol pagamini.

Toj technologijoj tokia slikStyné, bet tai niekas nekalba. Ten naudojamos tokios nuodingos medZiagos ir
tokios aukstos temperatiiros, kad tai tikrai ne Zalioji energija.

O kur daugiausiai ja daro, kokiose Salyse?

Tai Kinija. Daugiausiai. Bet Kinija nemoka jokiy ekologiniy mokesciy ir Gobles procese nedalyvauja.

Jie dabar jau issigando Kinija, kad visi uzsikréte, kad dangaus nemato kartais.

Bet Siaip, jei taip paZitréti, o atominés energijos, tai as sutinku, bet jq pastatei, ji sukasi ir ji turi savy minusy,
bet tie Siuolaikiniai reaktoriai, man pavyzdZiui, tas kur Lietuvoj nori statyti, man jis visiskai priimtinas.

Bet jj daveZt sudétinga.

Tarp kitko, jdomiis dalykai. As su vienu kalbéjau is ty energetikos srities, jis saké tokj dalykq, kad Ignalinos
atominé, kur buvo, tai saugesnés elektrinés uZ $itq, kur dabar iSjungé, nebuvo pasaulyje. Cia politiky
Zaidimas, reikéjo | ES stot, tai ir padaré. Nes ten Danai, Svedai, Norvegai sukiSo tokius pinigus apsaugai, tokia
buvo sekimo sistema sustatyta ant to reaktoriaus, kad ten is principo niekas nebegaléjo jvykti. Dar ji galéjo
trisdesimt mety veikti laisvai. Bet Cia jau politiky, mes $ito nesakém.

Tai a$ atsimenu, teko kazkiek susidurti, kai buvo sprendziamas klausimas dél atominés uzdarymo
Europos reikaly komiteto seime. I§ dvideSimt penkiy trys seimo nariai dalyvavo.

Taip. Kadangi buvo nusistatymas, kad nieko cia nereikia keisti. Pasirasét ir uZsidarykit.

O kiti neuzsidare, kokie ten ¢ekai ar dar...

Cekai dar porq naujy pasistaté. Slovakai pastaté naujq. Tai suomiai, Ziirék, kiek stato, suomiai stato, man
atrodo, ne japoniskas, o viena i§ jy rusiska yra. Tai vat taip kad, suprantat. Ir dabar Vokietija, sakykim,
iSjungs tas atomines, tai as neZinau, kas. Turés problemy tikriausiai. Ten kur as kalbéjau su tuo vokieciu, tai
jisai saké, kad bus problemy Vokietijoj su energetika.

O dabar grijztant prie visos Sitoj fotoelektros Lietuvoj, ar realiai matote, kad reikéty vystyti Sita
sektoriy toliau ir kokiose srityse?

Tik tai ne taip, kaip dabar daroma. Visy pirma, tos, kur pastatytos elektrinés, jos pastatytos ant Zemeés.
Europoj, jeigu vertinant saulés baterijq, pati brangiausia dalis saulés baterijos yra Zemé, ant kurios ji stovi.
Ta pati baterija uZima nuo visos kainos tris procentus. Toliau eina laikikliai, elektriniai jungimai ir t.t. bet
pati brangiausia yra Zemé. Tai dabar mes Zemés nevertinam, statém ant tos Zemés tas elektrines. Bet ateis
laikas, kai ta Zemé ims brangti ir tada tos elektrinés sutartys sudarytos deSimciai mety | priekj. Kq jie darys
toliau, a$ neZinau. Ypac, jeigu tos elektrinés patenka j urbanistine zong, o miestai pleciasi. Tada Zemés kaina
(Svilpteli) kils j virsy. Tai $iaip, jei paZitiréti Europag, tai tos visos elektrinés, ispanai ir italai, man atrodo, turi,
kur pastatyti ant Zemés.

Ant kalny dar stato.

Ne, tai Sveicarijoj jau seniai kalnuose stato. Ten, kur pliigo nejleisi, tas teisybé. Tad Lietuvoj tokiy viety, kur
pligo negalétum jmerkti, néra praktiskai. Tai jeigu paZiiiréti, tas statymas elektriniy ant Zemés, yra
nesgmoneé. Vokietija ant stogy daro, Japonijoj stato ant stogy. Bet ir ant gamykly stogy, ant dideliy centry
stogy statoma yra, bet ne ant Zemés. Tai vat ¢ia ta vieta, kur dabar neZinau, kiek Cia ty elektriniy dabar du
Simtai ar kiek.

Vien Arginta 160 pastaté.

Tai va, tai sakau.

Burbulas gavosi.

Ten buvo jau klaida su pinigais padaryta. Sukélé bumq duodami tris kartus didesne kaing. Tai niekas
neskaiciavo. Paémé Europos eurais kaing, padalino i$ trijy su puse ir tokiqg kaing padavé. NeatsiZvelgdami,
kad mes Lietuvoje gyvenam. Tai vienas i$ ty dalyky. Antras, kad tos elektrinés, jos, jeigu taip paZitiréti, yra
maZos. Nu ne visos, bet Siaip skaitosi normali, efektyvi elektriné yra bent penki Simtai megavaty.

Tai jo, ¢ia pora pastaté, kur po keturiolika milijony Modus energija investavo ¢ia prie Abromiskiy
viena...

Tai keturiolika megavaty. Tei bet ne penki Simtai.

Nu, penkiy Simty megavaty, Lietuvos cenzas, man atrodo, dvide§imt megavatu.

Tai taip, tai sakau. O amerikieciai stato ir gigavatais. Tiesa, jie stato savo dykumose, Nevadoj ten, nes jie turi
tuscios vietos daug. Bet jie stato gigavatais, nes skaito, kad tokios elektrinés yra efektyviausios. Nes kuo
didesnis junginys, tuo jis yra efektyvesnis.

Pajungimo vis tiek laido vieno uztenka.

Nu tai taip. Tai vat, o tas pritrupinimas dabar ty vél gi yra, kaip sakant, nepagalvota.

Yra projektai tokie, Sacharos dykumoj pastatyt ir visq Europq aprupinti. O tos Sacharos, tai ten labai maZai
Zemeés, jeigu nori tokj statyt. Kiek reikia Europai suskaiciuoji ir...
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Jeigu paZzitiréti Sacharos plotq ir... skorpionai bus laimingi, nes jiems bus vésiau. Tai vat, Cia toj vietoj yra
daugiau ty klaidy, problemy, kadangi visos tos elektrinés... Zinot, kad dabar tas elektrines pradéjo vogti.

Nu, ten buvo tokia rizika, kad...

Ne, tai ne rizika, dabar jau specialiai sakoma, kad jeigu tu nori statyti trisdesimt kilovaty, tai kainuoja $imtq
aStuoniasdesimt tukstanciy, o dvidesSimt tikstanciy jos apsaugai. Signalizacijas, tvoros ir visa kita. Vis tiek
neapsaugo. Tai taip, kad jeigu didelis kompleksas, jeigu ant stogy statoma, tai ten viskas yra kitaip. Tai taip,
kad galima kalbéti, kad pliusy yra be abejo, bet mano poZitriu, jeigu Lietuva pasistatyty atomine elektrine,
tai saulés energetika likty alternatyva individualiam name, kaZkq... AS turéjau diplomantq, kuris daré
baigiamgjj projektq is tos alternatyvinio Saltinio taip vat gyvenamq namq apripinti. Nu tai mes ten buvom
paskaiciave, kad principe, jeigu statom namgq su dvislaic¢iu stogu penkiolikos metry ilgio, tai ten astuoniy
metry Slaitas, tai tq stogq padengus ta baterija, tai pilnai uZtenka. Dar jeigu ji sudvigubinta su vandens
ausinimu, kur Izraelis daro tq sistemgq, kur saulés baterija, o po ja vamzdZiai su $iltu vandeniu. Tai praktiskai
pastacius salia véjo maliing ir, sakykim, elektros energijos kaupiklj, tai maZq hidroelektrine, tai praktiskai tas
namas turi apie Sesis kilovatus galiq ir pilnai apsiripina elektra. Tai gali turéti isorine jungtj, jeigu perteklius
atiduot ir pasiimt.

Tai dar $ias nesutvarkytas.

Nu, tai vat tame ir reikalas. Bet toks namas yra Klaipédos rajone. Ukininkas yra pastates tokj.

Man teko Svedijoj gyvent tokiam name, jis neprisijunges prie tinklo, nedidele turi, tiesa, vasarq ten gyvena,
kai Ziemq neuZtenka. Bet Sildytuvai, televizorius, pilnai uZtenka. Mums ten isSnuomoja ta namukgq, mes ten
gyvenam per varZybas savaite.

O tada kitas klausimas, kokia Cia vienoda tos visos elektrinés, kurios ¢ia kazkiek tos energijos
generuoja, bet yra gamyba, pas mus vienur ar Kitur surinkinéja tos modulius. Galbuit dabar pradés
gaminti ir tas ploksSteles BOD‘as, tai vat klausimas, ar Sitoj srity kazka vystyti, mazinti priesingai.
Jie eksportuoja. IS esmés jie net neparduoda Lietuvoj.

Tai BODas tq patj jie. Planuoja.

Kaip Arginta pasaké, mes né vieno kliento nejkalbéjom pasistatyti lietuviskus modulius. Tik
kinietiskus.

Taip, kadangi jie pigesni. Du su puse, ar du kartus.

Trisdesimt procenty.

A, tai dabar pakélé, ankscCiau buvo daugiau. Tai trisdesimt procenty Zmogui tai.. Jumoras. As pries kokis
keturis metus buvau statybininky paroda Lesto. Ir tenai Zmogus stovéjo, kuris pardavinéjo tas saulés
baterijas, tas véjo jégaines. Ir vienas Zmogus priéjo ir sako, kad noréciau pirkti tas baterijas. Tai tas
pardavéjas jj pradéjo atkalbinéti, kad tu nepirk tos saulés panelés, suprantat? Tokiam lygmeny. AS pats
galvojau, kas Cia per nesqmoné. Paskui pats pagalvoju, labai paprasta, jam parduos, jis turés duoti desimt
mety garantijq, o jisai Zino, kad tikrai desimt mety tos kinietiskos panelés neveiks. Jis stabdo, kad nepirkty,
vat ir viskas (juokiasi).

Ar ta industrija Lietuvoje, ji vis tiek plétojasi kazkiek tai, realu ¢ia kazka tai uzauginti, padaryti,
ar...

Ne, nu vystysis vis tiek. Ne daugiau, aisku dvidesimt procenty, bet kiek pasieks, tiek vystysis. Ir tikrai
naudinga, bet, aisku, ne viskq.

Kiek ten Lietuvai reikia, vienas teravatas per metus, neatsimenu.

Matai, Ziemq nieko negauni, o kai Ziemq reikia daugiau...

Vieng teravatq jeigu imti, tai dvidesimt procenty bus kiek, du Simtai gigavaty. Tai reiSkia Lietuvoje dar labai
toli iki ty dvidesimt procenty. Taip, kad ZodZiu.

Dar vienas klausimas tada biity jums patiems, darant tyrimus Sitoj srity, kokiy resursy, jrengimy
matot, kad truksta, galéty buti prieinami arba norétumét turéti?

Minimumgq turim, kq reikia dabar.

Taip. Tq minimumag, kuris reikalingas ir atitinka pasaulinius standartus, tai mes turim.

MedZiagy gali nusipirkti irgi. Viska yra. Tas pirkimas baisiai, viesieji pirkimai, reikia mokéti. Nesgmoningai
yra.

Mokslo jstaigom Sity dalyky neturéty biiti. Bet nieko nebus. Bet, suprantat, buvo atéjes toks momentas, dabar
lyg tai ir prasimusé, kad mes negaléjom, nei medZiagy nupirkti, nei kokio prietaiso. Biitent per tuos viesuosius
pirkimus. Pinigai yra, o pirkti nieko negali. Tas yra visiSkai nesqmoné, kas pjauna juodai. Ir kiek as pats esu
gaises laiko per tuos viesuosius pirkimus, tai ménesiais gryno laiko, sédéjom prie to. Dél to, kad reikia tuos
popierius suraSyt. Jeigu rimtesnis jrenginys, specifikacija turi biti paraSyta taip, kad Siukslés tau nejkisty.

O parasyti pavadinimo negali.

Tai tas pavyzdys, kaip Zmonés nestropiai parasé specifikacijg, tai yra ta, kur stebéjimo sistema. Zmonés
tiesiog negalvojo, parasé, kas jiems atrodo ir gavo slamstq. Tai jie nekalti, jie tiesiog nemokéjo rasyti
specifikacijy.

Tai Proftachas irgi savo pavyzdj pateiké. Kazkokij ten jrengima noréjo pirkti gudry ir jrasé, kad jis
turéty buti sertifikuotas pagal kazkoki tai standarta. Ir, aisku, visa pirkima sustabdé, nes nuoroda i
konkrety gamini.
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Tai, Zinokit, as koviausi, tiesiog iki kraujo su VMA ir pramusiau. UZdéjau grieZtai vadybos standartus, grieZtai
sertifikavimg, grieztai be diskusijy. Ten sertifikacija, kaip sertifikacija, be tos sertifikacijos dar reikalavimai
firmai, kuri parduoda. Ir tada tie, kurie man sitilé vietoj [nesigirdi] nuspirkti medine spintq, jei visi nubyreéjo.
Nes kitaip nusipirksi medine spintq. Tai nebe ta tema, bet ta vieta yra labai. O jeigu pasvajot daugiau, kas
mums noreétisi, tai, aisku, bty geriau, kad kaZkur tai buty eksperimentinis baras, kur galétum ten pabandyti
kazkq realiam plote paliesti ir taip toliau, bet is kitos pusés, ar mums reikia Sito. Jeigu yra tos gamyklos,
kurios cia atsiradusios Lietuvoje, tai gal jos tegul tuo ir ripinasi, jos suinteresuotos tuo mokymu. Jeigu
paZiuréti va $vedus, ar ten prancizus ar ten vokiecius, tai ten visi universitetai dirba ir tiesiogiai
bendradarbiauja. Pavyzdziui Svedijoj ar Vokietijoj, arba Austrai, tiesiogiai bendradarbiaudavo. Jie mokydavo
savo ceche, jie viskq ten iShando. Tai tada yra suprantama, jeigu iShando, jeigu eina is karto j gamyklg. O man
daryt kazkokj eksperimentinj barq cia pas save, kad tq viskq gaminti. Yra variantas, bet tai brangiai
kainuoja. Jeigu pasiziuréti, vien tie stikliukai sudengti su skaidria danga laidZia, dvidesSimt penki stikliukai
beveik tris tikstancius lity kainuoja. [sivaizduojate, ant kiek jy mums reikia. Kaip mes pagaminsim, ten yra
technologija KnowHow, kur yra pasauly firmos, kur tokius dalykus daro...

O kiek sunaudojat tokiy vat stikliuky?

Nu, vat sakysim, dirba dvidesimt studenty. Jeigu kiekvienas maZiausiai padaro desimt bandymy, tai jeigu tq
trijy pjaustai j tris dalis, tai turi septyniasdesimt penkis padéklus. tai trys tikstanciai per vienq dieng. O dar
priskaiciuok medZiagas, kiek kainuoja ir taip toliau. Tai uZ tai vat turim projektus, tai dZiaugiamés, galim
kazkq nusipirkti. O jeigu jy nebity, tai viskas.

Tai ¢ia daugiausiai finansuoja i$ LVPA, i$ Svietimo, ar is...?

Jo, i§ Svietimo ministerijos ta dotacija. Dar mokslo tarybos fondas. Kad ten jie visi susije. O ten kazZkokia tai
fantastika. Iki tokio lygmens, kai pavyzdZiui yra Liuvene, ten gi buvom. Europos Silicio slénis. Nu tai mes
pasvajojom Saulétekj ir tai neiséjo.

Bet biblioteka grazi.

Zinot, pasakysiu taip. Cia yra parodija, nes kai pas mane pries du metus IBM buvo atvaZiave, pas mus ¢ia éjo,
Cia vedZiau ir jie ten per langq sako, kas ¢ia yra. Sakau, biblioteka. KAS??? sako. Kam ji reikalinga? (juokiasi).
Tai suprantat, tai IBM‘as. Taip Cia iSSvaistyti pinigai. Bibliotekai reikéjo saugykly, su tuo sutinku.

Nu ten studentai nueina...

Bet LATGA ten milijarda investuoja, man atrodo, j ta biblioteka.

Ne tai gerai, tai nefaina. PaZitirékit, bibliotekq pastaté uZ puskilometrio nuo fakulteto. Visas skaityklas
fakultetuose visuose uZdaré. Viskq nukélé ten. Studentai neturi vietos, kur sédéti ir paskaityti. Néra vietos,
sedi koridoriuose, sédi kavinése, valgykloj sédi, stalai nusésti. Nes jiems bégioti, nes jei turi pertraukq
penkiolikq ar puse valandos, bégioti j tq skaityklq yra per toli. Nu vasarq dar gali nubégti, o Ziemq? Tai vat
reiSkia tas pastatymas yra nesqmoneé. Nes iSnaikino visas skaityklas fakultetuose. Tai vat. Studentams nebéra,
kur détis, o pinigai i$leisti Ziaurtis.

Dabar palaikymas jos irgi kainuoja daug.

0 is$ skaitykly ka padaré? Auditorijas?

IS skaitykly padaré auditorijas, pasiémé kai kurie komunikacijos fakultete sau kambarius pasidaré, kaip
sakant. Tai dabar bus dar didesné nesqmoné, kai pastatys tq miisy Saulétekio korpusq. Ten bus mokslinés
laboratorijos, o auditorijos bus Cia. Bet ten jau bus visas kilometras reikés bégt. Sakau, Cia kaip visada,
nepagalvota. Ir visada blogai, kai triiksta pinigy, kada suvarzo fantazijq.

Grijztant Siek tiek dar pora klausimuy i$ fotoelektros. Vienas dalykas, kaip ir jasy nuomoné, kokie
veiksniai skatina Sitos industrijos Lietuvoje vystymasi, plétra, kas stabdo, kas skatina, jtakoja?

Nu, ¢ia tq patj kartosim. [takoja tai, kad Lietuva jsipareigoja gauti dvideSimt procenty is alternatyviy. O
stabdo ta visa biurokratija. Tai...

Biity progresas didesnis, jeigu Lietuvoje biity daromos siuolaikinés saulés celés, ne kristalinés, kurios yra
pigesnés, jos daromos pigiau, bet Lietuva jau pavélavo. Kadangi kinai praktiskai meté visas pajégas ir jie
gamina plonasluoksnes tas vat amorfinis silicis ten, o Lietuva jau... tai buity toj vietoj progresas, jeigu biity
padarytas Zingsnis $ita linkme ir tie Zmoneés, kurie Lietuvoje dirba, kurie turéjo pingy, biity turéje ir | vietq
investave, tai tada, kaip sakant, nors Kinijos mes nebiitumém aplenke be abejo, bet toj vietoj turétumém
kazkokiq tai. Aisku, dabar Vokietija gamina ten, pranciizai gamina tas jau ne kristalines baterijas, bet toj
vietoj néra. O kadangi Lietuvoj dabar viskq uzémé kristalinés arba silicinés baterijos, tai faktiskai taip ir
gaunasi, kad BODas stato gamyklg, kurios produkcija visa vaZiuos j Europq. Ten vieniems pasiseka, kitiems
ne.

Bet Precizikos pajégumai septyniasdeS$imt penkis megavatus gaminti, ne tiek mazai.

Ne tiek maZai, bet i§ kitos pusés, tai buvo postiimis, kad ¢ia Zmoneés pirkti, bet, aisku, ne lietuviskas baterijas,
kai jas staté. Tai dabar is viso nebepirks. Niekas.

Jo, bet ten devyniasdeSimt asStuoni procentai eksportuoja.

Taip.
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UAB “Siaurés miestelis”

Expert: Simas Ramutus Petrikis

Transcription (Lithuanian):

Antroji dalis yra Siek tiek apie patj sektoriy pasizituréti. Tai dabar pirmas klausimas: kas yra jisy
per imoné, Kur ji yra jsikurusi, kiek mety vykdote veiklg?

Cia miisy yra dabar Siaurés miestelis ,Start Vilnius“. Jmonés veikla yra vystymas ir investicijos. O pati jmoné
egzistuoja... Kiek ¢ia ty mety... Bus dvideSimt mety. Kaip UAB‘as yra nuo devyniasde$im asStunty mety, tai mes
kaip ir kadangi buvo suteiktos buvusios karinés teritorijos, dabar integravimas | Vilniaus miestq ir
konversija, i$ tikro. Poligonai, kurie mums buvo perduoti, jie veiklos jau tos negali testi, iSardZius Soviety
armijqg, tai mes darom konversijg. Tai viena is tokiy kryp¢iy misy buvo, kad mes atlikdami tq konversijqg
vystytuméme auksty ir vidutiniy technologijy pramone. Tai dél to mes ¢ia nuéjom ir susiejom su saulés
energetikos panaudojimu. Skaitom, kad tai yra labai perspektyvi kryptis. Tai bitent dalyvavom jkuriant
klasterj, jkuriant asociacijq fotoelektros technologijy verslo asociacijy, tai as asmeniskai skaitau, kad
energetika labai aktuoli Zmonéms, tai va atsinaujinant energetika dar labiau. Kadangi galima Zymiai ilgiau
naudoti, negu iskastinio kiiro Saltinius. Tai misy tokia ir veikla. Mes jkiréme klasterj ir kartu dalyvavome
toje veikloje, pramonéje saulés elementy gamybos ir moduliy gamybos ir kiiréme to centro sertifikavimo
bandymus ten Smaliukuose, tai sekantis poligonas. Skaitom, kad ta kryptis yra aktuali ir is kitos pusés, as
manau, kad neZiiirint dabar visy ty peripetijy, kurios Cia susijusios su jstatymy priémimu, bus vis délto
suleltas didelis aktyvumas Zmoniy. Tai galbiit ka-kam teko patirti nuostolius fizinius ir moralinius, bet
aplamai tai parodo, kad Zmonés yra aktyvis, kad jie dalyvauty, jei biity ta teisiné bazé. Na, lankstesné, tai
rezultatai galéty biuti Zymiai geresni. Jeigu tai reikia atsakyt tq klausimgq, a$ neZinau.

Pradziai ¢ia. O jiisy jmonéje, kiek Zmoniy Siuo metu dirba?

Miisy jmonéje tai desimt Zmoniy, vienuolika Zmoniy, bet mes visas paslaugas samdomés. Mes turim vystymg,
ieskom ivestoriy, kad tai daryty. Miisy pagrindiné tokia veikla, mes betarpiskai to nedarom.

O apyvarta mazdaug jsivaizdavimas?

Keleta milijony yra. Turto mes valdom gana didelj nekilnojamgq turtq apie keturiasdesimt milijony. Tai miisy
tq turtq padaryti, kad uzdirbty pinigus.

Supratau. Ir veikla faktiSkai Lietuva, Vilnius, Europa, koks regionas?

Jo, tai miisy veikla, tai aisku, cia Vilnius, Vilniaus miestas betarpiska veikla. Vis tiek mes Zitirim tuo aspektu
pagal... Aplamai apie miisy jmone Ziiirint, ar ne?

Nu Siek tiek ir imone, po to pereisim...

Saulés energijos poZitriu, ar ne?

Siaip pati jmoné labai svarbu, bet tai jo...

Nes mes turim dar nekilnojimo turto visokio ten vystymo, bet tai.

Bet uZ saulés, sakykim.

Mes vis délto, turbiit, aspektu saulés energetikos. Tai vat saulés energetikos poZitiriu mes norim, kad dabar
tam miusy poligone bty jkurtas, kaip minéjau, centras, toliau biity pastatyta fotoelektrinés.

Cia smaliukuose tuose?

Jo, Smaliukuose buty pastatytas toks, kuris biity ir kartu demonstracinis, propagavimas. Galvojam mes ten
jkurti Zaliosios energetikos centrq. Tocentro pagrindinj vaidmenj turéty vaidinti saulés energija, bet ir kiti
atsinaujinantys energijos Saltiniai, tokia pati demonstracija, kad Zmonés tuo poZitiriu ir Sviest reikia.
Kadangi Lietuva neturi savo iskastiniy iStekliy, labai mazai turi, tai iSmokti naudoti tq atsinaujinanciq
energetikq. O saulés energetika yra labai perspektyvi, nes jai nereika jokio kuro. (juokiasi) [rengi jrenginius,
juos pastatei... Nuo jy ilgaamZiskumo priklauso visas aktyvumas.

Dar vizijoje turit kazkur tolimesne plétra kazkur j naujas sritis? Sakykim, naujus geografinius
rajonus, ar labiau...

Irgi saulés energetikoj, jo?AS manau, kad taip. Technologijos vystysis. Aisku, pagrindiné problema yra
efektyvumas saulés energijos. Aisku, kitas tai yra kaina. Jei jie vystysis, as manau, kad... Aisku, prognozuoti
yra sudétinga (juokiasi), bet is kitos pusés galim paZiiréti, kaip daro kitos Salys. Didelés fantazijos Cia
nereikia. PaZitirék, kiek naudoja saulés energetikos tokios jsivysciusios Salys kaip Vokietija, va yra pavyzdys.
Tai matosi, kad mums dar yra didelés galimybés.

Klimatinés salygos gal...

Nu va, jos skiriasi. Bet ne ant tiek skiriasi, kad jy negalima su Lietuva palyginti. Siaurés Vokietija ir Lietuva
tai pagal saulés intensyvumgq yra analogiska. Piety Vokietija gal ten jau skiriasi, bet, as manau, kad yra tikrai
geros perspektyvos Lietuvoje. Reikia tik naudotis. Naudoti visur, kuo daugiau naudoti ito.

Dabar jisy imoné dalyvauja kazkokiuose projektuose, susijusiuose su saulés energetika? Ir kas
finansuoja tuos projektus?

Dabar mes dalyvaujam klasteryje ir dalyvaujam tam projekte, kur yra statomos saulés energijos elementy ir
moduliy bandymy ir sertifikavimo centre mes dalyvaujam. Ta prasme dalyvaujam, kad suteikiam teritorijg,
dalyvaujam renovuojant pastatq, kuriame jsikirs tas centras. Mes ten betarpiskai dalyvaujam.

0 Klasteryje dalyvaujat ir minksStam ir kietam?
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Mes pagrinde dalyvaujam kietam klasterj, kur jranga.

Ir ¢ia viskas i$ struktiriniy fondy?

Jo, mes dedam savo pinigy, nes struktiiriniai fondai yra finansuojami.. Néra simtu procenty finansuojami,
taip kad dalykus dar mes finansuojam, kas lieCia pastatg, teritorijos sutvarkymg, visq kitg.

Ir, sakykim, kokia dali mazdaug sudaro jasy jmonés veikloje butent saulés energetikos
fotoindustrijos klast... Ne Kklasteris, bet veikla? Nu procentaliai, jsivaizdavimui.

Nu, ¢ia sunku taip vertinti. Pagal kq vertinti. Pagal pinigus... Su gamykla, aisku, mes negalime lygintis, dél to,
kad tos gamyklos kaip , Precizika“ ar , Baltic Optical Disc”, kur jie ¢ia tq. Tai jie ten, aisku, stato gamyklas. Mes
dalyvaujam grynai per tq tyrimy centrq.

0 jusy pacios imonés veikloje kokia dalj?

Nu taip... trisdesimt procenty.

Apie vieng trecdalj?

Jo, kaZzkur tai.

O kiti veiklos sektoriai tai i$ esmés daugiausiai...

Tai mes dar turim kitus klasterius. Jeigu ta, pas mus vat bendroj veikloj, tai klasterizacija mums uZima...
PasiruoSimas tai klasterizacijai uZima, sakykim, kokie... Visos veiklos atmetus... Nu, neatmetus, bet su
nekilnojamu turtu, tai kokie penkiasdesimt procenty. Tai tam penkiasdesimt procenty dar, turbiit kokie
trisdesimt procenty is ty penkiasdesimt procenty, biitent uzsiimam klasteriais. Pagrindiné dabar, tai aisku,
yra saulés energijos.

O kiti klasteriai kokie?

Kiti klasteriai tai ten ortopedinis klasteris yra... Paskui tenai naujy medzZiagy ir taip toliau. Siuo metu, kas
lie¢ia klasterizacijq, tai misy pagrindiné veikla yra saulés klasteris, tas PV klasteris.

PVplius turbiit?

Jo.

O PVplius+ irgi dalyvaujat ar ne?

PVplius+ - ne.

NurodyKite tris, jusy nuomone, svarbiausius motyvus, dél kuriy jiis nusprendéte jsitraukti j saulés
energetikos srtitj?

Tris motyvus, jo? Pirma tai, kad, is tikryjy, tai yra labai aktualus energetikos problemy sprendimas. Kaip
minéjau, kitokiy energijos Saltiniu Lietuva labai maZai turi. Antras toks, sakyciau, todél kad yra galimybé
Lietuvai ir tuo paciu mums patiems dalyvauti auksty technologijy isvystyme Lietuvoje. Kadangi yra Lietuvoj
toks pakankamas intelektualinis potencialas. A$ pats labai domiuosi. AS pagal savo profesija esu inZinierius ir
man tai labai jdomu yra, kad Lietuva galéty sudalyvauti energetinés nepriklausomybés sukirime. Cia tai
labai aktualus. Ir aisku, j statistikq Zitirint, kaip pasauly vystosi saulés energetika, tai ¢ia labai stipriai vystosi
ir Lietuva ¢&ia turéjo tiesiog tam tikrq Sansa sudalyvauti siame procese. Cia galima daug kur norét dalyvaut,
bet reikia turét galimybes. Nu, kaip sakant, tam tikrus davinius. O Lietuvoj vis délto, as manau, kad galéty
dalyvauti, kadangi daug yra fiziky, inZinieriy, kurie tq dalykq iSmano, tam tikros tradicijos buvo dar is any
seny laiky... Ty kieto kiino, sakykim. Yra tos fizikos specialisty yra. Ir buvo galimybé, kad Zmonés galéty
dalyvauti. Cia pagrindinai tai nuopelnas, turbit Vilniaus universiteto absolventy, kad tokie gana stipriis
Lietuvos fizikai. Vat tam isSiky mes galéjom sudalyvauti. Aisku, dabar galima jvairiai vertinti, ar Cia
sékmingai, ar nesékmingai. AS skaitau, kad sékmingai. Nes, jus paZiirekit, tokiy pasaulyje naujy krypciy
aukstyjy technologijy srityje, srityse, kur Lietuva gali dalyvauti. Nu nelabai yra. Pasaulis didelis, o norint
dalyvauti reikia turéti tam tikrq, kaip sakant, kritine mase Zmoniy intelekto. Tai kaip. Biotechnologija
dalyvauja, lazeristai dalyvauja. Cia mes skaitom, kad tokia galimybé yra Lietuvoje sukurti tq pramone.
Sukurti tqg pramone, kad ne tik tai biity gamyba tokia, bet kad ir tyrimai, ty tyrimy diegimas j pramone. Cia,
neZitrint dabar ty istatymy pakeitimy, kurie nepalankiis tam dalykui. AS manau, kad vis délto yra sekmingas.
Sékmingai pavyko tas gamykly pastatymas... Daug problemy, visa kita. Pastatymas rodo, kad Sita pasirinkta
kryptis yra teisinga. Nes kokiy naujy krypciy is tikryjy néra. Ir nenusimato.

0 jisy pati imoné kazkius tyrimus daro?

Ne, ne, ne. Mes tyrimy ne. Mes esam tokia vystymo ir investicijy kompanija.

0 su mokslo institucijomis vis tiek per klasterius, matyt...

Tai per klasterius mes bendradarbiaujam, bet pas mus néra. Pas mus jkurtas yra technologijy parkas, kuris
biitent uzsiima technologijy perdavimu, transfertechnology ir organizuoja tq tokj tarp jmoniy. Tai tokia
kryptis ir yra, mes jg vadinam mokslo komercializacija, nors vieni i§ tos mokslo komercializacijos proceso
esame dalyviy. Tai ir Protech’as yra ir europarama, kurie tai daro, universitetai. Mes taip dalyvaujam Sitoj
veikloj. Mes taip dalyvaujam, ¢ia galim sakyt, Vilniaus miesto savivaldybés esam jmoné, bet savivaldybé
pasireiskia dalyvavis. Savivaldybés dalyvavimas pasireiskia per mus.

O jus savo paslaugy kiek nors ekportuojate | uzsienj, ar praktiskai pajamos tik Lietuvoje?

Ne, mes ieSkom. Dabar, aisku turim tq teritorijq, jg dabar vystom ir ieskom investuotojy, biitent auksty
technologijy srity. Viena is iy krypciy, aisku, pagrindiné kryptis yra saulés energija.

Tarptautinius standartus kazkokius tai turit, taikot savo jmonéj?

Mes tiesioginio produkto neturim, nedarom. Cia daugia tas tinka gamyklom, kurios gamina.
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Jo, galvojau, kad gal kazkoki ISO turit...

Ne, mes neturim tokiy.

Stiprybés kokios jusy jmonés?

Stiprybés... Nu, kad mes turim teritorijas, kurias galima vystyti. Turim galimybe tom teritorijom iSvystyti,
prikviesti investuotojus, pasinaudoti ES struktiriniy fondy parama... Esam mobilis. Kadangi tokie nedideli
esam, tai mobilis. Noriai dalyvaujam inovacijy jvairiy kirime. Toks kolektyvas, kuris inovacijas mégsta ir
sugebam suburt Zmones.

O pas jus vat Zmonés kokios pro...?

Per asocijacijq pagrinde.

Ne, bet darbuotojai kokios profesijos?

Darbuotojai tai yra teisininkai, ekonomistai pagrinde. Kadangi miusy vystymas, reikia surasti papildomus
Zmones, kad jie bendrai veiklq daryty.

Dabar, jeigu ziureéti i$ tos pusés, jeigu fotoelektros industrija vystytysi Lietuvoje, jums patiems irgi,
ar bus teigiamos jtakos ijmonés veiklai?

Beabejo. Kad vystysis, tai, as§ manau, neabejotina yra, kadangi... Reikty aspektu Zitiréti siek tiek kitokiu. Nes
aplamai mes turim Zitiréti - as bandau visiems aiskinti - jeigu mes kq nors gaminam arba vystom, tai mes
turim Zitréti... Nepakanka Zitréti vien Lietuvos mastu. Lietuva tai yra ES naré, erdvé miisy yra apie penkis
Simtus milijony ES Zmoniy. Mes tuo aspektu turim Ziiréti BUTINAI (pabrézé). Nes saulés energetikos
vystymasis, jei biity Zitirima tik Lietuvos aspektu, tai Cia yra neperspektyvu jokiu biidu. Bet kq daryt Lietuvoje,
reikia daryti ne j Lietuvos rinkq. Atprasti Zitréti j Lietuvos rinkq. Reikia uzimti ES, net ir pasaulio mastu. Mes
turim turét tokias ambicijas ir pretenzijas, kad mes darom naujos, tos didelés sqjungos ribose. Biitinai tq
reikia Zitréti. Vat Sito poZitirio mes turim iSmokti méstyt. Ir tuo poZitriu tie visi moksliniai tyrimai, kurie
jsisavins energetika, yra is tikryjy labai perspetyvus dalykas. Ypatingai dabar, sekantis programavimo
dokumentas 2014 -2020 metai, numatomos didelés investicijos. Pagrindinai tokie mokslo ir pramonés
klasterizacija. Butent jnovacijy vystymuisi. Tai yra butina sqlyga [pertraukia]. Mes turim vél perZiureéti, vél
galim surasti sau nisq. ISnaudoti misy mokslininkus. Tai viena sritis visuomet bus energetika, is kurios
atsiranda kitos jvairios sritys. Biomedicina gali biit tenai, kas charakteringa. IS kitos pusés Lietuva turi
ieskoti savo niy ES. Nisinés tokios. Turi biiti tokios. Cia nestatys didZiuliy garveZiy gamukly, automobiliy. Jo,
tai ty pretenzijy mes turime atsisakyti. Buitinés aparatiros, kur dirba didelés korporacijos, o biitent ieskoti
tokios nisinés. Tas sekmingai yra ir galima daryti. PavyzdZiai, kaip minéjau, biotechnologai. Kinija negamina
net galutinio produkto. Lietuvoj néra. O gamina tarpinj produktq. Tokiu biidu mes galim integruotis j pasaulj.
Tokj mgstymgq turim idét pas Zmones, kad biity. O jeigu gaminant Lietuvos rinkai, tai ¢ia Zinot. Perpektyva
bloga bus visuomet. Problematiska. Mes turim ismokt taip galvoti. Lietuvos rinka yra maZa.

Vis tiek dalyvavote klasterinése veiklose, kaip matote bendradarbiavima tarp energetikos imoniy?
Kaip atrodo jums? Efektyvus, geras, negeras, problemos.

Kaip sakant, as galiu pasidZiaugti, kad aplamai vyksta bendradarbiavimas. Lietuvoje mégstama susiskaldyti
labai. Nebendrai reikty, o Zitirima j tq savo vietine rinkq ir tada visi jie yra konkurentai, nenori bendrauti. AS
manau, kad cia yra toks vykes misy bendradarbiavimas ir klasterio, ir asociacijos jkirimas, kad mes,
neZiiirint - tos jmoneés turi savo interesus — mes veikiam vis délto kartu. Cia yra labai didelis dalykas ir reikia
vieni kitiems aiskinti, kad mes turim apsijungti, jeigu norim mes eiti j didesne rinkq. Tai vat tas
bendradarbiavimas, nu gal jis gali biit ir geresnis dar, bet viskas, kas vyksta. Neatsirado dvi asociacijos ta pa
pacia kryptimi, jmonés nepasidalino. Mes apsijungém ir dar visq laikq ateina naujy jmoniy.

O jus realiai matytuméte galimybe, kad Lietuvos jmonés sukurty ta, vadinama, vertikalia tiekimo
grandine? Kad ten kazkas gamina silicj, kazkas gamina ploksteles, kazkas jau surinkinéja
modulius. Ar tai labiau...

Yra, Zinoma. Tq integracijq galima padidinti, bet cia vél reikia Ziiréti i§ ekonominiy efektyvumo pozicijy. Ar
Lietuvoje reikia gaminti patj silicj? Ar tiktai veiferius? Va cia reikia paZiiréti. Nes vis délto vienas i$ principy.
Apie tai yra mgstoma, kad $itai reikia daryt, bet mes visq laikq Ziiirima efektyvumo reikty. Ten silicijj jau kur
gaminti, ten reikia dideliy energijos pajégumy, reikia gaminti tose Salyse, kur pigi elektra. Bity pigiau, nes
reikia konkuruoti pasaulyje. Bet tokie dalykai yra mgstomi ir ko garo bus padaryta ir veiferiy gamyba,
plosteliy ty... [nesigirdi] saulés elementy, silicio... yra tokie projektai, yra mgstoma, kad reikty padaryti tokiq
istisq grandine. Kaip sumaZinti sqnaudas, visq kitq. Bet ¢ia perkamos dabar ten, tose Salyse, kur elektros
energija yra pigesné. Dél grynai ekonominiy. Bet sSitaip daryti reikty, aisku.

0 jiis patys dar Siaurés miestelyje matot, kur galétuméte labiau jsitraukti j kazkokias sektoriaus
veiklas?

Tai mes turétumem, matyt, vél surasti tokius investuotojus, kurie noréty cia, nes darybas vedam ir
dalyvaujam tose derybose, kad galbit atsirasty, kas noréty tokiq silicio gamyklg pastatyti. Kalbam su
jvairiais verslininkais is ryty ir vakary, kurie turéty interesq. Nes atsiradus tom gamyklom, jau Lietuva tampa
gamintoja ir jau galbit galima daryti dugiau dar kg nors. Ne tik tiriamus mokslinius darbus, jy jdiegimq j
tuos gaminius, bet ir j... Buvo tokiy minciy, kad galbiit panaudojant Anyksciy smélj kvarcinj. Tai Cia pastoviai
tokie dalykai vyksta.

Jisy nuomone, kokie veiksniai daro didziausia jtaka saulés energijos sektoriaus vystymuisi
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Lietuvoje? Kas jtakoja teigiamai, neigiamai?
Aisku, sitos pramoneés vystymasis, sukiirimas atsirado jmanomas tada, kai atsirado struktiiriniai fondai. Jeigu
$ito dalyko nebiity buve, tai $itos gamyklos biity nepastastatytos. Cia vat ES parama ir dalyvavimas
europinés rinkos erdvéje yra labai teigiamas dalykas. Ir is tikryjy taip galima konkuruoti su kitomis Salimis,
ne tik Europos sqjungos narémis. Cia labai teigiamas dalykas. O is tokiy neigiamy dalyky biity, kad geriau
struktirinés lésos ES paramos grei¢iau buty jsisavinamos. Greic¢iau pasiekty gamyklas. Kadnagi biskj per
daug tokiy biurokratiniy trukdziy yra. Dél ko as taip sakau, dél to, kad kiek per tq laikq keitési kainos. Jau
ménesis turi vertés, o metai arba pusantry mety tai isvis turi ypatingq reikSme. Taip, kad pinigai yra gerai,
bet dar vienas dalykas reikty pagreitinti, kad tai vykty. Kad jei labai rimtas projektas, tai jau struktiriniy
pinigy prieéjimas, visy barjery ganétinai ilgas ir sumaZina efektyvumgq. Jis tikrai yra efektyvus, palyginus su
kitom $alim yra, nes neeuropos sqjungos Salims, mes tikrai esam geresnéje situacijoje, jeigu apie tai i§ buvusiy
Taryby sgjungos Saliy kokia tai Moldova, Baltarusija ar Ukraina. Mes esam tikrai palankiai susiklosciusioje
situacijoje. Bet tq reikia iSnaudoti Zymiai grei¢iau tq padaryti.
O kiti veiksniai? Ten kokia darbo jéga, politiniai kazkokie tai?
Tie dalykai, aisku, turi reik§me, bet tai... Biity gerai, jeigu politika irgi biity daugiau tokia, biity linke... Ar
daugiau apsijungti bendrom jégom veikt ES visoje erdvéje. Tada mes galétuméme sékmingiau. Politikai irgi
turéty daugiau konsulidacijos vaidmenyj, kurj ten viduj. Konkuruoja, tegu konkuruoja, bet j jSore turim mes
iSeiti turininga politika, kad greic¢iau bity. Visi procesai vyty greiciau. Ir biity biitent skatinamas Lietuvos
vystymasis, biity skatinamas naujy auksty technologijy panaudojime, jdiegime. Jeigu Zitirint pagal atskirus
regionus Lietuvos, kad tie regionai turéty savo vizijq, kq jie noréty daryti. To yra pasigendama. Turizmas,
kurorty pramoné viskas tvarkoj, bet mes nieko negamindami tikrai negyvensim. Ir mes turim gamint. O
gaminti reikia tq produkcijq, kuri sukuria aukstq pridétine verte. Tokiy produkty néra dar pasaulyje. Cia yra
labai gerai suruosta nisa. Dabar cia kilo toks triuk§mas dél ty saulés elementy, bet Cia i$ tikryjy yra Zengtas
svarbus, drgsus Zzmoniy Zingsnis. Tq reikia iSnaudoti.
Ka rekomenduotuméte, kaip toliau saulés elektros sektorius vystytis Lietuvoje? Ten gamybos
apimtis didinti, ten kazka tai...
Jo, bet, Zinoma, turéty didéti, bet vélgi mes turim Zitiréti j Europos ir pasaulio rinkq. Lietuvos rinka bandoma
per daug sureik§minti, sako, kad nereikia Lietuvai to, kad cia kinieciai viskq pagamins ir taip toliau. Tai tq
dalykq mes neturétuméme kreipti démesio, o visi turéty kreipti démesj j eksportq, nes ypatingg démesj
eksportui turim skirti. Kaip sakant, ty elementy tiesioginj eksportq, statymq elektriniy kitose Salyse, kur yra
palankesnés sqlygos ir didesné yra rinka. Tuos dalykus mes turétumém vystyt. Nu paskui, aisku, Sitokios
pramonés atsiradimas teigiamas vaidmuo yra, kad vél pasidaré aktualios tokios inZinerinés specialybés,
vadinkim taip. Lietuvoje pramoné buvo gana stipriai iSvystyta elektronikos pramoné, jei taip galim priskirti
saulés energijos elementy gamybq. Buvo isvystyta ir ji suzlugo, kadnagi nebeliko tos rinkos, kuri buvo, tai
dabar ¢ia yra toks naujas Zingsnis ir jis labai svarbus. Jis labai svarbus. Cia atsiranda galimybés fizikos
specialybiy, inZineriniy sprecialybiy Zmonéms rasti darbq. Nebitinai visiems reikia vykti j uZsienj. Vat Cia
dalis Zmoniy jau gali rasti toliau, panasius projektus daryti.

0 kokia jusy nuomoné, saulés energetikos sektorius yra susikiires jau toks Lietuvoje, stiprybés
pagrindinés to sektoriaus miusuy.

Tas sektorius, turim kalbéti apie jo dvi dalis. Viena dalis tai yra technologijos ir gamyba, o antras sektorius
tai tie, kurie uZsiima instaliacija. Intaliacija, jstatymas yra, mes Sitoje veikloje maZai dalyvaujam, cia jy
problemos yra, o Sitas technologijy sektorius, a§ manau, kad naujas sektorius, teikiantis daug vil¢iy. Daug
vil¢iy jauniems Zmonéms surasti sau darbo vietq. Kai bus pastatyta ta gamykla, kur Visoriuose Baltic Optical
Disc grupés. AS manau, kad tikrai kils dar naujy minciy, dar naujy krypciy, kur galima ljsti. Nes tai bus
gamybiné bazé, eksperimentiné bazé ir tikrai atsiveria geros galimybés.

Kokiais rodikliais matuotuméte Sitos saulés energetikos sektoriaus veiklos efektyvuma Lietuvoje?
Na, paprasciausias biity efektyvumo matavimas - pinigai. Kokj sukuria, sakysim, BVP dalj. Aisku, siandiena
kalbéti apie BVP dar per anksti, kadangi yra esperimentiné laboratorija, industriné laboratorija ir gamykla
moduliy. O $iaip tai orientuojamasi, kad turéty sukurti ta pramoné... (pertrauké) Zinot, tai skaic¢iuojam, mes
paimam, kad... Artimiausiy keleto mety bégyje turéty BVP sudaryti kokiy nors keletq procenty. Tai reiskia,
kad tq procentq apie keletas milijardy lity turéty tas sektorius. Dabar kaip jis yra vystomas Lietuvoje,
issivystyti iki tiek. Nes Siaip tai, nes kaip BVP skaicCiuojamas pagal jvairias pramonés Sakas, tai... AiSku, ten
trgsy pramoné, paskui degaly... Trqsy tai kaip trqsy, bet degaly pramoné iSkreipia tq labai visq dalykg.
MaZeikiy nafta ir visos bendzino kolonélés.

Nu tai vat bando aiskini, kiek MaZeikiy nafta yra naudinga Lietuvai. Taciau is tikryjy tuos mokescius
susimoka Zmoneés, ia nesvarbu i$ kur atveZtas kuras. Susimoka tq akcizq ir PVM priskiria MaZeikiy naftai,
kad ten milijardai sumokami. Nemoka jokiy milijardy (juokiasi) MaZeikiy nafta nemoka, Zmonés, kurie
perka. Tai va Sitoj puséj mes turétumém isaugti j keletq procenty.

Pakalbéjom Siek tiek apie stiprybes. Kokios, jiisu nuomone, biity jisy silpnybés saulés energetikos
sektoriaus? Trys pagrindinés.

Silpnybés? Gal tokios yra po to jstatymo priémimo tokios nuotaikos Lietuvoje maiSo daZnai, kad elementy
gamyba su instaliacija. Aisku, Cia nereikty ty dalyky maisyti. Jie skirtingi dalykai yra. Silpnybé buvo galbiit
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tokia, kad jstatymas tas turéjo biiti Zymiai... Ne taip radikaliai kei¢iamas ir laiku turéjo bitisereaguojama.
Cia politiné tokia pusé. Pasikeitus situacijai atsirado daugybé pareiskimy, kad turéty biiti pakeistos arba
kvotos, arba supirkimo kainos. Bet Cia pasitaiké visas tas dalykas ant seimo rinkimy. Viena valdZia iSéjo, kita
dar neatéjo, tai taip kad suvaidino nelabai teigiamq vaidmenj. Bet ypatingai pergyventi dél to nereikia. Dél
to, kad tai yra nauja pramonés $aka ir visose Salyse. Tokiose ne tik kaip Vokietija, bet ir Cekija, Ispanija, tie
reiskiniai visi buvo neisvengiamai. Svytuoklés principas visur veikia. Ir politikoje, ir pramonéje. Tik reikty
greiciau sureaguoti, Zinoma. Jei dabar paZitréti | tokias jsivysciusias Salis kaip Vokietija, tai pilna ty
elementy, stato, o kas jau kas, bet vokieciai tai skai¢iuoja pinigus. Ir mes turim gerq nisq. Reikia tobulinti ir
vystyti. Cia pirmas etapas. Po to, norint vystyti reikalingi mokslininkai. Tam yra universitetai ir privatis
tiriamieji institutai. Tq reikia vystyti, tai yra perspektyvi kryptis. Nes vienintelis Saltinis energijos yra saulé is
tikryjy. Zeméje jau visi kiti yra i§vestiniai. Ir véjas, ir nafta per milijonus ar milijardus mety atsirado irgi déka
saulés radiacijos. Viskas yra saulés radiacijos déka. Aisku, yra daugybé problemy, kaip tq energijq toliau
akumuliuoti it taip toliau, kai saulés néra, kaip jq panaudoti. Cia atsiranda didelé... Energetika Zmonijos
gyvenime uzima vienq i$ pagrindiniy sriciy. Ir reikia dZiaugtis, kad is Baltijos $aliy Lietuvoje $ita pramone
atsirado. Reikia didZiuotis, kad Sitie Zmonés, drgsts Zmoneés, kurie émesi Sito projekto.

0, jusy nuomone, Lietuvoje Sito sektoriaus visa veikla, i Klasterio veikla reikty jtarukti kazkokius
naujus dalyvius, kurie galéty papildyti kazkokias triikstamas kompetencijas? Kas tai galéty buti?
AS manau, kad galimybé tobuléti visuomet yra. Naujy dalyviy, ko gero, reikty pritraukti. Tobulinti
technologijy tobulinimq. Bitent mes turétumém... Mes vis tiek nebtisim Salis, kuri labai daug ko gaminty.
Reikty, kad mes naujy produkty kiirime turétumém dalyvauti. Reikia ¢ia pritraukti vat ir fiziky, ir chemiky.
Naujy elementy ir efektyviy pasiekimy. Ir efektyvumo padidinimo, ir kainos sumaZzinimo. Ir paskui, reikia
nemazai padirbéti su panaudojimu Sity elementy, kurti projekty panaudojimo, kaip sakant, tokiy elektriniy,
specialiai pritaikyty individualiams namams, daugiabuc¢iams namams, kad ta visa padaryti. Reikia irgi atlikti
tq darbq. Jau pritaikyme, marketinge, pritaikyme. Sitq dalykq reikia daryti, atsiradus gamykloms, ypac
paskui tuos projektus Cia iSvystyti Lietuvoje, juos galima buty tiraZuoti, j kitas Salis veZti. Statyt elektrine,
sakysim kaip kurios musy gamyklos, kur dabar stato, gamina elementus, modulius, tai jos veZa, pastato
elektrines, kitose Salyse: Bulgariojoje, Lenkijoje, Baltarusijoje, Rusijoje. Sitq veiklg mes turétuméme taip pat
vystyti. Kaip tq jstatymq bekeikty ir kolioty, jis davé tq, kad atsirado instaliuotojai Lietuvoje. Zmonés
apsimoké, jie dabar savo tq patyrimg, Zinias gali eksportuoti. Cia yra labai geras dalykas. Jeigu nebiity tokio
jstatymo tokio palankaus, nebiity atsirade, aisku. Yra neigiami tie dalykai, kad Cia sukélé tokj aZiotaZq, bet
Zmonés susidoméjo, turi kvalifikacijq. Jie gali pasiiilyti nuvaZiuoti pastatyti elektrine kur nors kitoj Saly, kurie
dar tik pradeda naudoti saulés energijq.

Tai paskutinis klausimas ¢ia pas mane. Tai kokioms fotoelektros skatinimo priemonéms ar
veikloms teiktuméte pirmenybe? Nes iki Siol vienas i$ paskatinimy strukturiniy fondy pinigai. Ar
galéty buti dar kazkokios ateityje?

Tai pacios pramonés vystymui tai tie struktiriniai fondai, jie ir toliau bus inovacijoms. Tai taip. Ir, aisku, pati
valstybés politika, jeigu mes norim tq atsinaujinanciq energetikq vystyti, reikalinga tas Sakas skatinti. O
skatinimas yra ekonominis. Daugiau - maZiau jis turi biit vystomas, nes priesingu atveju, jeigu ta kryptis
nebus, jei jai nebus skiriamas démesys ekonominis, tai ji nesivystys. Déja, taip yra. Kaip sakoma, visi kalba
apie laisvq rinkq, bet visiskai laisva rinka niekada nebiina. Jeigu norim mes vystyti kokiq norsvienq kryptj, tai
turimet tq dalykq skatinti. Cia valstybés politika tokia turi biit.

IS karto turi biit labai ekonomis$kai naudinga, o tada paskatinti.

Taip, visais atvejais yra suZadinti tq sektoriy, o paskui pats jau vystosi. Tai ¢ia dabar tas jstatymas, kurj
visaip vadina ir keikia, jis savo vaidmenj i$ tikryjy teigiamgq atliko, buvo suZadinta. Pats sunkiausiasdalykas
yra suZadinti Zmones kazkq veikti. Jie ilgai niekuo netiki, taip toliau. O paskui, kai jie pradeda veikti, jau juos
sunku sustabdyt yra. Ir ¢ia neZitirint visy neigiamy dalyky to jstatymo, kuris Cia... Jis turi labai teigiamgq verte.
Tiktai tas efektas pasireiks dar daug mety j priekj. Pasékmeés bus i$ tikryjy labai teigiamos.

Jau pristaté nemazai juk ir ty dideliy...

Jau pristaté, Zmonés apsimoké. Va &ia pagrindinis dalykas. Igijo kvalifikacijq. O, kad pigs elektros energija, tai
néra is ko. Jeigu dabar Zitirint - aiSku ¢ia ne mums | temq apie tq jstatytmqg kalbét - tq elektrine pasistatyty
Zmogus, tai jam veikia 25 metus, tai jis Siandien jis mokéty po... apie trisdesimt centy tiktai uz kilovatq. Bet
jam reikia vat pradinés investicijos, kad statyty. Cia brangoka yra, bet Siaip tai jau dabar apsimokéty, vis ne
penkiasdesimt centy, kaip dabar mes mokam. Bet yra problema, akumuliuoti reikia... Bet jeigu jis ne vien sau
tokio namy tikio naudoty, o kokiai pramonei, tai efektyvumas is karto atsiranda.

Sako, jeigu sutvarkyti mainus, kad kai didziausia apkrova, LESTO pirkty saulés energija i$
Zmogaus, ta pervirsij, o nakti grazinty uz ta pati tarifa. Padaryty, nes LESTO ji gi nakti gamina vis
tiek gamina t3 elektra, o paklausa yra sumazéjusi daug karty. O diena, kai saulé Sviecia ir tos
energijos palausa yra didZiausia.

Prekybos centrai, Saldymo... Vasarq, pavyzdZiui, kiek reikia eneregijos. Taip. Nu yra akumuliuoti, tai
akumuliuti gali. Kruonio hidroelektrine reikia i$plésti. Cia Zinot, yra labai sudétinga, nes &ia yra kaip atskiros
grupuoteés, kurios vienos dujas pardavinéja Lietuvai, aiSku nesuinteresuotos, kitos elektrq perka i$ Rusijos, tai
vél nesuinteresuoti, nu tai. Cia biitent reikalinga politiné valia. Politiky, kurie ne atskiry grupiy interesus
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ginty, o butent Valstybés interesus. Nes Cia be galo yra svarbus dalykas energetika. Kaina jos jeina | bet kurj
gaminj.
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8 ANNEXII: QUESTIONARY OF LITHUANIAN PV EXPERTS

The questionary was performed in Lithuanian ensuring achievement of wider audience
and higher quality and more detailed answers to the questions.

8.1 Purpose of the survey (in Lithuanian)

Apklausg sudaro dvi dalys. I-oje dalyje pateikiami klausimai, skirti jvertinti aplinkos
veiksnius, galincius daryti poveikj Jusy atstovaujamai jmonei/institucijai ir Lietuvos
fotoelektros sektoriui per ateinancius 10 mety. II-oje dalyje pateikiami atviri klausimai,
skirti detaliau jvertinti Jusy nuomone svarbiausius 1-2 aplinkos veiksnius ir jy
sukeliamas problemas ir (ar) poreikius.

1.Jus atstovaujate:

- Verslo sektoriy

- Aukstojo mokslo, moksliniy tyrimy sektoriy

- VieSosios politikos ir (ar) vieSojo administravimo sektoriy

2. Jusy atstovaujamo verslo veikla yra susijusi su:

- Zaliavy tiekimu saulés elementy ir fotoelektriniy moduliy gamybai

- Technologiniy procesy jrangos ir pagalbiniy jrenginiy gamyba

- Saulés elementy gamyba

- Fotoelektriniy moduliy gamyba

- Balansavimo sistemy gamyba

- Autonominiy ir jungiamy prie tinklo fotoelektriniy sistemy gamyba ir instaliavimu
- Kita (nurodykite)

3.]Jus esate:

- Auksciausios grandies vadovas, imonés/institucijos vadovas, akcininkas

- Viduriniosios grandies vadovas, jmonés padalinio vadovas, laboratorijos vadovas
- Specialistas, mokslininkas, ekspertas

4. lvertinkite, kokia Zemiau iSvardinty teisinés ir politinés aplinkos veiksniy pasireiSkimo
tikimybé bei poveikis Jiisy atstovaujamos jmonés/organizacijos ir sektoriaus konkurencingumui
per ateinancius 10 mety.

Pasireiskimo

tikimybé Poveikis

Paramos sistemy jtakos mazéjimas fotoelektros | j‘ j
technologijy konkurencingumui

Elektros energijos perdavimo ir paskirstymo sistemy - H j
pertvarka, sudarant prielaidas fotoelektros energijos -

tiekimui

ES reikalavimy dél atsinaujinanéiy istekliy | j‘ j
panaudojimo energijos gamybai ir taupymui

grieZtéjimas

[vardinkite papildomg (-us) teisinés ir politinés aplinkos veiksnj (-ius), kuris (-ie), Jiisy nuomone, turés
didelj poveiki fotoelektros sektoriaus vystymuisi Lietuvoje ir kuris (-ie) nebuvo paminéti Siame klausime
pateiktame aplinkos veiksniy sarase.

5. Ivertinkite, kokia Zemiau i$vardinty ekonominés aplinkos veiksniy pasireiskimo tikimybé bei
poveikis Jusy atstovaujamos jmonés/ organizacijos ir sektoriaus konkurencingumui per
ateinancius 10 metu.

Pasireiskimo

tikimybeé Poveikis

Zenklus fotoelektros kainos mazéjimas iki 2020 m. j‘ j
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Zaliavy kainos islieka stabilios ir Zaliavos prieinamos | j‘ -

Rinkos koncentracijos maZéjimas (naujy Zaidéjy | j‘ j
skaiciaus augimas)

Energijos gaunamos i$ jprasty/tradiciniy $altiniy | j‘ j
kainos augimas

[vardinkite papildoma (-us) ekonominés aplinkos veiksnj (-ius), kuris (-ie), Jisy nuomone, turés didelj
poveikj fotoelektros sektoriaus vystymuisi Lietuvoje ir kuris (-ie) nebuvo paminéti Siame klausime
pateiktame aplinkos veiksniy sgrase.

6. Jvertinkite, kokia Zemiau iSvardinty socialinés aplinkos veiksniy pasireiskimo tikimybé bei
poveikis Jusy atstovaujamos jmonés/ organizacijos ir sektoriaus konkurencingumui per
ateinancius 10 mety.

Pasireiskimo Poveikis
tikimybé

Augantis energijos poreikis (vidutinis augimo greitis | j‘ j
nuo 2004 iki 2020 sudaro 3 proc.)
Augantis vartotojy poreikis ,Zaliai energijai“ | j‘ j
Augantis vartotojy poreikis laisvai pasirinkti energijos | j‘ j
tiekéja ir noras nepriklausyti nuo vieno energijos
tiekéjo

[vardinkite papildomg (-us) socialinés aplinkos veiksnj (-ius), kuris (-ie), Jisy nuomone, turés didelj
poveikj fotoelektros sektoriaus vystymuisi Lietuvoje ir kuris (-ie) nebuvo paminéti Siame klausime
pateiktame aplinkos veiksniy sgrase.

7. Ivertinkite, kokia Zemiau iSvardinty technologinés aplinkos veiksniy pasireiskimo tikimybé bei
poveikis Juasy atstovaujamos jmonés/ organizacijos ir sektoriaus konkurencingumui per
ateinancius 10 metu.

Pasireiskimo Poveikis
tikimybé

I kartos technologija (kristalinio silicio pagrindu) j‘ j
iSlieka dominuojanti, nors jos dalis bendroje gamyboje
mazéja
I kartos technologijos (plonasluoksnés) uzima vis | j‘ j
didéjancia rinkos dalj
Naujos kartos fotoelektros technologijos perkeltos j | j‘ j
pramonine gamyba
Sukuriami efektyvesni biidai fotoelektros | j‘ j
kaupimui/saugojimui
Zenklus fotoelektros kainos sumazéjimas, optimizavus | j‘ j
esamas fotoelektros technologijas
Kiti atsinaujinantys energijos $altiniai yra | j‘ j

konkurencingesni

[vardinkite papildoma (-us) technologinés aplinkos veiksnj (-ius), kuris (-ie), Jisy nuomone, turés didelj
poveikj fotoelektros sektoriaus vystymuisi Lietuvoje ir kuris (-ie) nebuvo paminéti Siame klausime
pateiktame aplinkos veiksniy sarase.

8. Pasirinkite vieng i§ iSvardinty aplinkos veiksniy, kuris, Jisy nuomone, turés ypatingai didelj poveikj
Lietuvos fotoelektros sektoriaus raidai per ateinancius 10 mety.

- Paramos sistemy jtakos mazéjimas fotoelektros technologijy konkurencingumui

- Elektros energijos perdavimo ir paskirstymo sistemy pertvarka, sudarant prielaidas fotoelektros
energijos tiekimui

- ES reikalavimy dél atsinaujinanciy iStekliy panaudojimo energijos gamybai ir taupymui grieZtéjimas

- Zenklus fotoelektros kainos mazéjimas iki 2020 m.

- Zaliavy kainos i$lieka stabilios ir Zaliavos prieinamos
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- Rinkos koncentracijos mazéjimas (naujy Zaidéjy skaiciaus augimas)

- Energijos gaunamos i$ jprasty/tradiciniy Saltiniy kainos augimas

- Augantis energijos poreikis (vidutinis augimo greitis nuo 2004 iki 2020 sudaro 3 proc.)

- Augantis vartotojy poreikis “Zaliai energijai”

- Augantis vartotojy poreikis laisvai pasirinkti energijos tiekéja ir noras nepriklausyti nuo vieno energijos
tiekéjo

- I kartos technologija (kristalinio silicio pagrindu) islieka dominuojanti, nors jos dalis bendroje gamyboje
mazéja

- I kartos technologijos (plonasluoksnés) uzima vis didéjancia rinkos dalj

- Naujos kartos fotoelektros technologijos perkeltos j pramonine gamyba

- Sukuriami efektyvesni biidai fotoelektros kaupimui/saugojimui

- Zenklus fotoelektros kainos sumazéjimas, optimizavus esamas fotoelektros technologijas

- Kiti atsinaujinantys energijos $altiniai yra konkurencingesni

Pasirinkto aplinkos veiksnio poveikj jvertinkite pagal Zemiau pateiktus klausimus:

9. Kokias problemas ir/ar poreikius sukelia $is aplinkos veiksnys (pvz. Zenkliai iSaugusi konkurencija su
mazy kasty gamybos jmonémis; turimos fotoelektros technologijos tampa nekonkurencingos; padidéje
jéjimo j rinkg barjerai)?

10. Kokie sprendimai ir/ar inovacijos galéty buti pritaikyti bei panaudoti sprendZiant Sias problemas ar
tenkinant atsiradusius poreikius (pvz. specializacija, orientuojantis j niSines rinkas; investicijos i saulés
moduliy efektyvumo didinima per MTTP; bendry jmoniy su Azijos jmonémis steigimas; investicijos j
alternatyvias technologijas; nauji energijos kaupimo sprendiniai ir pan.)?

11. Jeigu galite, praSome atsakyti i tuos pacius klausimus, susijusius su kitu aplinkos veiksniu, turin¢iu
ypac didelj poveiki.

12. Pasirinkite vieng i$ iSvardinty aplinkos veiksniy, kuris, Jisy nuomone, turés ypatingai didelj poveikj
Lietuvos fotoelektros sektoriaus raidai per ateinanc¢ius 10 mety.

- Paramos sistemy jtakos mazéjimas fotoelektros technologijy konkurencingumui

- Elektros energijos perdavimo ir paskirstymo sistemy pertvarka, sudarant prielaidas fotoelektros
energijos tiekimui

- ES reikalavimy dél atsinaujinanciy iStekliy panaudojimo energijos gamybai ir taupymui grieztéjimas

- Zenklus fotoelektros kainos mazéjimas iki 2020 m.

- Zaliavy kainos i$lieka stabilios ir zaliavos prieinamos

- Rinkos koncentracijos mazéjimas (naujy zaidéjy skaiciaus augimas)

- Energijos gaunamos i$ jprasty/tradiciniy Saltiniy kainos augimas

- Augantis energijos poreikis (vidutinis augimo greitis nuo 2004 iki 2020 sudaro 3 proc.)

- Augantis vartotojy poreikis “Zaliai energijai”

- Augantis vartotojy poreikis laisvai pasirinkti energijos tiekéja ir noras nepriklausyti nuo vieno energijos
tiekéjo

- I kartos technologija (kristalinio silicio pagrindu) iSlieka dominuojanti, nors jos dalis bendroje gamyboje
mazéja

- I kartos technologijos (plonasluoksnés) uzima vis didéjancia rinkos dalj

- Naujos kartos fotoelektros technologijos perkeltos i pramonine gamyba

- Sukuriami efektyvesni biidai fotoelektros kaupimui/saugojimui

- Zenklus fotoelektros kainos sumaZéjimas, optimizavus esamas fotoelektros technologijas

- Kiti atsinaujinantys energijos $altiniai yra konkurencingesni

Pasirinkto aplinkos veiksnio poveikj jvertinkite pagal Zemiau pateiktus klausimus:

13. Kokias problemas ir/ar poreikius sukelia Sis aplinkos veiksnys (pvz. Zenkliai iSaugusi konkurencija su
mazy kasty gamybos jmonémis; turimos fotoelektros technologijos tampa nekonkurencingos; padidéje
jéjimo i rinkg barjerai)?

14. Kokie sprendimai ir/ar inovacijos galéty buti pritaikyti bei panaudoti sprendZiant Sias problemas ar
tenkinant atsiradusius poreikius (pvz. specializacija, orientuojantis j niSines rinkas; investicijos j saulés
moduliy efektyvumo didinima per MTTP; bendry jmoniy su Azijos jmonémis steigimas; investicijos i
alternatyvias technologijas; nauji energijos kaupimo sprendiniai ir pan.)?

Summary of PV expert survey results

Apklausos imties dydis - kvietimas dalyvauti Fotoelektros technologijy klasterio ir
UAB ,ProBaltic Consulting” organizuojamoje apklausoje buvo iSsiystas 265
respondentams. IS viso j apklausos klausimus atsaké 69 respondentai.
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Apklausos trukmé - suinteresuoty Saliy apklausa buvo jgyvedinama rugpjucio 6-22 d.
laikotarpiu. Apklausa buvo prieinama tik per surveymonkey.com

Atsakomumas: Nepaisant to, kad kvietimas dalyavuti apklausoje buvo i$siytas net 265
respondentams, apklausos atsakomumo procentas sudaré 26,03%.

1. Respondenty nurodytas atstovaujamos organizacijos tipas:

Jis atstovaujate:

B Verslo sektoriy

AukStojo mokslo, moksliniy
tyrimy sektoriy
VieSosios politikos

B ir (ar) vieSgjo
administravimo sektoriy

2. Respondenty nurodytos atstovaujamos verslo veiklos:

Jiasy atstovaujamo verslo veikla yra susijusi su:

Zaliavy tiekimu saulés
elementy ir fotoelektriniy
moduliy gamybai

32% (1

Technaologiniy procesy
jrangos ir pagalbiniy
irenginiy gamyba

Saulés elementy gamyba 226% (7)

Fotoelektriniy

moduliy gamyba LEkD 22

Balansavimo
sistemy gamyba

Autonominiy ir jungiamy
prie tinklo fotoelektriniy

4532 % (14)
sistemy gamyba ir ...

Kita (nurodykite) 355 % (11)

12 14 16
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3. Respondentai nurodé Sias atstovaujamas pozicijas:

Jios esate:

Auki&iausios grandies
wvadovas. jmones/institucijos
vadovas, akcininkas

31.8 % (21)

Viduriniosios grandies
vadovas. jmones padalinio
vadovas, laboratorij. ..

Specialistas.

mokslininkas, ekspertas 379 % (25)

Klausimai, susije su aplinkos veiksniy pasireiskimo tikimybés ir galimo poveikio
jvertinimu.

4. Respondentai jvertino teisinés ir politinés aplinkos veiksniy pasirei$kimo
tikimybe bei poveiki juy atstovaujamos imonés/organizacijos ir sektoriaus
konkurencingumui per ateinancius 10 mety:

Jvertinkite, kokia Zemiau iSvardinty teisinés ir politinés aplinkos veiksniy pasireiSkimo
tikimybeé Jisy atstovaujamos jmonés/organizacijos ir sektoriaus konkurencingumui per
ateinancius 10 mety.

Neturiu nuomoné . . . . " [ .
eturiu nuomones [ ES reikalavimy dél atsinaujinanciy istekliy

panaudojimo energijos gamybai ir
o 4,35% taupymui grieztéjimas ES reikalavimy dél
Labai maZa 2,17% atsinaujinanciy istekliy panaudojimo
energijos gamybai ir taupymui
6,52% 17 30 grieztéjimas

’ 0

M Elektros energijos perdavimo ir
paskirstymo sistemy pertvarka, sudarant
prielaidas fotoelektros energijos tiekimui
Elektros energijos perdavimo ir
paskirstymo sistemy pertvarka, sudarant

50,00% prielaidas fotoelektros energijos tiekimui

Vidutiné 43,48%

PasireiSkimo tikimybé

Didelé

M Paramos sistemy jtakos mazéjimas
fotoelektros technologijy
konkurencingumui Paramos sistemy

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% Itakos mazéjimas fotoelektros
technologijy konkurencingumui

Labai didelé

Respondenty dalis, %
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Poveikis

Jvertinkite, koks Zemiau iSvardinty teisinés ir politinés aplinkos veiksniy poveikis Jiisy
atstovaujamos jmonés/organizacijos ir sektoriaus konkurencingumui per ateinanéius

10 mety.
Neturiu nuomoneés
= 2i17%
Labai mazas 6,52%
Mazas
30,43%
Vidutinis 6
28,26%
41,309
Didelis 28,26%
43,48%
Labai didelis 28,26%
19,57%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

Respondenty dalis, %

1 ES reikalavimy dél atsinaujinanciy istekliy
panaudojimo energijos gamybai ir
taupymui grieztéjimas ES reikalavimy dél
atsinaujinanciy istekliy panaudojimo
energijos gamybai ir taupymui grieztéjimas

M Elektros energijos perdavimo ir
paskirstymo sistemy pertvarka, sudarant
prielaidas fotoelektros energijos tiekimui
Elektros energijos perdavimo ir
paskirstymo sistemy pertvarka, sudarant
prielaidas fotoelektros energijos tiekimui

M Paramos sistemy jtakos mazéjimas
fotoelektros technologijy
konkurencingumui Paramos sistemy jtakos
mazéjimas fotoelektros technologijy
konkurencingumui

5. Respondentai jvertino ekonominés aplinkos veiksniy pasireiSskimo tikimybe

bei

poveiki

ju

atstovaujamos

konkurencingumui per ateinancius 10 metuy:

jmonés/organizacijos

ir sektoriaus

Neturiu nuomoneés

PasireiSkimo tikimybé

Jvertinkite, kokia Zemiau iSvardinty ekonominés aplinkos veiksniy pasireiskimo
tikimybé Jasy atstovaujamos jmonés/organizacijos ir sektoriaus konkurencingumui

Labai maza

Vidutiné

Didelé

Labai didelé

T

2,17%

er ateinancius 10

mety

17,83%

0,00%

10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

Respondenty dalis, %

50,00%

M Energijos gaunamos i$ jprasty/tradiciniy
saltiniy kainos augimas Energijos
gaunamos i$ jprasty/tradiciniy saltiniy
kainos augimas

1 Rinkos koncentracijos mazéjimas (naujy
Zaidéjy skaiciaus augimas) Rinkos
koncentracijos mazéjimas (naujy Zaidéjy
skaiiaus augimas)

| Zaliavy kainos i$lieka stabilios ir Zaliavos
prieinamos Zaliavy kainos iglieka
stabilios ir Zaliavos prieinamos

m Zenklus fotoelektros kainos maZéjimas
iki 2020 m. Zenklus fotoelektros kainos
mazéjimas iki 2020 m.

60,00%
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Neturiu nuomoneés

s
217%°°"

Labai mazas
217%

Mazas

Poveikis

10 mety

Respondety dalis, %

Jvertinkite, koks Zemiau iSvardinty ekonominés aplinkos veiksniy poveikis Jiisy
atstovaujamos jmonés/organizacijos ir sektoriaus konkurencingumui per ateinanéius

M Energijos gaunamos i$ jprasty/tradiciniy
Saltiniy kainos augimas Energijos
gaunamos i$ jprasty/tradiciniy Saltiniy
kainos augimas

1 Rinkos koncentracijos mazéjimas (naujy
Zaidéjy skaiciaus augimas) Rinkos
koncentracijos mazéjimas (naujy Zaidéjy
skaiiaus augimas)

| Zaliavy kainos islieka stabilios ir Zaliavos

Vidutinis 43 48750'00% prieinamos Zaliavy kainos ilieka
'’ o oy . v . ..
I 7,39% stabilios ir Zaliavos prieinamos
41,30%
Didelis 26,09% 5 . .

32,61% 1.30% B Zenklus fotoelektros kainos mazéjimas

it iki 2020 m. Zenklus fotoelektros kainos

19,57% mazeéjimas iki 2020 m.
Labai didelis &.22%
26,09%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00%

6. Respondentai jvertino socialinés aplinkos veiksniy pasireiskimo tikimybe bei
poveiki juy atstovaujamos imonés/organizacijos ir sektoriaus konkurencingumui

per ateinancius 10 mety:

Jvertinkite, kokia Zemiau iSvardinty socialinés aplinkos veiksniy pasireiskimo
tikimybé Jisy atstovaujamos jmonés/organizacijos ir sektoriaus konkurencingumui

per ateinancius 10 mety

Neturiu %
nuomoneés
o @ Augantis vartotojy poreikis laisvai pasirinkti
Labai maza % energijos tiekéjq ir noras nepriklausyti nuo vieno
o 8,70% energijos tiekéjo Augantis vartotojy poreikis laisvai
-g pasirinkti energijos tiekéja ir noras nepriklausyti
. nuo vieno energijos tiekéjo
-E Maza &l !
= 10,87%
o M Augantis vartotojy poreikis ,Zaliai energijai“
§ o Augantis vartotojy poreikis ,Zaliai energijai”
= Vidutiné 50,00%
] 6,96%
S
‘@
8 o 09%
Didelé 09%
()
28,26% M Augantis energijos poreikis (vidutinis augimo
greitis nuo 2004 iki 2020 sudaro 3 proc.) Augantis
Labai didele B 4,35% energijos poreikis (vidutinis augimo greitis nuo
2004 iki 2020 sudaro 3 proc.)
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Respondenty dalis, %
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2,17%

Neturiu nuomones

Labai mazas

Mazas

Poveikis

Vidutinis

Didelis

Labai didelis

ateinancius 10 mety

Jvertinkite, koks Zemiau iSvardinty socialinés aplinkos veiksniy poveikis Jusy
atstovaujamos jmonés/organizacijos ir sektoriaus konkurencingumui per

I Augantis vartotojy poreikis laisvai
pasirinkti energijos tiekéjg ir noras
nepriklausyti nuo vieno energijos tiekéjo
Augantis vartotojy poreikis laisvai
pasirinkti energijos tiekéjg ir noras
nepriklausyti nuo vieno energijos tiekéjo

W Augantis vartotojy poreikis ,Zaliai
energijai” Augantis vartotojy poreikis
,Zaliai energijai”

,06%
,06%

M Augantis energijos poreikis (vidutinis
augimo greitis nuo 2004 iki 2020 sudaro 3
proc.) Augantis energijos poreikis
(vidutinis augimo greitis nuo 2004 iki
2020 sudaro 3 proc.)

0,00%

10,00% 20,00% 30,00%

Respondenty dalis, %

40,00%

7. Respondentai jvertino technologinés aplinkos veiksniy pasireiSskimo tikimybe

bei poveiki ju

atstovaujamos

konkurencingumui per ateinancius 10 mety:

jmonés/organizacijos ir

sektoriaus
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Neturiu
nuomoneés
Labai maza
)
o
E Maza
<
=
g 41,30%
z . L. 41,30%
% Vidutiné 39,13%
= %
(7.}
©
e %
Didele 35,13%
41,30%
Labai didelé
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

Jvertinkite, kokia Zemiau iSvardinty technologinés aplinkos veiksniy pasireiskimo tikimybé Jasy
atstovaujamos jmonés/organizacijos ir sektoriaus konkurencingumui per ateinanéius 10 mety.

Respondenty dalis, %

50,00% gamyboje mazéja | kartos technologija

M Kiti atsinaujinantys energijos Saltiniai yra
konkurencingesni Kiti atsinaujinantys energijos
Saltiniai yra konkurencingesni

® Zenklus fotoelektros kainos sumazéjimas,
optimizavus esamas fotoelektros technologijas
Zenklus fotoelektros kainos sumazéjimas,
optimizavus esamas fotoelektros technologijas

B Sukuriami efektyvesni bldai fotoelektros
kaupimui/saugojimui Sukuriami efektyvesni
badai fotoelektros kaupimui/saugojimui

M Naujos kartos fotoelektros technologijos
perkeltos j pramonine gamybga Naujos kartos
fotoelektros technologijos perkeltos j pramonine

gamyba

M |l kartos technologijos (plonasluoksnés) uzima
vis didéjancia rinkos dalj Il kartos technologijos
(plonasluoksnés) uzima vis didéjancia rinkos dalj

M | kartos technologija (kristalinio silicio pagrindu)
iSlieka dominuojanti, nors jos dalis bendroje

(kristalinio silicio pagrindu) islieka dominuojanti,
nors jos dalis bendroje gamyboje mazéja

Ne

Poveikis

Jvertinkite, koks Zemiau iSvardinty technologinés aplinkos veiksniy poveikis Jisy
atstovaujamos jmonés/organizacijos ir sektoriaus konkurencingumui per ateinanéius

turiu nuomonés

Labai mazas

Mazas

Vidutinis

Didelis

Labai didelis

10 mety

43,489

M Kiti atsinaujinantys energijos Saltiniai yra
konkurencingesni Kiti atsinaujinantys energijos
Saltiniai yra konkurencingesni

m Zenklus fotoelektros kainos sumazéjimas,
optimizavus esamas fotoelektros technologijas
Zenklus fotoelektros kainos sumazéjimas,
optimizavus esamas fotoelektros technologijas

M Sukuriami efektyvesni badai fotoelektros
kaupimui/saugojimui Sukuriami efektyvesni badai
fotoelektros kaupimui/saugojimui

H Naujos kartos fotoelektros technologijos
perkeltos j pramonine gamybga Naujos kartos
fotoelektros technologijos perkeltos j pramonine
gamybg

M |l kartos technologijos (plonasluoksnés) uzima vis

didéjancig rinkos dalj Il kartos technologijos
(plonasluoksnés) uzima vis didéjancia rinkos dalj

M | kartos technologija (kristalinio silicio pagrindu)

0,00%

10,00% 20,00% 30,00%

40,00%

Respondenty dalis, %

50,00%

lieka dominuojanti, nors jos dalis bendroje
gamyboje mazéja | kartos technologija (kristalinio
silicio pagrindu) islieka dominuojanti, nors jos
dalis bendroje gamyboje mazéja
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8. Respondenty pasirinktas vienas i$ iSvardinty aplinkos veiksniy, Kuris, ju
nuomone, turés ypatingai didelj poveikj Lietuvos fotoelektros sektoriaus raidai

per ateinancius 10 mety:

Pasirinkite vieng i$ iSvardinty aplinkos veiksniuy, kuris, Jisy nuomone, turés ypatingai didelj
poveikj Lietuvos fotoelektros sektoriaus raidai per ateinancius 10 mety.

2,4% 2.4%

O Paramos sistemy jtakos mazéjimas fotoelektros technologijy
konkurencingumui

@ Elektros energijos perdavimo ir paskirstymo sistemy pertvarka, sudarant
prielaidas fotoelektros energijos tiekimui

OES reikalavimy dél atsinaujinandiy istekliy panaudojimo energijos
gamybai ir taupymui grieztéjimas

OZenklus fotoelektros kainos mazéjimas iki 2020 m.

B Zaliavy kainos ilieka stabilios ir Zaliavos prieinamos

D Rinkos koncentracijos mazéjimas (naujy Zaidéjy skaitiaus augimas)

@ Energijos gaunamos i$ jprasty/tradiciniy Saltiniy kainos augimas

O Augantis energijos poreikis (vidutinis augimo greitis nuo 2004 iki 2020
sudaro 3 proc.)

B Augantis vartotojy poreikis ,Zaliai energijai“

@ Augantis vartotojy poreikis laisvai pasirinkti energijos tiekéja ir noras
nepriklausyti nuo vieno energijos tiekéjo

0| kartos technologija (kristalinio silicio pagrindu) iSlieka dominuojanti,
nors jos dalis bendroje gamyboje mazéja

Ol kartos technologijos (plonasluoksnés) uzima vis didéjancia rinkos dalj

B Naujos kartos fotoelektros technologijos perkeltos j pramonine gamybg

B Sukuriami efektyvesni budai fotoelektros kaupimui/saugojimui

B Zenklus fotoelektros kainos sumazéjimas, optimizavus esamas

fotoelektros technologijas
B Kiti atsinaujinantys energijos Saltiniai yra konkurencingesni

23,8% respondenty, atsakiusiy j 8-t3 apklausos klausimg, nurodé, kad vienas, jy

nuomone, ypatingai didelj poveikj

Lietuvos fotoelektros sektoriaus raidai

per

ateinancius 10 mety turésiantis aplinkos veiksnys - Zenklus fotoelektros kainos

mazeéjimas iki 2020 m. Paprasyti jvardinti problemas ir/ar poreikius, kurias sukelia Sis

aplinkos veiksnys respondentai nurodé Sias pagrindines:

e Zenkliai iSaugusi konkurencija su mazy kainy gamybos jmonémis;

e turimos fotoelektros technologijos tampa nekonkurencingos, todél tikétinas

naujy technologijy pramoninis proverZis, kas savo ruoztu paveiks kainodarg;

e gamybiniy marzy mazéjimas, poreikis ieskoti vis pigesniy Zaliavy, investuoti j

naujausias automatizuotas technologijas, gamybos linijas;

e 7Zenkliai padidéjusi FE produkcijos ir instaliavimo paslaugy paklausa, iSauges

poreikis modernizuoti elektros tinklus, siekiant prijungti augantj atsinaujinanciy

energijos iSteklius naudojanciy jégainiy skaiciy.

PaprasSius jvardinti galimus sprendimus ir/ar inovacijas, kurios galéty buti pritaikytos,

sprendziant auks$c¢iau nurodytas problemas ar atsiradusius poreikius,

iSskyré Siuos pagrindinius:

e nauji energijos kaupimo sprendimai;

respondentai

Page 181 of 200




e investicijos j saulés moduliy efektyvumo didinimg per MTTP;
e investicijos j alternatyvias technologijas;
e specializacija, orientuojantis j niSines rinkas;

¢ inovacijos susijusios su FE produkty gamybos savikainos mazinimu bei inovacijos
paslaugy teikimo srityje, siekiant padidinti projektavimo, instaliavimo ir
aptarnavimo paslaugy efektyvuma.

14,3% respondenty nurodé, kad, jy nuomone, ypatingai didelj poveikj Lietuvos
fotoelektros sektoriaus raidai per ateinanCius 10 mety turés elektros energijos
perdavimo ir paskirstymo sistemy pertvarka, sudarant prielaidas fotoelektros energijos
tiekimui. Respondetai iSskyreé Sias pagrindines problemas ir/ar poreikius, kurias sukelia
Sis aplinkos veiksnys: atsinaujinanciy elektros Saltiniy konkurencingumo augimas,
zenkliai iSaugusi konkurencija su mazy kainy gamybos jmonémis.

Paprasius jvardinti galimus sprendimus ir/ar inovacijas, kurios galéty buti pritaikytos,
sprendziant auks$c¢iau nurodytas problemas ar atsiradusius poreikius, respondentai
iSskyré Siuos pagrindinius: investicijos j alternatyvias technologijas, nauji energijos
kaupimo sprendiniai, investicijos j saulés moduliy efektyvumo didinimg per MTTP.

11,9 proc. respondenty nurodé, kad paramos sistemy jtakos mazéjimas fotoelektros
technologijy konkurencingumui bei ES reikalavimy dél atsinaujinanciy istekliy
panaudojimo energijos gamybai ir taupymui grieztéjimas taip pat buty priskiriami prie
aplinkos veiksniy, kurie gali turéti ypatingai didelj poveikj Lietuvos fotoelektros
sektoriaus raidai per ateinancius 10 metu.

8.2 Survey statistics

Sample size - a total of 265 PV experts were invited to participate in a survey
administrated by the Photovoltaics Technology Cluster and Ltd ,ProBaltic Consulting”.
From the total participation base, Photovoltaics Technology Cluster used in this survey
report a total of 69 responses.

Distribution dates - PV expert survey was administrated from August 6 through August
22, 2013. The survey was exclusively available via surveymonkey.com

Response rate: Although the survey had a large number of participants (265), the exact
survey response rate was 26,03%.

8.3 List of the experts

List of the experts participated in the survey is presented in the table below:

Industry
1. UAB “ViaSolis” rimvydas@viasolis.eu
agne@viasolis.eu
gailimantas@viasolis.eu
arunas@viasolis.eu
2. UAB “Glassbel” v.virbalas@glassbel.com
3. UAB “Arginta” vitas.maciulis@arginta.lt
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https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=Icyv4Q4plNkNZ6aagDKR1%2bB31J%2fjTF4czz0o538ZTZ13K3oNN5uHMLGIH%2fCXMht7s4q5jgTJ4Yh1ac7SOjTybg%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=IO0OcENL0z8qdvmSO4pvM%2frLFPVkgwVDTFGvvF%2bBhB5PgvcT8kJgKhAmByWwoB82mmUsMvKvSGLyHOTjmAFU7g%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=IO0OcENL0z8qdvmSO4pvM%2frLFPVkgwVDTFGvvF%2bBhB5NXaOS3uRVOenB0b6pE39w4Re4VOXqHBjdCbkBYjPMxw%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=Icyv4Q4plNkNZ6aagDKR1%2bB31J%2fjTF4czz0o538ZTZ0t6Lil2RXnQIbAAg%2f8LjfhfctrNeih%2ftfjhVnx%2bCH1Pw%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
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donatas.cerniauskas@arginta.lt
info@arginta.lt

4. MG AB Precizika a.barakauskas@precizika.lt
tomas@precizika.lt

5. UAB “Modernios E-Technologijos” aleksandras@met.lt
darius@met.It
darius.janusonis@met.lt
gintautas@met.It
juras.ulbikas@met.It
paulius@met.lt

6. BOD Group vladimiras@solartechnics.lt
vidmantas@bod.It
vytautas.kieras@balticsolar.com
vladas.sakalauskas@balticsolar.com
ricardas.sartatavicius@balticsolar.com
rima.kaselyte@balticsolar.com
lina.petreniene@balticsolar.com
julius.denafas@balticsolar.com
jolanta.zotkeviciene@balticsolar.com
giedrius.dudutis@balticsolar.com
kristina.meskereviciene@balticsolar.com

7. UAB “Saulés energija” saulesenergija@mail.lt

8. UAB  “Telebaltikos  importas ir | telebaltika@telebaltika.com

eksportas”

9. UAB “KEMEM Engineering” s.kargaudas@kemek.It

10. UAB “Modus energija” ruslanas@modusenergija.lt

11. EKSMA jmoniy grupé rimas.kraujalis@eksma.eu
petras.balkevicius@eksma.eu

12. UAB "Solet Technics" andrius.karazinas@soltech.lt
romas.gurklys@soltech.lt

13. UAB “Precizika - MET SC” s.pakalka@premet.lt
l.jaramine@premet.lt

14. UAB “Intermaks” abutrimas@intermaks.lt

15. UAB,EI projektai“ laura@eiprojektai.lt

16. UAB “Akmeresta“ akmeresta.uab@gmail.com

17. UAB “Istvestas” aleksandras@istvest.com

18. UAB ,Altitude” altitude@is.It

19. Robert Bosch UAB buderus@buderus.lt

20. UAB , Intermaks” andrius@intermaks.It

21. UAB ,Algbarsa“ arturas.bytautas@algbarsa.lt
info@algbarsa.lt

22. UAB ,Europarama“ danguole@europarama.lt

23. UAB "Atiltas" atiltas@inbox.It

24. UAB ,Autogika“ autogika@takas.lt

25. UAB , Cokolis” cokolis@zebra.lt

26. UAB ,Altechna“ gintas@altechna.com
info@altechna.com

27. UAB "Es Office" ieva.puodziukaite@esoffice.lt
info@esoffice.lt
jurgita.zaleckaite@esoffice.lt

28. UAB ST projektai” kaunas@stprojektai.lt

29. UAB , Probaltic Consulting” deividas@probaltic.lt
mantas@probaltic.lt

30. UAB ,Terma“ info@terma.lt

31. UAB ,Ekomodus” info@ekomodus.lt

32. UAB ,Dolena“ info@dolena.lt

33. UAB ,Danize” info@danize.lt

34. UAB ,Chemtransa“ info@chemtransa.lt

35. UAB ,Astrum medicum* info@astrummedicum.eu
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36. UAB ,Aapskaitos akademija“ info@apskaitosakademija.lt
37. UAB ,Alternatyvi energija“ info@alternatyvienergija.lt
38. UAB ,AD studija“ info@adstudija.com
39. UAB “Active tourism” info@activetourism.lt
40. UAB ,Svytis” i.musneckiene@svytis.It
41. UAB ,Apskaita AG“ gintaras@apskaitaag.lt
472. UAB ,Techasas* giedre@techasas.lt
43. UAB “Gerhard Petri Vilnius“ gerpetri@gph.lt
44. UAB "Skaitmeninis kodas ir Ko" gediminas@skodas.lt
45, UAB , Ekolain” ekolain@gmail.com
46. UAB,Lemona“ didmena@lemona.lt
47. UAB ,Deliuvis“ deliuvis1@takas.It
48. UAB ,SUN INVESTMENTS" dalia.v@ptm.lt
49. UAB “Reali pagalba” zilvinas@realipagalba.lt
50. UAB “Unimodus” parking@unimodus.lt
ingrida@unimodus.lt
51. UAB “Intermaks sistemos” marius@intermaks.lt
52. UAB "Agro Management Team" rokas.jeglinskas@agromt.lt
53. UAB “Miromax” miromax@miromax.lt
54. UAB “Elgama” petras.mazeikis@elgama.lt
55. UAB "JAUKURAI" panevezys@jaukurai.lt
56. UAB "Sinovada" saulespikas@gmail.com
57. AB "Klaipédos energetika" vytakyma@energetika.lt
58. Tyco Electronics Corporation atstovas | tburokas@te.com
Lietuvai
59. UAB "Vasgena" info@vasgena.lt
60. UAB "Vésa ir Partneriai" info@vesa.lt
61. AB “Kauno ketaus liejykla” investicijos@ketus.lt
62. UAB “EKOSAULE” info@ekosaule.lt
63. UAB ,EV SPRENDIMAI“ info@energija-visiems.lt
64. UAB ,Fungerta“ info@fungerta.lt
65. UAB “Tachasas” info@tachasas.lt
66. UAB “Renerga” info@renerga.lt
67. UAB "Renvia" info@renvia.lt
68. UAB “Rodena” info@rodena.lt
69. UAB JInformaciniy technologijy | info@sauleselektrines.lt
pasaulis”
70. UAB ,Saulés ir véjo energijos pagalba“ info@svep.lt
71. UAB "Simplea" info@simplea.lt
72. UAB ,GANDRAS ENERGOEFEKTAS" gandras@gandras.net
Research
73. V3] Perspektyviniy technologiju | algis.galdikas@protechnology.lt
taikomyjy tyrimy institutas andrius@protechnology.lt
linas@protechnology.lt
leona.damalakiene@protechnology.lt
mindugas.pranaitis@gmail.com
74. Lietuvos energetikos institutas saule@mail.lei.lt
biosav@mail.lei.lt
d.sankauskas@mail.lei.lt
dange@mail.lei.lt
mantas@mail.lei.lt
marke@mail.lei.lt
milcius@mail.lei.lt
miskinis@mail.lei.lt
75. Kauno technologijos universitetas vytautas.adomavicius@ktu.lt

tomas.tamulevicius@ktu.lt
tomas.deveikis@ktu.lt
sigitas.tamulevicius@ktu.lt
rymantas.kazys@ktu.lt
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naujienos@ktu.lt
komunikacija@ktu.lt
gintvile.maslauskaite@ktu.lt
gielauk@ktu.lt
egle.fataraite@ktu.lt
asta.tamuleviciene@ktu.lt
renata.stanioniene@ktu.lt

76.

Vilniaus Gedimino technikos

universitetas

arturas.jukna@vgtu.lt
dainius.jasaitis@vgtu.lt
jonas.gradauskas@vgtu.lt
rastine@adm.vgtu.lt
paulius.miskinis@vgtu.lt
vytautas.martinaitis@vgtu.lt

77.

Vilniaus universitetas

gintautas.tamulaitis@ff.vu.lt
gytis.juska@ff.vu.lt
erika.vaiginiene@tvm.vu.lt
info@tvm.vu.lt
vytautas.pranulis@ef.vu.lt
ramanr@Xktl.mii.lt
juskenas@ktl.mii.lt

78.

Fiziniu ir technologijos mokslu centras

krotkus@pfi.lt
graciukaitis@ar.fi.lt
setkus@pfi.lt
valusis@pfi.lt

Associations and other official bodies

79.

Lietuvos inovacijy centras

a.jakubavicius@lic.It
s.lapienis@lic.It
m.vilys@lic.lt

80.

Lietuvos fotoelektros technologijy ir
verslo asociacija

fotoelektra@gmail.com

81.

Parliament of Republic of Lithuania

agne.bilotaite@lrs.lt
andrius.palionis@Irs.It
algimantas.dumbrava@lrs.It
arturas.skardzius@Irs.It
arunas.dudenas@lrs.lt
aurelija.stancikiene@Irs.It
arvydas.mockus@lrs.It
eugenijus.gentvilas@Irs.lt
zbignev.jedinskij@Irs.It
valentinas.mazuronis@Irs.lt
sarunas.birutis@lrs.lt
ricardas.sargunas@lrs.lt
raimundas.paliukas@Irs.It
paulius.saudargas@Irs.lt
linas.balsys@Irs.It
kestutis.dauksys@Irs.It
kestutis.masiulis@lrs.lt
alsala@Irs.It
rokas.zilinskas@lrs.It
darius.ulickas@lrs.lt
gintautas.mikolaitis@Irs.lt

82.

Lietuvos pramoniniky konfederacija

vidmantas.jankauskas@Ilpk.It

83.

VS] Versli Lietuva

d.lasionis@verslilietuva.lt
e.brazys@verslilietuva.lt
Lbudreckis@verslilietuva.lt
m.zamzickas@verslilietuva.lt

84.

Mokslo, inovacijy ir technologijy
agentura

viktoras.mongirdas@mita.lt
kestutis.setkus@mita.lt

85.

Siaures miestelio technologiju parkas

g.pauliukevicius@smtp.lt

86.

Valstybine kainu ir energetikos

jurate.pravalackaite@regula.lt
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komisija

lina.milkeviciute@regula.lt
lina.sveklaite@regula.lt

87. Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés | jurgita.petrauskiene@mosta.lt
centras
88. Ministry of agriculture of the Respublic | arunas.jurgaitis@zum.lt
of Lithuania
89. Ministry of energy of the Respublic of | dovile.almanyte@enmin.lt
Lithuania gediminas.onaitis@enmin.lt
jevgenija.janjevic@enmin.lt
mindaugas.stonkus@enmin.lt
olegas.sviridovas@enmin.lt
90. Ziniu ekonomikos forumas edgaras@zef.lt
91. Atsinaujinancios energetikos | info@ateik.info
informacijos konsultacinis centras
92. Atsinaujinancios Energijos Gamintojy | info@aega.lt
Asociacija
93. “Kurk Lietuvai” jaunyjy profesionaly | mantas.zegeris@kurklt.lt
programa mindaugas.steckis@kurklt.It
94. ITA / ISMANIYJU TECHNOLOGIJY | r.juraitis@smartta.eu
ASOCIACIJA
95. UAB “Start Vilnius” petrikis@miestelis.lt
96. Lietuvos Respublikos APLINKOS o.spudiene@ard.am.lt
MINISTERIJA
97. LIETUVOS ENERGETIKOS vl@leka.lt
KONSULTANTU ASOCIACIJA
98. Energetikos konsultantu martynas@nagevicius.lt
99. Mokslo Ir Studijy Stebésenos Ir ramojus.reimeris@mosta.lt
Analizés Centras
100. VS] IAE regiono verslo inkubatorius vladimir@inkubatorius.It
visagino.mediena@gmail.com
101. Visoriy informaciniy technologijy info@vitp.lt
parkas
102. 8.4  Naujadaros grupé "Eksponenté" | info@eksponente.lt
103. 8.5 Pasyvus namas info@pasyvusnamas.info
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9 ANNEXIII: QUESTIONAIRRE FOR EUROPEAN PV EXPERT SURVEY

9.1 Purpose of survey

The main purpose of survey was to identify needs and intentions of foreign
organizations for PV related international collaboration. Survey includes questions
about Your organisation's key capabilities, existing PV related international
collaboration experience as well as future international collaboration intentions.

The questions of the suervey are presented in the table below:

1. The position You represent:

- Top Management/Shareholder
- Middle Level Management /Head of Subdivision/Head of Laboratory
- Specialist/Scientist/ Expert

2. Please indicate main activities of the organisation You represent:

- Supply of raw material for solar cells and photovoltaic modules production

- Manufacturing of industrial process and auxiliary equipment

- Solar cell production

- Production of photovoltaic modules

- Production of balancing systems

- Production and installation of the autonomous and connected to the grid photovoltaic systems
- Other (please specify)

3. Please specify 3 key photovoltaic related capabilities of the organisation or company You
represent:

4. Please indicate the locations of Your main international partners in photovoltaic area in terms
of geographic regions:

- Central and Eastern Europe
- Western Europe

- South and Central America
- North America

- Asia

- Middle East

- Africa

- Oceania

- Other (please specify)

5. Please indicate key areas of international collaboration related to the photovoltaic sector:

6. What type of organisation do You represent?

- Company
- Association
- Higher education/research institute

Questions for respondents, representing companies.

7. Please indicate preferred areas for international cooperation in PV area:

- Development of new products/technologies (e.g. development of the new solar cell manufacturing
technologies)

- Acquisition of solar cells

- Acquisition of solar modules

- Acquisition of new manufacturing equipment

- Acquisition of technologies for the production of sollar cells

- Acquisition of building integrated solution services

- Acquisition of engineering solution services

8. Does Your company have any collaboration preferences over certain countries or geographic
regions?

- Yes
-No
- If yes, please specify:

Question for respondents, representing associations.

9. Please indicate key areas, in which Your organisation is most likely to cooperate with foreign
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companies and organisations, operating in the photovoltaic sector:

- Exchange of information about the local market;
- Participation in joint project

- Representation at the EU level

- Other (please specify)

Question for respondents, representing companies.

10. Please indicate Your company's interest in PV testing and certification services provided in
Lithuania, if certain conditions are met:

- Testing and certification of photovoltaic modules according to IEC 61215, IEC 61646 and IEC 61730
standards

- Analysis of lamination processes

- Characterization of solar cells

- Characterisation of photovoltaic modules

- Quality and reliability testing of photovoltaic systems

- Currently, we do not have such an interest.

Question for respondents, representing higher education/research institutes.

11. Please specify PV related preferred areas for initiation of joint international R&D projects:

9.2 Survey statistics

Sample size - a total of 127 PV experts were invited to participate in a survey
administrated by the Photovoltaics Technology Cluster and Ltd ,ProBaltic Consulting"“.
From the total participation base, Photovoltaics Technology Cluster used in this survey
report a total of 25 responses.

Distribution dates - PV expert survey was administrated from August 26 through
September 9, 2013. The survey was exclusively available via surveymonkey.com

Response rate: Although the survey had a large number of participants (127), the exact
survey response rate was 19,69%.

9.3 List of the experts

List of the experts participated in the survey is presented in the table below:

Industry

1. REC Solar ASA, singapure kjell.christian.bjornsen@recgroup.com
stella.willborn@recgroup.com

2. Dow Corning, US sylvia.hollander@dowcorning.com

3. SINGULUS TECHNOLOGIES, Germany helmut.schilling@singulus.de
peter.wohlfart@singulus.de

4, WIP - Renewable Energies, Germany ingrid.weiss@wip-munich.de
rita.ramanauskaite@wip-munich.de

5. CSUN Europe GmbH, Germany (Europe andrea.bodenhagen@chinasunergy.com

headquarters) ulas.atay@chinasunergy.com

6. Solartec, s.r.0., Czech Republic rbarinka@solartec.cz

7. First Solar, Inc., US andreas.wade@firstsolar.com

8. PV Consulting, Spain emiliano.perezagua@pvconsulting.es

9. SIA "LATNET serviss", Latvia kleperis@latnet.lv
marisk@latnet.lv

10. Solar Energy Itd,, Belarus mr@solar-energy.ru

11. B-Solar Ltd., Israel kreinin@b-solar.com

12. TOTAL S.A., France luc.de-marliave@total.com

13. Umoe Group, Canada harsharn.tathgar@umoesolar.com

Research

14. SINTEF, Norway alexanderg.ulyashin@sintef.no

15. Institut fiir Solarenergieforschung Hameln b.terheiden@isfh.de

(ISFH), Germany
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16.

Kungliga Tekniska hégskolan, Sweden

pgiwe@kth.se
nordell@kth.se
alerad@kth.se
camj@kth.se

17.

Tallinn University of Technology, Estonia

ennm@staff.ttu.ee

18.

ISC Konstanz, Germany

radovan.kopecek@isc-konstanz.de

19.

Fraunhofer-Gesellschaft, Germany

stefan.glunz@ise.fraunhofer.de
dudde@isit.fraunhofer.de

20.

National Renewable Energy Centre (CENER),
Spain

lagunas@cener.com

21.

Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel,
Germany

dg@tf.uni-kiel.de
kcengiz@uv.uni-kiel.de
auhlenbrok@uv.uni-kiel.de
ra@tf.uni-kiel.de
tire@tf.uni-kiel.de
sche@tf.uni-kiel.de

22.

Politechniki Warszawskiej, Poland

pietruszko@pv.pl

23.

University of Southern Denmark, Denmark

barbara@mci.sdu.dk
hchristiansen@health.sdu.dk
jaba@mci.sdu.dk
james@mci.sdu.dk
kru@tek.sdu.dk
jmollenhauer@health.sdu.dk
mbra@tek.sdu.dk
rubahn@mci.sdu.dk
sschmidt@health.sdu.dk
zora@mci.sdu.dk
allu@sdu.dk

24,

Flensburg University of Applied Sciences,
Germany

madeleine.richter@fh-flensburg.de
maren.petersen@fh-flensburg.de
helmut.erdmann@fh-flensburg.de

25.

BwJarapcka akajiemMusi Ha HaykuTe, Bulgaria

vitanov@phys.bas.bg

26.

IMEC, Belgium

christine.vanhoutven@imec.be

marc.meuris@imec.be

27.

VDI/VDE Innovation + Technik GmbH,
Germany

peter.hahn@vdivde-it.de
robert.franke@vdivde-it.de

28.

Silesian Science and Technology Centre of
Aviation Industry Ltd., Poland

b.plonka@scntpl.pl

29.

University of Latvia, Latvia

donats.erts@lu.lv

lauma.muizniece@lu.lv

signe.laimina@lu.lv

30.

Energy research Centre of the Netherlands
(ECN), Netherlands

willems@ecn.nl

sinke@ecn.nl

31.

National Solar Energy Institute (INES), France

deborah.rouvier@ines-solaire.org

32.

Acreo Swedish ICT AB, Sweden

teresita.qgvarnstrom@acreo.se
tommy.schonberg@acreo.se
gin.wang@acreo.se

33.

Northern Research Institute, Norway

oystein.kleven@tek.norut.no
tobias@tek.norut.no

34.

Nordland Research Institute, Norway

bjarne.lindeloev@nforsk.no

35.

University of Applied Sciences Technikum
Wien, Austria

hubert.fechner@technikum-wien.at

knoebl@technikum-wien.at

36.

CEA, France

philippe.malbranche@cea.fr

37.

University of Liublijana, Slovenia

kristijan.brecl@fe.uni-lj.si
marko.topic@fe.uni-lj.si

38.

Tartu Ulikool, Estonia

margus.kodu@ut.ee
toomas.plank@ut.ee
raulr@ut.ee

Page 189 of 200


https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6BaYwEF5gyjN9iiTw2a0bpIIBUoRoYurI0ByS7yR7WoMg%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6DQU68U%2fSx12TG1W%2bsJvtaxcDiofIgqzUForJlkziBs%2bA%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6Cy9WnGscm%2bNXhiS0H1dgSoH0h5IZYR7x0o5uU99VIhZw%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6B6w5S95f15Gq55m8YMDZtLNScpzMxIngNwz%2f2nTPYs%2fw%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEdswExIhkleu0rwFBML3L1Nm%2bJC7Ap3TXeFtovM9jjS%2bJCV2cAJdYnr%2fWB51kVC2fA%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEdswExIhkleu0rwFBML3L1NMnAQlf1iqo%2bV4OUF4l9cX6HndF3xoRQXdvZhTKmbXBw%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEdswExIhkleu0rwFBML3L1OzLpm5M0SnHkKRTMR5RJsyAzyjI6exq%2fdZNooqAqZYbQ%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6Df20c6ejzn25ksoB3ZQc32p89X0KNnuqKcQuLM2eYxgg%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
mailto:lagunas@cener.com
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6CEpKerQOSly9N6qdRmi2g9fE8Qul3JaZU0BFLHBxCM%2bg%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6BK3rtGZBxm0xDa39NLeC9Ah9T7EUfj5rdEQtoQTCXysA%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6AIEMQsAEVfOGFEgiWQWBw6evtiPpiv3j1SNbfg%2fhK2lA%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6B98jC1mwh8eyhS4HR%2fwEDx5nEPP19GdRQjsWExRNiuJg%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6Bzs%2bt2IwJsS4z7op2282NBYVurn78Rbqiu9cWDrNqofg%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6BXiUIqsi7JGmb%2bQhjaA4BPK%2bnBx4zkfO9KVQY1dqs4WA%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEdswExIhkleu0rwFBML3L1MVFvNMhJ8I8Qe%2bHJY8tpE5bRc1KtgsDnNNE7TgNW%2b%2b%2fQ%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6CsqFPGlIptWlj0Vffhx6ADY%2bZLnMEJztcUp9bdNIVgfA%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6DMcC1bSf%2ftwIHwJlw%2fYpSgWleZtb28tQiJex%2bj8cw0tg%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6AvIPrJOBukLs%2bm1wgCwGT9wDq%2fHGcS9Nj1MA3PPXc3vQ%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6AIPxs%2fhNJqh%2bui1dQm5C440mjHqerRyFSakUaKXjzE6w%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6BEk0o7C0gGMAxXlVxJb2l5LpY67rdtYVC5qC4xmgh0Jg%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6Dv2oba1JeI0EXFGvMQ1DRIjC4owVXRX5pa%2buQjufF%2beA%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6D6%2bjuEz901Y3Mxsl5i%2fPJ5Huweikp18G%2b3%2bUZMkciQdw%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6D6V0xoaZiP922d6Dxesi3ooXhBZp147Q%2bFMW3QXhbLfg%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6BO8a32kNbEEBjUChnT9Ouz70Wz81ggkiB9eS3xJz9Z6w%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6Bza8sdvxKLki6ZSbJFmfIHA25DqBFwk6g1k0y1sRSbdw%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6A7GWa2n3vxN%2fHjp1dOXzxEgzj9hnbM0Pl8YPoaApWnhA%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6Dd2Ji5nz3rx2HaD3QWO%2b62aOlLXJ%2f%2fZcVJZOBoAhOO0Q%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6A2X7v6BJ0zB0ML8czzsz003sfSqO%2bj0mD8kY0qqkHRdw%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6DA96g4T7W4PbAAr6PVhqWf3uDXHVMllplOJzBeAgn78A%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEdswExIhkleu0rwFBML3L1MTRJhfzaaJgGksPWrT0y51EFYOKuqyGlto6OLOMeineA%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6CneAp0KdUvniekS%2f7G0%2fujkz%2bmkhRrI5KqU3UX%2bqq18A%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6DlbsQZUZSBRCF51D%2fEWeWxkXhcFN6qrDR0O8Bxfcm8lw%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6D2cQ5gyiQv9K3myUKVUWbWA1xLfo%2bGwduDLpAn7JE5PA%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6Bimi6TNl6R9HCiU%2b904n%2bV3BBFA2NxpgQN0VjEKLzZtQ%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6A2ZQAbiecuNF9sbilpT4I83aRw8E5eF42hvzxmZ%2bJNeA%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6BU8e5MmD5isS%2fgVpak6PjfwkaaY%2f77SlvSjWpc8%2boYeQ%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6BcvtSs%2fWY0CyFEVgPU2xLyLxVeCgW%2f%2bGcIO5SUpCfljg%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6A7RYu2eEaRjLNi4oXZTEV5cqy%2b6XV2ki1BNQ1%2bA5PzKg%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6B5ZyjCMOEf2JUT1LYuyAIw2PMhyLeKGAL2R8cOeeXP1w%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6CrFC4BwckGP9FrotMPvjylQyxucf8vh4xuhBYFYZfp%2fQ%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6Bd8wQvGl7R5BIcAFk8haySt1fK0Df8DNYkI74cfarylg%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6C%2be9vRZ4pMf%2b%2f4Ehy3WG5TQpD4k0vumcSnvsBciH%2bp6Q%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6B1%2f7AI9AoZykZhNbwVpS5YFdIPhXoMvyix74kGyiIbHw%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6D0Au0zXd65JETeNOFsn%2fZOOoKWaeZLkGEBXGh2dmWisQ%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6DPSyKADEtgBR7%2fqEPLydy7vLo0VkqrbLgllwhrGMDHDQ%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6AZ%2fJSKWV%2fxYOFJZEz6MMdA2kkOX5cx5hVKhSMBJbYZGA%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6CUqVrnh6%2f9QCjlsqX8yj6VF5VpMPpgaHrNmcLl6jgI%2bA%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6DsTvpNyoy1sgAMjIaHHDQsPUdPTI9YMn2hJMZRfbyzzg%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6DJqT8fZ0sdE4R%2bvPfCMJwZMzaG2HtNnhGFekZwU%2b9%2b7A%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6BjU58k8Cohk%2buKhc8keJ9XQs16XUkPWJNP9jxkuLbu8g%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6CAq0caT%2fm0iVp1HIdXol0M8tOndv2uA2yl72DRlvDrRQ%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6AAeOrklmvGx2YA9DskwuvPz6bjyJaw%2bkY6jykOmUXq0Q%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6CERqdwFhCiYNm43%2b98curhRpFMxybIDV9guvf3YsPsYA%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6DwOEi788cQJh9DgywROxSrAz0J0JfpHNb5dV8iEnPUvA%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6DXqqzGN6JrkqxJChAgl%2fKJGlgUIqFgvGJoBluib%2fnP7A%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6Cl4lR2xi0TNeK%2bPIKwKm8BoH2p%2f%2biUy0Sq0eL5uuvZFA%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600
https://www.surveymonkey.net/MyCollector_ListMgr_Respondent.aspx?sm=YVKkcYxa8nHtUCKH1iDlEWycS6k2xrgEyuSc%2bKw2H6DIb3y7S86wueGUhBCKeQ%2bGq1E3IIGjjjCRGu9IlUYrSQ%3d%3d&TB_iframe=true&height=300&width=600

Associations

39. GIFI - Italian Photovoltaic Industry comunicazione@gifi-fv.it
Association
40. European Photovoltaic Industry m.latour@epia.org
Association, Belgium a.roesch@epia.com
f.thies@epia.org
k.timaru@epia.org
g.masson@epia.org
p.basso@epia.org
s.lenoir@epia.org
41. WTSH-Wirtschaftsforderung und dormann@wtsh.de
Technologietransfer Schleswig-Holstein dreysel@wtsh.de
GmbH, Germany jbergmann@wtsh.de
pohl@wtsh.de
472. Bulgarian Photovoltaic Association, ngazdow@bpva.org
Bulgaria rpetrov@bpva.org
43. DSN, Germany frank.juergensen@dsn-online.de
gesine.stueck@dsn-online.de
dennis.vilaumi@dsn-online.de
jennifer.hass@dsn-online.de
yannik.meirowski@dsn-online.de
simon.reitz@dsn-online.de
stefanie.kessel@dsn-online.de
nja.brandt@dsn-online.de
44, Solarvalley Mitteldeutschland e. V., p.frey@solarvalley.org
Germany s.schmidt@solarvalley.org
45. Centre for Renewable Energy Sources and | stselep@cres.gr
Saving (CRES), Greece
46. Solar PV consulting, Belgium tomasz@solarpvconsulting.com
47. Fundacion Moderna, Spain begona.vicente@modernanavarra.com
48. EUREC, Belgium arrowsmith@eurec.be
49, German Solar Industry Association, wedepohl@bsw-solar.de
Germany
50. SLOVENIAN PHOTOVOLTAIC INDUSTRY info@zsfi.si
ASSOCIATION, Slovenia
51. Savoie Technolac, France marie.popkowska@savoie-technolac.com
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10 ANNEX IV: SUMMARY OF EUROPEAN PV EXPERT SURVEY RESULTS

1. Position of respondents

The position You represent:

16

14

12

1o

Top
Management/Sharsholder fHead of Subdivision/Head

Middle Lewvel Management

of Laboratory

2. Main activities of the represented organisations

Specialist/Scientistf
Expert

Please indicate main activities of the organisation You represent:

Supply of raw material
for solar cells and
photovoltaic modules produ. ..

Manufacturing of
industrial process and
auxiliary eguipment

Solar cell production

Production of
photovoltaic modules

Production of
balancing systems

Production and installation
of the autonomous and
connected to the gr...

Other (please specify)

Others:

120 %

16.0 =

e Research and Development (R&D on solar cells and power electronics for PV

applications, organic solar cell, solar and PV inter alia use; R&D Management;
R&D projects for industry)

e Training and education activities

e Development of network strategies in photovoltaics and renewable energines
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Lobbying

Consultancy on PV (raw materials, production, processes, state of the art of
different technologies)

Trade
Industry
Initiation of innovations

Testing (PV modules testing in the solar energy, polygon testing in real climate
conditions)

3. Respondents specified 3 key photovoltaic related capabilities of the
organisation or company they represent:

Laser processing of amorphous hydrogenised silicon thin films for solar cell
applications

Synthesis of metal and semiconductor nanocrystals for photonic and solar cell
applications

Development of nanocrystals based solar cell and hybrid nanocrystals-polymer
solar cell prototypes

Antireflective and absorbing thin film coatings for solar cells
Technical Sales, Sustainability, Government Relations

PV systems, solar cells, material characterization

Export,

Matchmaking for cooperation, market assessment

Equipment and processes for vacuum deposition (PVD and PE-CVD), chemical
treatment (etching and deposition), thermal treatment (RTP furnace)

Pilot line on c-Si, OPV, TF-PV and modules
New material research and development
Power electronics for smart modules

Realizing of projects in crystalline Silicon technology, Thin film technology and
organic technology over the whole value chain (Wafer, Cell, Module, System and
Smart grid)

Development of new products and processes
Development in primarily organic solar cells
Prototyping of (organic) solar cells

Some production capacity for solar cells

Project development
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Engineering, procurement & construction (EPC) of rooftop and free-field PV
systems

Research and development on solar and PV inter alia use, solar energy for
households and industry, inovation technologies for PV rational use

Policy of PV market, promotion, dissemination

PV systems design and monitoring

Investigation and testing of solar cells

Expertise on market incentives, grid integration and policy developments
Organic materials for PV

Nanostructuring

Cleanroom technology

Processing and refining of raw Si material, growth of Si multi- and mono-ingots,
wafering, characterization of Si material and relevant solar cell structures

Research on nanotechnology related to PV applications

Educating MSc in engineering related to PV

Reserach and develpoment of SiC based power electronis

Process lines for protoyping/small scale procudtion of electrinic devices
Strategic research

High quality module production

Development of mid- and large-scale PV systems

Market analysis, competitiveness analysis

Electricity market integration
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4. Respondents indicated the following locations of their main international
partners in photovoltaic area in terms of geographic regions:

Others:

Please indicate the locations of Your main international partners in photovoltaic area in
terms of geographic regions:

Weastarm Europe Maorth Amernca Middle East Oceaania

Central and South and Asiz Africa Othear (pleasa speacify)
Eastem Europe Cantral Amernca

Europe as a whole

Northern Europe

5. Respondents specified the following key areas for international collaboration
related to the photovoltaic sector:

Technical standardization, Life Cycle Management

Performance enhancement and energy cost reduction - focusing on topics of
performance and lifetime enhancement, coupled with the reduction of
manufacturing costs

Quality assurance, long term reliability and sustainability - focusing on topics
such as reliability at module and system level, life-cycle assessment and recycling
of components

Electricity system integration - focusing on topics related to grid and system
integration, such as flexibility, variability, quantification of solar resources

PV systems, solar modules, solar cells, material characterization
Export

Machine and process development for c-Si PERC cells (deposition and chemical
treatment), c-Si heterojunction cells (deposition of layer stacks), RTP and
selenization furnaces (CIGS), a co-evaporator tool (CIGS)
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Replacement of Ag with Cu modules for Back Contact Cells
Along the whole value chain (crystalline Silicon and Thin film technology)

Cross-national research collaborations (new EC and SDU2020 grants),
Technet_Nano collaboration network

Research and development on PV use

Organic solar cells, their promotion

Materials investigation and development technnology of solar cell

Exchange of best policy practices regrading PV benefits, market development

Si based solar cells

Developping large-scale systems globally, maintaining a partner network globally

Exgchange of bets practices regard to support schemes and market development,
quality and reliability / including training schemes

6. Respondents indicated the following type of organisation they represent:

14

What type of organisation do You represent?

48.0%

Company Association Higher education/research
institute
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7. Respondents, representing companies, indicated following preferred areas for
international cooperation in PV area:

Please indicate preferred areas for international cooperation in PV area:

Development of new
products/technologies (e.g.
development of the new. ..

857 %

Acquisition of

143 %
solarcells

Acquisition of

solar modules ZhEe

Acquisition of new
manufacturing equipment

Acquisition of
technologies for the production
of sollar cells

143 %

Acquisition of
building integrated —
solution services

Acquisition of engineering 143%
solution services i

8. Respondents, representing companies, highlighted their collaboration
preferences over certain countries or geographic regions:

Does Your company have any collaboration preferences over certain countries or
geographic regions?

Specified regions:
e Europe
e Middle East and North Africa
e America as a whole

e Asia Pacific
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9. Respondents, representing companies, indicated following interest in PV testing
and certification services provided in Lithuania, if certain conditions are met:

Please indicate Your company's interest in PV testing and certification services provided in
Lithuania, if certain conditions are met:

Testing and certification
of photovoltaic modules
according to IEC 61...

Analysis of
lamination processes

Characterization

=
of solar cells ELE

Characterisation of
photovoltaic modules

Quality and reliability
testing of
photovoltaic systems

Currently. we do not
have such an interest.

10. Respondents, representing associations, indicated the following key areas, in
which their organisation is most likely to cooperate with foreign companies and
organisations, operating in photovoltaic sector:

Please indicate key areas, in which Your organisation is most likely to cooperate with foreign
companies and organisations, operating in the photovoltaic sector:

Exchange of information

about the local market; 100.0 %

Participation in

- . %
Joint projects )

Representation
at the EU level

COther (please specify)

Others

e continuous cooperation with foreign companies and organisations in all the key
areas mentioned above.
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11. Respondents, representing higher education/research institutes, specified
following PV related preferred areas for initiation of joint international R&D
projects:

Building-integrated photovoltaics (BIPV)

Si based PV (all areas)

Characterization of any type of solar cell materials
Development of new materials for solar cells
Development of new materials for TF-PV
Enhancement of efficiency for organic solar cells

Organic solar cells (e.g. possibly with connection into organic light emitting
devices (OLEDs)

Printed solar cells

Back Contact Cells

Smart modules

Batteries for grid connected PV

Non-organic solar cells (primarily group-1V solar cells)

New technologies for solar cell fabrication (e.g.technology for producing of solar
silicon using electron-beam technology)

PV systems technologies

R&D on PV effective and rational use, storage questions, installation problems

Main findings

48% of the respondents, participating in the survey, represented higher
education/research institutes, 28% - companies, 24% - associations.

Most of the respondents, representing companies (85,7 %), indicated
development of new products/technologies (e.g. development of the new solar
cell manufacturing technologies) as a preferred area for international
cooperation in PV area. 57,1% pointed out collaboration preferences over
geographic regions like Europe, Middle East and North Africa, America as a
whole, Asia Pacific. 71,4 % of the respondents, representing companies, indicated
interest in characterisation of solar cells services provided in Lithuania, if certain
conditions are met.

All respondents, representing associations, indicated exchange of information
about the local market and participation in joint projects as key areas, in which
their organisation is most likely to cooperate with foreign companies and
organisations, operating in photovoltaic sector.
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11 ANNEX V: GLOSARY

BIPV
BOS
CIGS
CpVv
C-Si
EPIA
0] 4%
PECVD
PERC
Poli-Si
PSPP
PTC
PV

RE
RES
RTD
RTI
SME
TSO

Building integrated photovoltaic
Balance of Systems

Copper indium gallium selenide
Concentrated photovoltaic

Crystalline silicon

European Photovoltaic Industry Association

Organic photovoltaic

Plasma-enhanced chemical vapor deposition

Passivated emitter rear contact
Policrystalline silicon

Pumped storage power plant
Photovoltaic technology cluster
Photovoltaic

Renewable Energies

Renewable energy supplies

Research and technological development
Research and technological innovation
Small medium enterprise

Transmission System Operator
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